
เอกสารแนบ 1 (2) 

 
 

แบบตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 

เรียน  ผู้ทำคำเสนอซ้ือ และ ตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์ (“บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด”) เลขที่ใบรับ ...................................................................... 

ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว/บริษัท).............................................................................................................................…………..……… สัญชาติ ......................….....……...... 
ที่อยู่............................ซอย/อาคาร............…...……………………………………………………..................ถนน................................................................................................... 
ตำบล.................................…………….........................อำเภอ...…………....................................…....................จังหวัด......................................................................……......... 
ประเทศ...............................................รหัสไปรษณีย์......................…….โทรศัพท์ที่ติดต่อได้………...........................................โทรสาร................................................................ 
 

โปรดระบุประเภทผู้แสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ 
  บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย    บัตรประจำตัวประชาชน / บัตรข้าราชการ / บัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ เลขท่ี ............................................................................................ 

  บุคคลธรรมดาต่างด้าว          ใบต่างด้าว / หนังสือเดินทาง เลขท่ี ............................................................................................................................................................. 

  นิติบุคคลสัญชาติไทย            เลขทะเบียนบริษัท เลขท่ี ……...................................................................................................................................................................... 

  นิติบุคคลต่างด้าว                  เลขทะเบียนเอกสารจัดตั้งบริษัท เลขท่ี ....................................................................................................................................................... 

ขอเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) จำนวน.......................................................หุ้น (.....................................................................................) ในราคาหุ้น
ละ 9.80 บาท และราคาสุทธิหลังจากหักค่านายหน้า (อัตราร้อยละ 0.25 ของราคาหุ้น) และภาษีมูลค่าเพ่ิม (อัตราร้อยละ 7.00 ของค่านายหน้า) หุ้นละ 9.773785 บาท รวมเป็น
จำนวนเงินทั้งสิ้น.............................................บาท (...............................................................................................................) ตามเงื่อนไขและข้อกำหนดที่ระบุในคำเสนอซ้ือ
หลักทรัพย์ 
ข้าพเจ้าขอมอบให้บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด เป็นผู้รับมอบอำนาจของข้าพเจ้าในการขาย โอน และส่งมอบหุ้นสามัญของข้าพเจ้าตามรายละเอียดที่กล่าวข้างล่างน้ี รวมทั้ง
การรับชำระราคาค่าขายหลักทรัพยด์ังกล่าว ตลอดจนดำเนินการอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับการขายและการรับชำระราคาค่าขายแทนข้าพเจ้า 

 กรณีส่งมอบเป็นใบหุ้น   กรณีโอนหุ้นผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

ช่ือผู้ถือหุ้นสามัญตามทะเบียน ใบหุ้นเลขที่ จำนวนหุ้น 

โอนจากบริษัทสมาชิก
ศูนย์รับฝาก

หลักทรัพย์ หมายเลข 

เลขที่โอน 
เลขที่บัญชีซ้ือ

ขาย 
วันที่โอน จำนวนหุ้น 

หุ้นสามัญ        

        

 รวม   รวม  

ข้าพเจ้าขอรับเงินค่าหลักทรัพย์ตามเง่ือนไขท่ีกำหนดในคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์  

การรับเงินโดยโอนเงินเข้าบัญชี   

 ธ. กรุงเทพ    ธ. กรุงไทย     ธ. กรุงศรีอยุธยา     ธ. กสิกรไทย     ธ. ซีไอเอ็มบีไทย     ธ. ทหารไทยธนชาต     ธ. ไทยพาณิชย์     ธ. ยูโอบี 

สาขา............………………............................................. ประเภทบัญชี...........................................................................  เลขที่บัญชี  ฀฀฀-฀฀฀฀฀฀-฀  
(ต้องเป็นช่ือเดียวกับผู้แสดงเจตนาขาย พร้อมแนบสำเนาหน้าแรกของสมุดบัญชีออมทรัพย์หรือสำเนา Statement บัญชีกระแสรายวัน ซ่ึงแสดงรายละเอียดของบัญชีดังกล่าวที่
รับรองสำเนาถูกต้อง) 
พร้อมกันน้ีได้แนบเอกสารเพ่ือเป็นหลักฐานประกอบการดำเนินการมาด้วย ดังน้ี ใบหุ้นที่สลักหลังแล้ว และ/หรือ เอกสารแสดงสิทธิในหุ้น และ/หรือ หลักฐานการโอนหลักทรัพย์ผ่าน
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์เข้าบัญชี “บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด เพ่ือเทนเดอร์ออฟเฟอร์” เลขที่บัญชี 008-000000014-8 และหลักฐานแสดงสภาพบุคคลของผู้แสดงเจตนา
ขายตามที่ระบุไว้ในคำเสนอซ้ือหลักทรัพย ์ 

ข้าพเจ้า/พวกของข้าพเจ้า ขอรับรองว่า ข้าพเจ้า/พวกข้าพเจ้า เป็นเจ้าของโดยชอบด้วยกฎหมายและเจ้าของผลประโยชน์ในหุ้นทั้งหมดดังกล่าว โดยปราศจากการจำนำหรือภาระผูกพันใดๆ 
ไม่ว่าในลักษณะใด หรือสิทธิของบุคคลภายนอก (“ภาระผูกพัน”) และข้าพเจ้า/พวกข้าพเจ้า ขายหุ้นดังกล่าวในฐานะเจ้าของผลประโยชน์ โดยปราศจากภาระผูกพันทั้งปวง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อมูลทั้งหมดที่ได้ให้ไว้แก่บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของข้าพเจ้า เป็นความจริง ถูกต้อง และครบถ้วนทุกประการ ข้าพเจ้ายินยอม
ให้บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด เก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและเอกสาร เพ่ือดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับแบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ ข้าพเจ้าได้
อ่านและรับทราบประกาศความเป็นส่วนตัวที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ทางการของบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด โดยบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ได้ประกาศนโยบายความเป็น
ส่วนตัวไว้ที่ https://www.asiaplus.co.th ในกรณีที่ข้าพเจ้าได้ให้ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลอ่ืนแก่บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าข้าพเจ้ามีอำนาจตามกฎหมายใน
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด 

ในการน้ี ข้าพเจ้ารับทราบและและยินยอมให้บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ดำเนินการได้ตามที่แจ้งข้างต้น รวมทั้งรับรองว่าบุคคลอ่ืนที่ข้าพเจ้าได้ให้ข้อมูลส่วนบุคคลแก่
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ได้รับทราบและยินยอมด้วยเช่นกัน 

   ลงช่ือ   .....................................................................................   ผู้แสดงเจตนาขาย 

ลงช่ือ .................................................................................. ผู้รับมอบอำนาจ  (........................................................................................)  

 (................................................................................)   วันที่............................................................................... 
 

 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

หลักฐานการรับใบหุ้น / ใบโอนหลักทรัพย์ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ และแบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์  

วันที่.............................................................. เลขที่ใบรับ........................................................................ 
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ได้รับแบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพยข์องบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน)                                                                                    

฀ ใบหุ้น   ฀ หลักฐานการโอนหลักทรัพย์ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์     จำนวน .............................................................................................หุ้น 

จาก นาย, นาง, นางสาว, บริษัท ...................................................................................................................................................................................................ไว้เรียบร้อยแล้ว 
 

โดย:   ขอรับเงินค่าหลักทรัพย์ตามเงื่อนไขที่กำหนดในคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ 
         โอนเงินเข้าบัญชี  
 ธ. กรุงเทพ     ธ. กรุงไทย     ธ. กรุงศรีอยุธยา     ธ. กสิกรไทย     ธ. ซีไอเอ็มบีไทย     ธ. ทหารไทยธนชาต     ธ. ไทยพาณิชย์     ธ. ยูโอบี               

                                                                                                                           ลงช่ือ......................................................................................................ผู้รับ 



 

 

 

เอกสารแนบ 3 (2) 

 

Tender Offer Acceptance Form for NVDRs of Karmarts Public Company Limited  
 

To : The Offerors and the Tender Offer Agent (“Asia Plus Securities Company Limited”) Acceptance Form No.....…….................................... 
I/We (Mr. /Mrs. /Miss /Company) …....................................………………….................................................. Nationality ..............................……………... 
Contact Address.................................…………………...................................................................... ........... Sub District....................................…….….. 
District..…………………….................................................Province..............................................………. Country………………………….…………..……. 
Postal Code..............………………………….…….Contact Telephone…….................…….........................Facsimile....................................……….......... 
Please specify type of seller of NVDRs shares of Karmarts Public Company Limited  

  Thai Individual  ID Card / Civil Servant ID Card / State Enterprise Card No. ......................................................................................... 

  Foreign Individual  Alien Card / Passport ID No. ........................................................................................................................................... 

  Thai Juristic Person  Company Registration No. .............................................................................................................................................. 

  Foreign Juristic Person  Incorporate Document No. .............................................................................................................................................. 

I/We hereby accept to tender and sell NVDRs of …………………..………................... shares (…………………………………………………...................) of 
Karmarts Public Company Limited at the price of Baht 9.80 per share. The net Offer Price after a brokerage fee (0.25% of the Offer Price per share), 
plus VAT (7.00% of the brokerage fee) is Baht 9.773785 per share. Therefore, total payment received shall be 
Baht…………………………………….…………………………..….……….…… (.......................................................................…………………………) 
According to terms and conditions stated in the Tender Offer document.  
I/We hereby appoint Asia Plus Securities Company Limited as my attorney to sell, transfer and deliver these NVDRs shares, as well as to arrange the 
payment procedure and process, including other necessary matters relevant to the selling securities and receipt of payment on my behalf. 

Transfer Scripless NVDRs  

TSD Participant No. Transfer Slip No. Transfer Date No. of NVDRs shares 

NVDRs shares    

    

    

  Total NVDRs shares  

I/We confirm request payment as conditions specified in the Tender Offer 
Automatic transfer payment to my account at: please select 

 BBL          KTB          BAY          KBANK          CIMBT          TTB          SCB          UOB 

Branch……………………………..Type of Account …………………………………….Account Number ฀฀฀-฀฀฀฀฀฀-฀ 
(The account name has to be the same as the offeree name and please attach a certified true copy of the first page of the savings account book or a 
copy of the current account statement, showing details of bank account with this form.) 
I/We hereby attach the following documents for selling transaction including evidence of NVDRs transfer to the account of “ASIA PLUS SECURITIES 
COMPANY LIMITED FOR TENDER OFFER” Account No. 008-000000014-8 and proof of identity in respect to the transferor with certified as true copy 
as indicated in the details of the Tender Offer document. 
I/We certify, represent and warrant that I am/we are the legal and beneficial owner(s) of all such securities free from any pledge or encumbrance of 
whatever nature, or third party’s right (“Encumbrance”); and I/we sell such securities as beneficial owner(s) thereof free from any and all Encumbrances.  
I/We hereby acknowledge that this form will be completed when TSD completes the transfer of such securities to the Tender Offer Agent. 
I/We hereby certify that all information provided to Asia Plus Securities Company Limited, including my personal data is true, accurate and complete. I 
hereby consent for Asia Plus Securities Company Limited to collect, use and/or disclose such personal data and documents for the purpose of processing 
any actions related to the Tender Offer Acceptance Form. I have read and understood the Privacy Notice published on Asia Plus Securities Company 
Limited’s official website. Asia Plus Securities Company Limited has announced its privacy policy at https://www.asiaplus.co.th. In the event that I have 
provided personal data of other individuals to Asia Plus Securities Company Limited, I hereby confirm that I am legally authorized to disclose such 
information to Asia Plus Securities Company Limited.  
I acknowledge and consent to Asia Plus Securities Company Limited to proceed as informed herein and certify that such other person has also 
acknowledged and consented thereto. 

 

 

   Signed ……………….............................................................  Offeree 

Signed .................................................................................. Attorney  (................................................................................)  

 (................................................................................)   Date......................................................................  

 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

Receipt of Transfer Scripless NVDRs and Tender Offer Acceptance Form 

Date.............................................................. Receipt no……................................................. 
Asia Plus Securities Company Limited has received transfer scripless NVDRs and Tender Offer Acceptance Form to purchase NVDRs of Karmarts 
Public Company Limited together with transfer slip through TSD to transfer………………….……………………………NVDRs from 
Mr./Mrs./Miss/Company……………………………………….………………...………………………...……............ by way of following payment method 
 
Request payment as conditions specified in the Tender Offer. 
Automatic transfer to following bank A/C’s:   
฀  BBL         ฀  KTB         ฀  BAY         ฀  KBANK         ฀  CIMBT         ฀  TTB         ฀  SCB         ฀  UOB                                          

 

                                                                                        Signature……......................................................................................Tender Offer Agent 



Attachment 1 (2) 

 

Tender Offer Acceptance Form of Karmarts Public Company Limited 
 

To : The Offerors and the Tender Offer Agent (“Asia Plus Securities Company Limited”) Acceptance Form No.....…….................................... 
I/We (Mr. /Mrs. /Miss /Company) …....................................…………………................................................. . Nationality ..............................……………... 
Contact Address………………………………………....................................…………………................................................................................. Sub District ...................................…….….. 
District..…………………….................................................Province..............................................………………………..Country………………………….…………..……...…………………….
Postal Code..............………………………….…….Contact Telephone…….................……..................................................Facsimile…….................……..................................................... 
Please specify type of seller of securities  
  Thai Individual  ID Card / Civil Servant ID Card / State Enterprise Card No. .............................................................................................. 
  Foreign Individual  Alien Card / Passport ID No. ............................................................................................................................. ................... 
  Thai Juristic Person  Company Registration No. ............................................................................................................................. ...................... 
  Foreign Juristic Person  Incorporate Document No. ............................................................................................................................. ............. 

I/We hereby accept to tender and sell ....................................................... ordinary shares (.....................................................................................) of Karmarts Public 

Company Limited at the price of Baht 9.80 per share, and the net price after a brokerage fee and VAT (7.00% of brokerage fee) is equal to Baht 9.773785 per share or 

a total value of Baht………………………...................................................................... (......................................................................................................) subject to terms 

and conditions stated in the Tender Offer document. 

I/We hereby appoint Asia Plus Securities Company Limited as my/our attorney to sell, transfer and deliver these ordinary shares as well as to arrange the payment 

procedure and process, including other necessary matters relevant to the selling shares and receipt of payment on my/our behalf. 
 In case of “Share Certificate”  In case of “Scripless Shares” (Transfer through TSD) 

Name of Ordinary 

Shareholder 

Share 

Certificate No. 
No. of Shares 

TSD 

Participant 

No. 

Transfer Slip 

No. 

Trading 

Account No. 
Transfer Date No. of Shares 

Ordinary shares        

        

 Total   Total  

I/We confirm request payment as conditions specified in the Tender Offer 
Automatic transfer payment to my account at: please select 

 BBL          KTB          BAY          KBANK          CIMBT          TTB          SCB          UOB 
Branch……………………………..Type of Account …………………………………….Account Number ฀฀฀-฀฀฀฀฀฀-฀ 

(The account name has to be the same as the Offeree name and please attach a certified true copy of the first page of the savings account book or a copy of the 
current account statement, showing details of bank account with this form.) 

I/We hereby attach the following documents for selling transaction including the endorsed share certificate and/or evidence of share certificate and/or evidence of share 
transfer to the account of “ASIA PLUS SECURITIES COMPANY LIMITED FOR TENDER OFFER” Account No. 008-000000014-8 and proof of identity in respect to the 
Offeree with certified as true copy as indicated in the details of the Tender Offer document. 
I/We certify, represent and warrant that I am/we are the legal and beneficial owner(s) of all such shares free from any pledge or encumbrance of whatever nature, or 
third party’s right (“Encumbrance”); and I/we sell such shares as beneficial owner(s) thereof free from any and all Encumbrances.  
I/We hereby certify that all information provided to Asia Plus Securities Company Limited, including my personal data is true, accurate and complete. I hereby consent 
for Asia Plus Securities Company Limited to collect, use and/or disclose such personal data and documents for the purpose of processing any actions related to the 
Tender Offer Acceptance Form. I have read and understood the Privacy Notice published on Asia Plus Securities Company Limited’s official website. Asia Plus 
Securities Company Limited has announced its privacy policy at https://www.asiaplus.co.th. In the event that I have provided personal data of other individuals to Asia 
Plus Securities Company Limited, I hereby confirm that I am legally authorized to disclose such information to Asia Plus Securities Company Limited.  
I acknowledge and consent to Asia Plus Securities Company Limited to proceed as informed herein and certify that such other person has also acknowledged and 
consented thereto. 

   Signed ……………….............................................................  Offeree 
Signed .................................................................................. Attorney  (................................................................................)  
 (................................................................................)   Date......................................................................  

 
 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 
Receipt of Transfer Scripless / Tender Offer Acceptance and Subscription Form 

Date.............................................................. Receipt no……................................................. 
Asia Plus Securities Company Limited has received the Tender Offer Acceptance Form of Karmarts Public Company Limited  
฀  the shares certificate         ฀  evidence(s) of the transfer of shares through TSD, amount………………….……………………………shares  
from Mr./Mrs./Miss/Company……………………………………….………………...………………………...……............ by way of following payment method 
Request payment as conditions specified in the Tender Offer. 
Automatic transfer to following bank A/C’s: 
฀  BBL         ฀  KTB         ฀  BAY         ฀  KBANK         ฀  CIMBT         ฀  TTB         ฀  SCB         ฀  UOB                                          
 

                                                                                        Signature……...................................................................................... Tender Offer Agent 
 




















































































































ลส  005/69 

30 มกราคม 2569 

เร่ือง การได้รับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 247-4) จากบริษัท เวลสยาม จำกัด 

เรียน กรรมการและผู้จัดการ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

สิ่งที่ส่งมาด้วย สำเนาคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) (แบบ 247-4) 

 

บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอแจ้งให้ทราบว่าเมื่อวันที่ 30 มกราคม 2569 บริษัทฯ ได้รับสำเนา
คำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทฯ (แบบ 247-4) จากบริษัท เวลสยาม จำกัด ในฐานะผู้ทำคำเสนอซื้อ โดยมีรายละเอียดตาม
สิ่งที่ส่งมาด้วย 

 

จึงเรียนมาเพื่อทราบ 

 

  
ขอแสดงความนับถือ 

 
 

.................................................. 

(นางสาวสุวรรณี ธาราชีวนิ) 

เลขานุการบริษัท 



 

 

คำเสนอซ้ือหลกัทรัพย์ 

(แบบ 247-4) 

 

 

ของ 
 

 

 
 

บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 
 

 

 

ผู้ทำคำเสนอซื้อ 

 

บริษัท เวลสยาม จำกัด 

 

 

 

ผู้จัดเตรียมคำเสนอซื้อ 

 

บริษัท ทีป่รึกษา เอเซยี พลสั จำกัด 

 

 

 

ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย ์

 

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด 
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สารบัญ 

สารบญั 

 

 

ส่วนที่ 1 สาระสำคัญของคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 

  

ส่วนที่ 2 รายละเอยีดของผู้ทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 

  

ส่วนที่ 3 รายละเอยีดของกิจการ 

  

ส่วนที่ 4 รายละเอยีดเพิ่มเติมเก่ียวกบัคำเสนอซือ้หลักทรัพย ์

  

ส่วนที่ 5 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1 วิธีตอบรับคำเสนอซื้อและแบบฟอร์ม 

(1) ขั้นตอนการตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย ์

(2) แบบตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย ์

(3) หนังสือมอบอำนาจเพ่ือการตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย ์

(4) แบบแจ้งต้นทุนของหลักทรัพย์ทีน่ำมาเสนอขาย 

(5) แบบคำขอแก้ไขข้อมูลผู้ถือหลักทรัพย์ 
(6) แบบคำขอโอน / รับโอนหลักทรัพย์ ระหว่างบญัชีบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์  

กับบัญชีสมาชิกผู้ฝากหลักทรัพย์ 
เอกสารแนบ 2 วิธียกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์และแบบฟอร์ม 

(1) ขั้นตอนการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์

(2) แบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย ์

(3) หนังสือมอบอำนาจเพ่ือการขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ 
(4) แบบคำขอโอน / รับโอนหลักทรัพย์ ระหว่างบญัชีบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์  
 กับบัญชีสมาชิกผู้ฝากหลักทรัพย์ 
(5) แบบคำขอถอนหลักทรัพย์ จากบัญชีสมาชิกผู้ฝากหลักทรัพย ์

เอกสารแนบ 3 วิธีตอบรับคำเสนอซื้อและแบบฟอร์มสำหรับ NVDRs 

(1) ขั้นตอนการตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์สำหรับ NVDRs 

(2) แบบตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์สำหรับ NVDRs 

(3) หนังสือมอบอำนาจเพ่ือการตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์สำหรับ NVDRs 

(4) แบบแจ้งต้นทุนของหลักทรัพย์ทีน่ำมาเสนอขายสำหรับ NVDRs 

เอกสารแนบ 4 หนังสือรับรองแหล่งเงินทุนในการทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 

เอกสารแนบ 5 งบการเงินของบริษัท เวลสยาม จำกัด 

เอกสารแนบ 6 งบการเงินของ Marubeni Corporation 
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คำเสนอซือ้หลักทรัพยข์องบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 
(ข้อเสนอที่ระบุไว้ในคำเสนอซื้อนี้เป็นราคาเสนอซื้อและระยะเวลารับซื้อสุดท้ายที่จะไมแ่ก้ไขอีก  

เว้นแต่เข้าเงื่อนไขตามที่ระบุในข้อ 8) 

 

เรียน ผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 
 

ข้าพเจ้า บริษัท เวลสยาม จำกัด (“ผู้ทําคําเสนอซื้อ”) มีความประสงค์จะทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนของ 
บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) (“กิจการ” หรือ “KAMART”) (“คําเสนอซื้อ” หรือ “คำเสนอซื้อหุ้นบางส่วน”) 

 

ทั้งนี้ ในการคํานวณตัวเลขต่างๆ ในเอกสารฉบับนี้ ตัวเลขทศนิยมเกิดจากการปัดเศษทศนิยม ตำแหน่งที่ 2 
หรือ 3 แล้วแต่กรณี ทำให้ตัวเลขที่คํานวณได้อาจไม่ตรงกับผลลัพธ์ที่เกิดจากการคํานวณดังที่แสดงไว้ในเอกสารฉบับนี้ 

 

ส่วนที่ 1 

สาระสำคัญของคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 

 

1. วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ 

วันที่ 30 มกราคม 2569 

 

2. ชื่อผู้ทำคำเสนอซื้อ 

บริษัท เวลสยาม จำกัด (“ผู้ทำคำเสนอซื้อ”) 
 

3. ชื่อผู้จัดเตรียมคำเสนอซื้อ 

บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จำกัด (“ผู้จัดเตรียมคำเสนอซื้อ”)  
 

4. วัตถุประสงค์ในการทำคำเสนอซื้อ 

ผู้ทำคำเสนอซื้อมีวัตถุประสงค์จะเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในกิจการ โดยที่จะลงทุนเชิงกลยุทธ์ในกิจการ  
และมุ่งมั่นที่จะสนับสนุนกิจการในการแสวงหาโอกาสการเติบโตจากภายนอก (Inorganic Growth) และการขับเคลื่อน
การขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพการเติบโตของกิจการ ดังนั้น ผู้ทำคำเสนอซื้อมีความประสงค์
จะทำคำเสนอซื ้อหุ้นบางส่วนจำนวน 128,333,058 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.00 ของจำนวนหุ ้นที ่ออก 

และจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ 10.08 ของจำนวนหุ้นที่ออก 

และจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหักจำนวนหุ ้นที่กิจการซื ้อคืน  

และยังคงค้างอยู ่  ณ สิ ้นเดือนก่อนเดือนที ่ม ีการย ื ่นคำเสนอซื ้อ  (วันที ่  31 ธันวาคม 2568) อย่างไรก็ตาม  
การทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนมีเงื่อนไขที่สำคัญ คือ จะต้องมีผู้ถือหุ้นตอบรับคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วน โดยมีจำนวนหุ้น 

ที่ตอบรับไม่น้อยกว่า 57,749,876 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.50 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทัง้หมด
และจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ 4.54 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

และจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหักจำนวนหุ้นที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นเดือน 

ก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) มิฉะนั้น ผู้ยื่นคำเสนอซื้อขอสงวนสิทธิ์ในการยกเลิกการ 

ทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วน 
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ส่วนที่ 1 หน้า 2 

5. ประเภทหลักทรัพย์ที่เสนอซื้อ 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ กิจการมีหลักทรัพย์เพียงประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ โดยกิจการมีหุ้นสามัญที่ออก 

และจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดจำนวน 1,283,330,573 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.60 บาท โดยหุ้นสามัญ 1 หุ้น มีสิทธิออก
เสียง 1 เสียง ทั้งนี้ ณ สิ ้นเดือนก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที ่ 31 ธันวาคม 2568) กิจการมีหุ ้นซื ้อคืน 

และยังคงค้างอยู่ทั้งส้ิน 9,911,600 หุ้น 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ยื่นคำเสนอซื้อถือหุ้นในกิจการจำนวน 231,002,079 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
18.00 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ  
18.14 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหกัจำนวน
หุ้นที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นเดือนก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) นอกจากน้ี 
QPE Fund 1 Limited (“QPE”) ซึ ่งเป ็นบ ุคคลที ่กระทำร ่วมก ันก ับผ ู ้ทำคำเสนอซื ้อ  เป ็นผู้ถ ือห ุ ้นของก ิจการ  
โดยถือหุ้นจำนวน 25,666,897 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.00 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด
และจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ 2.02 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

และจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหักจำนวนหุ้นที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นเดือน 

ก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ดังนั้น ผู้ทำคำเสนอซื้อและ QPE ถือหุ้นรวมกันจำนวน 
256,668,976 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.00 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ 20.16 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิ 
ออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหักจำนวนหุ้นที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นเดือนก่อนเดือนที่มีการยื่น 

คำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

ผู้ทำคำเสนอซื้อจะทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 12/2554  

เรื ่อง หลักเกณฑ์ เงื ่อนไข และวิธีการในการเข้าถือหลักทรัพย์ เพื่อครอบงำกิจการ ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2554 

(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) (“ประกาศ ทจ. 12/2554”) จำนวน 128,333,058 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10.00 

ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ 10.08  

ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหักจำนวนหุ้น  

ที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ ส้ินเดือนก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

หากมีผ ู ้ถ ือห ุ ้นตอบรับคำเสนอซื ้อห ุ ้นบางส่วนเต็มจำนวน ผู ้ทำคำเสนอซื ้อจะถือห ุ ้นของกิจการ  
รวมทั้งสิ ้น 359,335,137 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 28.00 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

และจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ 28.22 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

และจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหักจำนวนหุ้นที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นเดือน 

ก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) นอกจากนี้ หากรวมถึงหุ้นที่ถือโดย QPE ผู้ทำคำเสนอซื้อ
และ QPE จะถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 385,002,034 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ 30.23 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหักจำนวนหุ้นที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ ส้ินเดือน
ก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) (คำนวณภายใต้สมมติฐานว่า QPE ไม่มีการตอบรับ 

คำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนในคร้ังนี)้ 
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6. ราคาเสนอซื้อ 

ราคาเสนอซื้อหุ้นสามัญเท่ากับ 9.80 บาทต่อหุ้น (เก้าจุดแปดศูนย์บาท) (“ราคาเสนอซื้อ”) โดยผู้ทำคำเสนอ
ซื้อจะชำระเป็นเงินสด ซึ่งผู้ถือหุ้นที่ตอบรับคำเสนอซื้อ (“ผู้แสดงเจตนาขาย”) จะมีภาระค่าธรรมเนียมในการเสนอขาย
หุ้นดังกล่าว ในอัตราร้อยละ 0.25 ของราคาเสนอซื้อ รวมทั้งภาษีมูลค่าเพิ่มในอัตราร้อยละ 7.00 ของค่าธรรมเนียม
ดังกล่าว ดังนั้น ราคาสุทธิที่ผู้แสดงเจตนาขายจะได้รับจะเท่ากับ 9.773785 บาทต่อหุ้น (เก้าจุดเจ็ดเจ็ดสามเจ็ดแปดห้า
บาท) ซึ่งราคาเสนอซื้อดังกล่าว 

( ✓ ) เป็นราคาเสนอซื้อสุดท้ายที่จะไม่เปลี่ยนแปลงอีก (Final Offer) (เว้นแต่เข้าเงื ่อนไขตามที่ระบุใน 

ข้อ 8) 

(   ) ไม่ใช่ราคาเสนอซื้อสุดท้าย ผู้ทำคำเสนอซ้ืออาจมีการเปล่ียนแปลงราคาเสนอซื้อได้ 

 

อนึ่ง หากกิจการมีการประกาศจ่ายเงินปันผล หรือให้สิทธิในการได้รับเงินปันผล หรือสิทธิใดๆ ต่อผู้ถือหุ้นใน
ระหว่างช่วงระยะเวลารับซื้อ ซึ่งส่งผลให้หุ้นสามัญที่ผู้ทำคำเสนอซื้อรับซื้อจากผู้ถือหุ้นในกระบวนการเสนอซื้อ ไม่ได้รับ
สิทธิดังกล่าว ผู้ทำคำเสนอซื้อมีสิทธิในการลดราคาเสนอซื้อหุ้นในจำนวนเงินเทียบเท่ากับเงินปันผล หรือสิทธิต่างๆ 
ดังกล่าว 

ในการคำนวณจำนวนเง ินค ่าขายหล ักทร ัพย ์ท ี ่จะต ้องชำระให ้แก ่ผ ู ้แสดงเจตนาขายแต ่ละราย  
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด (“ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์”) จะนำราคาเสนอซื้อสุทธิคูณด้วยจำนวนหุ้น
ที่เสนอขาย และนำมาดำเนินการปัดเศษให้จำนวนเงินค่าขายหลักทรัพย์เป็นจำนวนเงินที่มีทศนิยม 2 ตำแหน่ง  
โดยในกรณีที่เลขทศนิยมตำแหน่งที่ 3 มีค่ามากกว่าหรือเท่ากับ 5 จะปัดขึ้น ทั้งนี้ หากทศนิยมตำแหน่งที่ 3 มีค่าน้อย
กว่า 5 จะปัดทิ้ง 

ตามบทบัญญัติแห่งประมวลรัษฎากร เว้นแต่จะเข้าข้อยกเว้นโดยชัดแจ้งภายใต้ข้อตกลงตามอนุสัญญาภาษี
ซ้อนที่ใช้บังคับในแต่ละกรณี ในกรณีที่ผู ้แสดงเจตนาขายเป็นนิติบุคคลที่มิใช่สัญชาติไทยซึ่งมิได้ประกอบกิจการ  

ในประเทศไทย และมิได้มีถิ่นฐานอยู่ในประเทศที่อยู่ภายใต้บังคับแห่งอนุสัญญาภาษีซ้อนกับประเทศไทย หรือมีถ่ินฐาน
อยู่ในประเทศ ซึ่งเป็นคู่สัญญาตามอนุสัญญาภาษีซ้อนกับประเทศไทย แต่มิได้มีข้อยกเว้นเรื่องการหักภาษี ณ ที่จ่าย
จากการขายหลักทรัพย์ที่เกิดขึ้นในประเทศไทย ผู้แสดงเจตนาขายดังกล่าวจะต้องถูกหักภาษี ณ ที่จ่ายในอัตราร้อยละ 
15.00 ของผลกำไรจากการขายหลักทรัพย์ กล่าวคือผลต่างระหว่างราคาที ่เสนอซื ้อและต้นทุนของหลักทรัพย์   
โดยที่ผู้แสดงเจตนาขายจะต้องแจ้งต้นทุนของหลักทรัพย์ให้แก่ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ตามเอกสารแนบ 1 (4) 

สำหรับหุ ้นสามัญ และตามเอกสารแนบ 3 (4) สำหรับใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที ่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง 
(“NVDRs” หรือ “เอ็นวีดีอาร์”) 

ทั้งนี้ หากผู้แสดงเจตนาขายมิได้แจ้งต้นทุนของหลักทรัพย์ดังกล่าวมาพร้อมแบบแจ้งต้นทุนของหลักทรัพย์  
ที่นำมาเสนอขาย ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะทำการหักภาษี ณ ที่จ่าย ซึ่งคำนวณโดยอ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือ
คูณด้วยจำนวนหลักทรัพย์ของกิจการหรือ NVDRs ที่ผู้แสดงเจตนาขายนำมาเสนอขายทั้งหมด 

 

หมายเหตุ: ผู ้แสดงเจตนาขายที ่เป็นนิติบุคคลสัญชาติไทยมีหน้าที ่ห ักภาษี ณ ที ่จ ่าย ในอัตราร้อยละ 3.00  
ของค ่าธรรมเน ียมในการเสนอขายหล ักทร ัพย ์  และออกหน ังส ือร ับรองการห ักภาษ ี  ณ ท ี ่ จ ่ าย ให ้แก่  
ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์  
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7. ระยะเวลารับซื้อ 

ผู้ทำคำเสนอซื้อจะรับซื้อหลักทรัพย์เป็นระยะเวลาทั้งสิ้น 25 วันทำการ ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569 ถึงวันที่ 
11 ม ีนาคม 2569 (รวมว ันที่ เร ิ ่มต ้นและว ันท ี ่ส ิ ้นส ุดด ังกล ่าว ) (“ระยะเวลารับซื ้อ” ) ในเวลาทำการของ 
ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ตั้งแต่เวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวเป็น 

( ✓ ) ระยะเวลารับซื้อสุดท้ายที่จะไม่ขยายระยะเวลารับซื้ออีก (Final Period) (เว้นแต่เข้าเงื่อนไขตามที่
ระบไุว้ในข้อ 8) 

(   )  ไม่ใช่ระยะเวลารับซื้อสุดท้าย ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจขยายระยะเวลารับซื้อได้ 

ทั้งนี้ หากมีประกาศวันหยุดเพ่ิมเติมโดยธนาคารแห่งประเทศไทย และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ในช่วงระยะเวลารับซื ้อดังกล่าว ผู ้ทำคำเสนอซื ้อจะขยายระยะเวลารับซื ้อเพื ่อให้  
ระยะเวลารับซื้อไม่น้อยกว่า 25 วันทำการ ซึ่งเป็นไปตามประกาศ ทจ. 12/2554 

 

8. เง่ือนไขในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำเสนอซื้อ 

(   ) ไม่มีเงื่อนไข 

( ✓ ) มีเงื่อนไขในการแก้ไขเปล่ียนแปลงคำเสนอซื้อดังนี้ 
( ✓ ) ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจลดราคาเสนอซื้อ และ/หรือขยายระยะเวลารับซื้อ หากมีเหตุการณ์

ร้ายแรงต่อฐานะหรือทรัพย์สินของกิจการในระหว่างระยะเวลารับซ้ือ 

( ✓ ) ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจลดราคาเสนอซื้อ หากกิจการกระทำการใดๆ ที่น่าจะมีผลต่อการ 

ทำคำเสนอซื ้อตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที ่ ทจ. 14/2554 เรื ่อง  
การกระทำการหรืองดเว้นกระทำในประการที ่น่าจะมีผลต่อการทำคำเสนอซื้อ
หลักทรัพย์ของกิจการ ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2554 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  
(“ประกาศ ทจ. 14/2554”) 

( ✓ ) ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจแก้ไขข้อเสนอ และ/หรือขยายระยะเวลารับซื้อเพ่ือแข่งขันกับบุคคล
อ่ืน หากมีบุคคลอ่ืนยื่นคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของกิจการในระหว่างระยะเวลารับซ้ือ 

 

9. เง่ือนไขในการยกเลิกคำเสนอซื้อ 

ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจยกเลิกคำเสนอซื้อในกรณีใดกรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
 มีเหตุการณ์ หรือการกระทำใดๆ เกิดขึ้นภายหลังจากผู้ทำคำเสนอซื้อยื ่นคำเสนอซื้อต่อสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทร ัพย ์และตลาดหลักทร ัพย ์ ( “สำนักงาน ก .ล.ต.”) และย ังไม ่พ้น 

ระยะเวลารับซื้อ อันเป็นเหตุหรืออาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อฐานะหรือทรัพย์สิน
ของกิจการ โดยที ่เหตุการณ์หรือการกระทำดังกล่าวมิได้เกิดจากการกระทำของผู้ทำคำเสนอซื้อ  

หรือเป็นการกระทำที่ผู้ทำคำเสนอซ้ือต้องรับผิดชอบ หรือ 

 กิจการกระทำการใดๆ ภายหลังจากผู้ทำคำเสนอซื้อยื่นคำเสนอซื้อต่อสำนักงาน ก.ล.ต. และยังไม่พ้น
ระยะเวลารับซื้อ อันเป็นผลให้มูลค่าหุ้นสามัญของกิจการลดลงอย่างมีนัยสำคัญ หรือ 

 กิจการกระทำการใดๆ ที่น่าจะมีผลต่อการทำคำเสนอซื้อตามประกาศ ทจ. 14/2554 หรือ 

 มีจำนวนหุ ้นที ่ตอบรับน้อยกว่า 57,749,876 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.50 ของจำนวนหุ้น 

ที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั ้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั ้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ 4.54  

ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลัง
หักจำนวนหุ ้นที่ก ิจการซื ้อคืนและยังคงค้างอยู ่  ณ สิ ้นเดือนก่อนเดือนที ่ม ีการยื ่นคำเสนอซื้อ  
(วันที่ 31 ธันวาคม 2568)  
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10. ระยะเวลารับซื้อที่ผู้ถือหลักทรัพย์สามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขาย 

ผู้แสดงเจตนาขายสามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ได้ ณ ที่ทำการของตัวแทนในการรับซื้อ
หลักทรัพย์ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569 ถึงวันที่ 4 มีนาคม 2569 (รวมวันที่เร่ิมต้นและวันที่สิ้นสุดดังกลา่ว) ในเวลาทำ
การของตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ตั้งแต่เวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. รวม 20 วันทำการ โดยผู้แสดงเจตนาขาย
จะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ตามเอกสารแนบ 2 (1) 

ทั ้งน ี ้  หากม ีประกาศวันหย ุด เพิ ่มเต ิมโดยธนาคารแห ่งประเทศไทย และ/หร ือตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ในช่วงระยะเวลารับซื้อที่ผู้ถือหลักทรัพย์สามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขาย ผู้ทำคำเสนอซื้อจะขยายระยะเวลารับซื้อที่
ผู้ถือหลักทรัพย์สามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขาย เพื่อให้ระยะเวลารับซื้อที่ผู้ถือหลักทรัพย์สามารถยกเลิกการแสดง
เจตนาขายไม่น้อยกว่า 20 วันทำการ เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ทจ. 12/2554 

 

11. การจ ัดสรรการรับซ ื ้อกรณีม ีผ ู ้แสดงเจตนาขายมากกว่าหรือน้อยกว ่าจำนวนที ่ เสนอซื้อ  
(เฉพาะกรณีการเสนอซื้อหุ้นบางส่วนตามหมวด 5 ของประกาศ ทจ. 12/2554) 

ในกรณีที่มีจำนวนหุ้นที่ตอบรับคำเสนอซื้อน้อยกว่า 57,749,876 หุ้น ผู้ทำคำเสนอซื้อจะยกเลิกคำเสนอซื้อ
ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในข้อ 9 และคืนหุ้นให้แก่ผู้แสดงเจตนาขายตามที่ระบุไว้ในข้อส่วนที่ 4 ข้อ 6 ทั้งนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้อ
จะเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับกระบวนการคืนหุ้นตลอดจนค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการคืนหุ้นที่เกิดขึ้น โดยผู้แสดงเจตนาขายไม่
ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายใดๆ ดังนั้น ผู้แสดงเจตนาขายจะไม่ได้รับการชำระราคาใดๆ เน่ืองจากการยกเลิกคำเสนอซื้อ 

ในกรณีที่มีจำนวนหุ้นที่ตอบรับคำเสนอซื้อไม่น้อยกว่า 57,749,876 หุ้น แต่ไม่เกินจำนวนที่รับซื้อสูงสุดที่ 
128,333,058 หุ้น ผู้แสดงเจตนาขายจะสามารถขายหุ้นในการทำคำเสนอซื้อทั้งจำนวนให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อ 

ในกรณีที่มีจำนวนหุ้นที่ตอบรับคำเสนอซื้อมากกว่าจำนวนที่รับซื้อสูงสุดที่ 128,333,058 หุ้น ผู้ทำคำเสนอซื้อ
จะจัดสรรการซื ้อหุ ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการเสนอขายหุ ้นของผู ้แสดงเจตนาขายแต่ละราย ( Pro-Rata basis)  

ทั้งนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจปรับปรุงจำนวนหุ้นภายหลังการจัดสรรการซื้อหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการเสนอขายหุ้นของ  

ผู้แสดงเจตนาขายแต่ละราย (Pro-Rata basis) โดยการปัดเศษหุ้นทิ้งเพ่ือไม่ให้จำนวนหุ้นทีค่งเหลือมีลักษณะเป็นหน่วย
ย่อยของการซื้อขาย (Odd-lot) อย่างไรก็ดี ในกรณีที่การปัดเศษทำให้จำนวนหุ้นที่ต้องรับซื้อน้อยกว่าหรือเกินกว่า
จำนวนหุ้นทั้งหมดที่ต้องรับซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อจะปัดเศษหุ้นตามความเหมาะสมตามดุลยพินิจของผู้ทำคำเสนอซื้อแต่
เพียงผู้เดียว ทั้งนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้อจะไม่รับซื้อหุ้นเกินกว่า 128,333,058 หุ้น และจำนวนหุ้นที่จะรับซื้อจะต้องไม่เกิน
จำนวนหุ้นที่ผู้แสดงเจตนาขายแต่ละรายได้แสดงเจตนาในการขายหุ้นของกิจการ 

ทั้งนี ้ จำนวนหุ ้นที ่คงเหลือภายหลังการจัดสรรการซื ้อหุ ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการเสนอขายหุ ้นของ  

ผู ้แสดงเจตนาขายแต่ละราย (Pro-Rata basis) จะถูกคืนให้แก่ผู ้แสดงเจตนาขายตามที ่ระบุไว้ในส่วนที่ 4 ข้อ 2  
โดยผู้ทำคำเสนอซื้อจะเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับกระบวนการคืนหุ้นตลอดจนค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการคืนหุ้นที่เกิดขึ้น  
โดยผู้แสดงเจตนาขายไม่ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายใดๆ 
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12. แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการเสนอซื้อหลักทรัพย์ 
ผู้ทำคำเสนอซื้อมีความประสงค์จะทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนจำนวน 128,333,058 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 10.00 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของกิจการ หรือร้อยละ 
10.08 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหกัจำนวน
หุ้นที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นเดือนก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ในราคาหุ้น
ละ 9.80 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นจำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 1,257,663,968.40 บาท 

ทั้งนี้ แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการทำคำเสนอซื้อจะมาจากการเพิ่มทุนโดย Marubeni Corporation (“Marubeni”) 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของผู้ทำคำเสนอซื้อ โดย Marubeni ได้ออกหนังสือยืนยันการสนับสนุนเงินทุนในรูปแบบ 

การเพิ่มทุนให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อเพื่อวัตถุประสงค์ในการทำคำเสนอซื้อครั้งนี้ ทั้งนี้ จากงบการเงินของ Marubeni  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 Marubeni มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งสิ้น 584,084 ล้านเยน หรือเทียบเท่า 
113,464 ล้านบาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นสามพันสี่ร้อยหกสิบส่ีล้านบาท) โดยคำนวณจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศถัวเฉลี่ย ประเภทซื้อเงินโอน ซึ่งประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 20 มกราคม 2569 โดยอยูท่ี่ 
19.4259 บาท ต่อ 100 เยน รายละเอียดเพ่ิมเติมระบุไว้ในเอกสารแนบ 4 หนังสือรับรองแหล่งเงินทุนในการทำคำเสนอ
ซื้อหลักทรัพย์ 

ผู้จัดเตรียมคำเสนอซื้อได้พิจารณาหนังสือที่ออกโดย Marubeni รวมถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ของ Marubeni และมีความเห็นว่าผู้ทำคำเสนอซื้อมีแหล่งเงินทุนเพียงพอที่จะทำคำเสนอซื้อและสามารถชำระราคาได้
ภายในระยะเวลาตามที่ระบุไว้ในข้อ 14 

 

13. ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ 
ชื่อ บริษัทหลักทรพัย์ เอเซีย พลสั จำกัด 

ที่อยู่ ชั้น 3 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 175 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพมหานคร 10120 

ผู้ติดต่อ ฝ่ายปฏิบัติการหลักทรัพย์ 

โทรศัพท์ 02-680-1327, 02-680-1323, 02-680-1000 

โทรสาร 02-680-1111 

  

14. วันชำระราคา 

ผู ้ทำคำเสนอซื ้อจะชำระราคาค่าหุ ้นให้แก่ผู ้แสดงเจตนาขายภายในวันทำการที ่ 2 ถัดจากวันสิ ้นสุด 

ระยะเวลารับซื้อ (ซึ่งตรงกับวันที่ 13 มีนาคม 2569) โดยแบบตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ที่ผู้แสดงเจตนาขายแต่ละ
รายนำมายื่นต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ และการดำเนินการโอนหลักทรัพย์ของผู้แสดงเจตนาขายแต่ละราย
เสร็จสิ้นและมีผลสมบูรณ์ 

ทั ้งน ี ้  หากม ีประกาศวันหย ุด เพิ ่มเต ิมโดยธนาคารแห ่งประเทศไทย และ/หร ือตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ในช่วงระยะเวลารับซื ้อดังกล่าว ผู ้ทำคำเสนอซื ้อจะขยายระยะเวลารับซื ้อเพื ่อให้ระยะเวลารับซื ้อไม่น้อยกว่า  

25 วันทำการ ซึ่งเป็นไปตามประกาศ ทจ. 12/2554 โดยในกรณีดังกล่าว ผู้ทำคำเสนอซื้อจะชำระราคาค่าหุ้นให้แก่ 
ผู้แสดงเจตนาขายภายในวันทำการที่ 2 ถัดจากวันส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือที่ได้มีการขยายดังกล่าว 
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รายละเอยีดของผู้ทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 

 

1. ข้อมูลเก่ียวกับผู้ทำคำเสนอซื้อ 

1.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ บริษัท เวลสยาม จำกัด 

เลขทะเบียนนิติบุคคล 0105566128890 

ที่อยู่ เลขที่ 81-81/1 ชั้น 3 ซอยเพชรเกษม 54 แยก 3 ถนนเพชรเกษม แขวงบางด้วน  
เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 10160 

โทรศัพท์ 063-881-1727 

 

1.2 ข้อมูลทางธุรกิจและข้อมูลอื่นๆ 

(1) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ผู้ทำคำเสนอซื้อ 

บริษัท เวลสยาม จำกัด เป็นบริษัทย่อยของ Marubeni โดยมีวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจในฐานะ
บริษัทโฮลด้ิงเพ่ือการลงทุน ตลอดจนการให้บริการคำปรึกษาด้านการค้าและด้านการลงทุน 

 

Marubeni 

Marubeni เป็นบริษัทในประเทศญี่ปุ่นซึ่งประกอบธุรกิจการค้าขายและการลงทุน โดยมีประวัติยาวนาน
นับตั ้งแต่ก่อตั ้งในปี 2401 โดย Marubeni ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์โตเกียวในปี 2492 ทั้งนี ้ Marubeni  

ดำเนินธุรกิจทั่วโลก ผ่านการดำเนินการด้วยตนเอง (standalone basis) และผ่านเครือข่ายบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

Marubeni ไม่เพียงแต่ดำเนินธุรกิจการค้าตามแบบดั ้งเดิม (conventional trading) แต่ยังมุ ่งเน้น 

การลงทุนเชิงกลยุทธ์ การพัฒนาโครงการ รวมถึงการบริหารและการดำเนินธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม  
โดยอาศัยเครือข่ายระดับโลกและความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม Marubeni มุ่งมั่นที่จะเพิ่มมูลค่าขององค์กรผ่านการ
เติบโตอย่างยั่งยืน และการขยายพอร์ตการลงทุนในธุรกิจ 

การดำเนินงานของ Marubeni ถูกจัดแบ่งออกเป็นกลุ่มธุรกิจหลักดังต่อไปนี้ 
▪ สินค้าอุปโภคบริโภคและค้าปลีก (Consumer Products & Retail): กลุ่มธุรกิจนี้ครอบคลุม

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับผู้บริโภค เช่น เสื้อผ้า รองเท้า สิ่งทอ ผลิตภัณฑ์ไลฟ์สไตล์ และแบรนด์สินค้า
อุปโภคบริโภคต่างๆ นอกจากนี ้  Marubeni ได้ลงทุนในธุรกิจที ่ เก ี ่ยวข ้องกับการค้าปลีก 

และการบริหารแบรนด์ โดยใช้ความเชี่ยวชาญด้านการจัดหา ด้านการตลาด และด้านการกระจาย
สินค้า เพ่ือพัฒนาธุรกิจที่มุ่งเน้นผู้บริโภคทั้งในญี่ปุ่นและต่างประเทศ 

▪ ธุรกิจอาหารและเกษตร (Food & Agri Business): กลุ่มธุรกิจนี้ครอบคลุมธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
อาหารและการเกษตรหลากหลายประเภท เช่น ธัญพืช เมล็ดพืชน้ำมัน วัตถุดิบอาหารสัตว์ อาหาร
สัตว์สำเร็จรูป เนื้อสัตว์สดและแปรรูป ผลิตภัณฑ์จากทะเล ผลิตภัณฑ์อาหารสำหรับผู้บริโภค  
และวัตถุดิบอาหาร นอกเหนือจากการจัดจำหน่าย Marubeni ยังมีการลงทุนทั ้งธ ุรกิจต้นน้ำ 

และปลายน้ำ การแปรรูปอาหาร โลจิสติกส์ และปัจจัยการผลิตสินค้าทางการเกษตร เช่น ปุ๋ย เมล็ด
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พันธุ ์ และผลิตภัณฑ์ป้องกันพืช เป็นต้น เพื ่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของห่วงโซ่คุณค่า  
ในภาคอาหารและการเกษตรระดับโลก 

▪ เคมีภัณฑ์และผลิตภัณฑ์จากป่าไม้ (Chemicals & Forest Products): กลุ่มธุรกิจนี้ดำเนินการ
ด้านการค้าและการพัฒนาธุรกิจเกี ่ยวกับเคมีภัณฑ์พื้นฐานและเคมีภัณฑ์เพื่อการใช้งานเฉพาะ  
เช่น เรซินสังเคราะห์ เคมีภัณฑ์เฉพาะทาง เยื ่อกระดาษ กระดาษ และผลิตภัณฑ์จากป่าไม้  
นอกจากการค้า Marubeni ยังส่งเสริมธุรกิจที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงการจัดการทรัพยากรป่า
ไม้และโครงการที่เก่ียวข้องกับการรีไซเคิล พร้อมทั้งขยายโซลูชันอุตสาหกรรมไปสู่ตลาดโลก 

▪ โลหะและทรัพยากรแร่ (Metals & Mineral Resources): กลุ ่มธ ุรก ิจน ี ้ม ุ ่ งเน ้นด ้านการค้า  
การพัฒนา และการลงทุนในทรัพยากรแร่ เช่น แร่เหล็ก ถ่านหิน ทองแดง และโลหะที่ไม่ใชเ่หล็กชนดิ
อื่นๆ (non-ferrous metals) โดย Marubeni ได้เข้าร่วมในโครงการเหมืองแร่ทั่วโลก ซึ่งครอบคลุม 

ทั้งห่วงโซ่คุณค่าตั้งแต่การพัฒนาทรัพยากรไปจนถึงโลจิสติกส์และการทำการตลาด พร้อมทั้งบริหาร
ความเส่ียงด้านตลาดและการดำเนินงานที่เก่ียวข้องกับธุรกิจด้านทรัพยากร 

▪ พลังงาน (Energy): กลุ่มธุรกิจด้านพลังงานมีส่วนร่วมในการซื้อขายและพัฒนาทรัพยากรด้าน
พลังงานซึ ่งประกอบด้วย น้ำมัน ก๊าซ LNG และผลิตภัณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง นอกจากนี้  Marubeni  

ได้เข ้าร ่วมโครงการที ่ เก ี ่ยวข ้องก ับโครงสร ้างพ ื ้นฐานด้านพลังงาน  และธ ุรก ิจปลายน้ำ  
พร้อมทั้งส่งเสริมความปลอดภัยด้านพลังงาน และตอบสนองแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน
ระดับโลก 

▪ พลังงานไฟฟ้า โครงสร้างพื้นฐาน และการขนส่ง (Power, Infrastructure & Transportation): 

กลุ ่มธุรกิจนี้พัฒนา ลงทุน และดำเนินการโครงการโครงสร้างพื ้นฐาน เช่น การผลิตไฟฟ้า  
(รวมถึงพลังงานหมุนเวียน) น้ำ การขนส่ง และโครงสร้างพ้ืนฐานทางสังคม Marubeni มีประสบการณ์
อย ่างกว ้างขวางในโครงการ  IPP และร ูปแบบความร ่วมม ือระหว ่างภาคร ัฐและเอกชน  
(public-private partnership) รวมถ ึ งม ีบทบาทสำค ัญในด ้ านการจ ั ดหาเง ินท ุนโครงการ  
การบริหารสินทรัพย์ และการดำเนินงานระยะยาว 

▪ การเงิน ลีสซิ่ง และโลจิสติกส์ (Finance, Leasing & Logistics): ธุรกิจนี้ให้บริการด้านการเงิน 
รวมถึงการให้บริการลีสซิ่ง การให้สินเชื่อบนสินทรัพย์ บริการที่เกี่ยวข้องกับประกันภัย และโซลูชัน
ด้านโลจิสติกส์ ด้วยการผสมผสานเครื ่องมือทางการเงินเข้ากับธุรกิจการค้าและอุตสาหกรรม  
โดย Marubeni ได้สนับสนุนการขยายธุรกิจของลูกค้าและเพิ่มประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานทั่ว
โลก 

▪ เทคโนโลยีสารสนเทศและโซลูชันดิจิทัล (IT & Digital Solutions): ธุรกิจนี้ให้บริการที่เกี่ยวข้อง
กับเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การเชื่อมโยงระบบ การเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล โซลูชันด้านเครือข่าย 
โซลูชันสำหรับอุปกรณ์เคลื่อนที่ และระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน เป็นต้น นอกจากนี้ Marubeni 

ได้ลงทุนในแพลตฟอร์มดิจิทัลและธุรกิจที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีเพื่อเสริมสร้างความสามารถ  

ในการแข่งขันและสร้างโอกาสการเติบโตใหม่ๆ 

 

ทั้งนี้ ด้วยธุรกิจที่หลากหลาย Marubeni ดำเนินธุรกิจในรูปแบบที่เชื่อมโยงการทำงานทุกส่วนเข้าด้วยกนั 
โดยผสมผสานการค้า การลงทุน และการดำเนินงานของธุรกิจเข้าด้วยกัน นอกจากนี้ Marubeni ยังคงขยายขอบเขต
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืนและการสร้างมูลค่าองค์กรในระยะยาว ด้วยการใช้ประโยชน์
จากเครือข่ายทั่วโลก ความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรม และศักยภาพทางการเงินของ Marubeni 

ผู้ถือหุ้นสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับ Marubeni ได้ที่เว็บไซต์: https://www.marubeni.com/en/ 
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(2) ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อมีทุนจดทะเบียนจำนวน 1,439,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจำนวน 14,390,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท และทุนชำระแล้วจำนวน 1,439,000,000.00 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำนวน 14,390,000 หุ้น ชำระทุนแล้วหุ้นละ 100.00 บาท 

 

(3) รายชื่อผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2568 ผู้ทำคำเสนอซื้อมีโครงสร้างการถือหุ้นดังนี ้
ลำดับ รายช่ือ จำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละของหุ้น
สามัญที่ออก

และจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมด 

ร้อยละของสิทธิ
ออกเสียง
ทั้งหมด 

1. Marubeni 14,389,998 >99.99 >99.99 

2. Mr. Kazuhiro Takeuchi 2  <0.01 <0.01 

 รวม 14,390,000 100.00 100.00 

ที่มา: สำเนาบัญชีรายชื่อผู้ถือหุ้น (บอจ.5) ของผู้ทำคำเสนอซื้อ 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 Marubeni มีรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรกดังนี ้
ลำดับ รายช่ือ จำนวนหุ้น 

(พันหุ้น) 

ร้อยละของหุ้น
สามัญที่ออก

และจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (1) 

ร้อยละของสิทธิ
ออกเสียง
ทั้งหมด (1)

 

1. The Master Trust Bank of Japan, Ltd. 274,526 16.55 16.55 

2. BNYM AS AGT/CLTS 10 PERCENT 168,255 10.14 10.14 

3. Custody Bank of Japan, Ltd. 108,775 6.56 6.56 

4. Meiji Yasuda Life Insurance Company 37,636 2.27 2.27 

5. JP Morgan Securities Japan Co., Ltd. 35,322 2.13 2.13 

6. Mizuho Bank, Ltd. 30,000 1.81 1.81 

7. STATE STREET BANK WEST CLIENT-

TREATY 505234 

29,777 1.80 1.80 

8. JP MORGAN CHASE BANK 385632 29,374 1.77 1.77 

9. Nippon Life Insurance Company 23,400 1.41 1.41 

10. Sompo Japan Insurance Inc. 22,500 1.36 1.36 

 ผู้ถือหุน้รายอืน่ 899,218 54.21 54.21 

 รวม (1)
 1,658,783 100.00 100.00 

ที่มา: เว็บไซต์ของ Marubeni: https://www.marubeni.com/en/ir/stock/shareholders/ 

หมายเหตุ: (1) จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยไม่รวมหุ้นที่ซื้อคืน
และยังคงค้างอยู่ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 จำนวน 1,974,992 หุ้น  
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(4) รายชื่อคณะกรรมการ 
ณ วันที่ 23 ธันวาคม 2568 ผู้ทำคำเสนอซื้อมีรายชื่อกรรมการดังนี้ 

ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. Mr. Kazuhiro Takeuchi กรรมการ (กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม) 

2. Miss Eiko Shirai กรรมการ (กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม) 

3. Mr. Hiroyasu Kondo กรรมการ 
ที่มา: หนังสือรับรองของผู้ทำคำเสนอซื้อ 

 

ณ วันที่ 20 มถุินายน 2568 Marubeni มีรายชื่อกรรมการดังนี ้
ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. Masumi Kakinoki ประธานกรรมกรรมการ 

2. Masayuki Omoto กรรมการ 

3. Kenichiro Oikawa กรรมการ 

4. Takayuki Furuya กรรมการ 

5. Yuri Okina กรรมการภายนอก (outside director) 

6. Shigeki Ishizuka กรรมการภายนอก (outside director) 

7. Hisayoshi Ando กรรมการภายนอก (outside director) 

8. Soichiro Minami กรรมการภายนอก (outside director) 

9. Keiji Kojima กรรมการภายนอก (outside director) 

10. Yumiko Kajiwara กรรมการภายนอก (outside director) 

11. Miki Iwamura กรรมการภายนอก (outside director) 

ที่มา: เว็บไซต์ของ Marubeni: https://www.marubeni.com/en/company/officer/ 

 

(5) สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของผู้ทำคำเสนอซื้อจากงบการเงินเฉพาะกิจการที่ผ่านการ
ตรวจสอบ สำหรับรอบระหว่างวันที่ 29 มิถุนายน 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 สิ ้นสุดวันที ่ 31 มีนาคม 2567  
และสำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 มีรายละเอียดดังนี ้

รายการ  

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันที่ และสำหรับรอบระหว่าง

วันที่ 29 มิถุนายน 2566  
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 

สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 

ณ วันที่ และสำหรับปี 

สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 

สินทรพัย์รวม 1,472.49 1,517.25 

หนี้สินรวม 41.57 2.13 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 1,430.92 1,515.12 

ทุนจดทะเบียน 1,439.00 1,439.00 
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รายการ  

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันที่ และสำหรับรอบระหว่าง

วันที่ 29 มิถุนายน 2566  
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 

สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 

ณ วันที่ และสำหรับปี 

สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 1,439.00 1,439.00 

รายได้รวม (1) 21.32 113.57 

ค่าใช้จ่ายรวม (2) (29.40) (19.09) 

กำไรสุทธ ิ (8.08) 84.20 

กำไรสุทธิตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น) (3) (0.56) 5.85 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) (4) - - 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทตอ่หุ้น) (5) 99.44 105.29 

ที่มา: งบการเงินของผู้ทำคำเสนอซื้อที่ผ่านการตรวจสอบ สำหรับรอบระหว่างวันที่ 29 มิถุนายน 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2567 สิ้นสุด
วันที่ 31 มีนาคม 2567 และสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 

หมายเหตุ: (1)  รายได้รวม ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการ ดอกเบี้ยรับ รายได้เงินปันผล และกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 (2) ค่าใช้จ่ายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนการให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 (3) กำไรสุทธิต่อหุ้น คำนวณโดยนำกำไรสุทธิสำหรับงวด หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
ในงวด 

 (4) ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่ได้จ่ายเงินปันผลในงวดดังกล่าว 

 (5) มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น คำนวณจากส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปบีัญชี หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว ณ สิ้นปี
บัญชี 

 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ Marubeni จากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม 
ที ่ผ่านการตรวจสอบ สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2566 วันที ่ 31 มีนาคม 2567 และวันที ่ 31 มีนาคม 2568  

มีรายละเอียดดังนี ้
รายการ 

(หน่วย: พันล้านเยน) 
ณ วันที่ และสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

2566 2567 2568 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

สินทรพัย์รวม 3,327.39 7,953.60 3,825.96 8,923.60 4,039.53 9,201.97 

หนี้สินรวม 2,619.71 4,971.63 2,933.41 5,360.75 2,968.85 5,433.34 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 707.68 2,981.97 892.55 3,562.85 1,070.68 3,768.63 

ทุนจดทะเบียน 263.32 263.32 263.60 263.60 263.71 263.71 

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 263.32 263.32 263.60 263.60 263.71 263.71 

รายได้รวม (1) 2,244.70 9,190.47 1,808.97 7,250.52 2,074.35 7,790.17 

ค่าใช้จ่ายรวม (2) (2,368.20) (8,964.31) (1,957.59) (7,095.91) (2,243.65) (7,642.74) 

กำไรสุทธ ิ 339.09 552.82 369.14 482.55 387.26 515.00 
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รายการ 

(หน่วย: พันล้านเยน) 
ณ วันที่ และสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 

2566 2567 2568 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

กำไรสุทธิตอ่หุ้น  
(เยนต่อหุ้น) (3) 

198.27 316.11 219.37 279.62 233.10 302.78 

กำไรสุทธิตอ่หุ้นปรับลด  
(เยนต่อหุ้น) (4) 

198.01 315.58 219.10 279.24 232.90 302.51 

เงินปันผลต่อหุน้ 

(เยนต่อหุ้น) (5) 

78.00 78.00 85.00 85.00 95.00 95.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น  
(เยนต่อหุ้น) (6) 

416.72 1,610.81 

 

532.55 2,066.11 645.15 2,187.73 

 

ที่มา: Marubeni 

หมายเหตุ: (1)  รายได้รวม ประกอบด้วย รายได้จากการขายและค่าคอมมิชชั่นจากการให้บริการ และส่วนต่างกำไรจากการค้า 
 (2) ค่าใช้จ่ายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ขาดทุนจากรายการพิเศษ และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 

 (3) กำไรสุทธิต่อหุ้น คำนวณโดยนำกำไรสุทธิสำหรับรอบปีบัญชีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและ
จำหน่ายได้แล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด หักจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ 

 (4) กำไรสุทธิต่อหุ้นปรับลด คำนวณโดยนำกำไรสุทธิสำหรับรอบปีบัญชีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออก
และจำหน่ายได้แล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด ปรับด้วยหลักทรัพย์ที่สามารถแปลงสภาพได้ทั้งหมด หักด้วยจำนวนหุ้น
ซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ 

 (5) เงินปันผลต่อหุ้น คำนวณโดยนำเงินปันผลที่จ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ 

 (6) มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น คำนวณโดยนำส่วนของผู้ถือหุน้ที่เป็นของผู้ถอืหุ้นของบริษทัใหญ ่ณ สิ้นปีบัญชี หารด้วยจำนวนหุ้น
ที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว ณ สิ้นปี หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นปบีัญชี 
 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของ Marubeni จากงบการเงินรวมฉบับย่อสำหรับงวดหกเดือน
ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 และวันที่ 30 กันยายน 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

รายการ 

(หน่วย: พันล้านเยน) 
งบการเงินรวม 

ณ วันที่ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  

2567 2568 

สินทรพัย์รวม 8,577.59 9,287.40 

หนี้สินรวม 5,055.36 5,270.12 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 3,522.23 4,017.28 

ทุนจดทะเบียน 263.71 263.71 

ทุนที่ออกและชำระแล้ว 263.71 263.71 

รายได้รวม (1) 3,891.20 4,203.37 

ค่าใช้จ่ายรวม (2) (3,804.41) (4,142.73) 
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รายการ 

(หน่วย: พันล้านเยน) 
งบการเงินรวม 

ณ วันที่ และสำหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน  

2567 2568 

กำไรสุทธ ิ 243.77 311.97 

กำไรสุทธิตอ่หุ้น (เยนต่อหุ้น) (3) 143.11 185.18 

กำไรสุทธิตอ่หุ้นปรับลด (เยนต่อหุ้น) (4) 142.97 185.02 

เงินปันผลต่อหุน้ (เยนตอ่หุ้น) (5) 45.00 50.00 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (เยนต่อหุน้) (6) 2,043.62 2,354.57 

ที่มา: Marubeni 

หมายเหตุ: (1)  รายได้รวม ประกอบด้วย รายได้จากการขายและค่าคอมมิชชั่นจากการให้บริการ และส่วนต่างกำไรจากการค้า 
 (2) ค่าใช้จ่ายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ขาดทุนจากรายการพิเศษ และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 

 (3) กำไรสุทธิต่อหุ้น คำนวณโดยนำกำไรสุทธิสำหรับงวดส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้
แล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ 

 (4) กำไรสุทธิต่อหุ้นปรับลด คำนวณโดยนำกำไรสุทธิสำหรับงวดส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและ
จำหน่ายได้แล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด ปรับด้วยหลักทรัพย์ที่สามารถแปลงสภาพได้ทั้งหมด หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืน
และยังคงค้างอยู่ 

 (5) เงินปันผลต่อหุ้น คำนวณโดยนำเงินปันผลที่จ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ 

 (6) มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น คำนวณโดยนำส่วนของผู้ถือหุ้นที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ ่ณ สิ้นงวด หารด้วยจำนวนหุ้นที่
ออกและจำหน่ายได้แล้ว ณ สิ้นงวด หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นงวด 

 

(6) ภาระผูกพันที่มีนัยสำคัญ 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 ผู ้ทำคำเสนอซื้อมีภาระผูกพันที่มีนัยสำคัญตามที่ได้ระบุไว้ในงบการเงิน 

เฉพาะกิจการที่ผ่านการตรวจสอบแล้ว สำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 ดังนี ้
ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน หน่วย: ล้านบาท 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 1.96 

หนี้สินหมนุเวียนอื่น  0.16 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพ์นักงาน 0.02 

รวม 2.13 

 

นอกจากนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้อมีภาระผูกพันในสัญญาเช่าดำเนินงาน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 จำนวน  
1.3 ล้านบาท 
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ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 Marubeni มีภาระผูกพันที่มีนัยสำคัญตามที่ได้ระบุไว้ในงบการเงินรวม 

ฉบับย่อ สำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 ดังนี ้
ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข้ึน หน่วย: พันล้านเยน 

ตราสารหนี้และเงินกู้ 2,646.56 

ตั๋วเงินและเจ้าหนี้การค้า 1,064.84 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 405.77 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 34.58 

หนี้สินที่เก่ียวข้องโดยตรงกับสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 4.10 

หนี้สินหมนุเวียนอื่น 438.97 

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 306.91 

ผลประโยชน์จากบำเหน็จบำนาญและเกษียณค้างจ่าย 28.89 

หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี 234.80 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 104.69 

รวม 5,270.12 

 

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2560 Marubeni ได้ยื่นฟ้องคดีต่อ PT. Indolampung Perkasa, PT. 

Sweet Indolampung, PT. Gula Putih Mataram, PT. Indolampung Distillery แ ล ะ  PT. Garuda Pancaarta  
(“จำเลยภายใต้ Sugar Group”) ต่อศาลแขวงกลางกรุงจาการ์ตา โดยเรียกร้องค่าเสียหายประมาณ 1.6 พันล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ สำหรับความเสียหายต่อชื่อเสียงและความสูญเสียอื่นๆ อันเกิดจากการกระทำอันเป็นการละเมิด  

ของจำเลย (“คดีหลัก”) ต่อมา เม ื ่อว ันที ่  30 เมษายน 2562 จำเลยภายใต้ Sugar Group ได้ย ื ่นคำฟ้องแย้ง 
เรียกค่าเสียหายจำนวน 7.75 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ (“คำฟ้องแย้ง”) โดยอ้างว่าการฟ้องคดีของ  Marubeni  

เป็นการกระทำอันเป็นการละเมิดเสียเอง ทั้งคดีหลักและคำฟ้องแย้งถูกศาลยกฟ้องในชั้นพิจารณาคดีคร้ังที่หนึ่งและคร้ัง
ที่สอง Marubeni ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลฎีกาเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 และเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 ศาล 

ได้มีคำพิพากษาให้ Marubeni ได้รับชำระค่าเสียหายบางส่วน และมีคำสั่งยกฟ้องคำฟ้องแย้งทั้งหมด อย่างไรก็ตาม 
จำเลยภายใต้ Sugar Group ซึ ่งไม ่พอใจกับคำพิพากษาดังกล่าว ได้ย ื ่นคำร้องขอให้มีการพิจารณาคดีใหม่  
เม่ือวันที่ 24 มีนาคม 2566 เพ่ือขอให้เพิกถอนคำพิพากษาและเรียกร้องค่าเสียหายจำนวน 7.75 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
จาก Marubeni โดยคำร้องดังกล่าวได้รับไว้พิจารณาเม่ือวันที่ 11 ธันวาคม 2566 และขณะนี้ยังอยู่ระหว่างการพิจารณา 

 

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติการกระทำความผิดทางอาญา 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 ผู ้ทำคำเสนอซื ้อ รวมถึงกรรมการและผู ้บริหารของผู ้ทำคำเสนอซื้อ  
ไม่มีประวัติการกระทำความผิดทางอาญาในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 Marubeni รวมถึงกรรมการและผู ้บริหารของ Marubeni ไม่มีประวัติ 
การกระทำความผิดทางอาญาในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา 

 

(8) ข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่ส้ินสุด 

ณ วันที ่ 31 ธ ันวาคม 2568 ผู ้ทำคำเสนอซื ้อ รวมถึงกรรมการและผู ้บริหารของผู ้ทำคำเสนอซื้อ  
ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่ยังไม่ส้ินสุด 
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ณ วันที ่ 30 กันยายน 2568 กรรมการและผู ้บริหารของ Marubeni ไม่ม ีข ้อพิพาททางกฎหมาย 

ที่ยังไม่สิ้นสุด อย่างไรก็ตาม Marubeni ได้เผชิญกับคดีฟ้องร้องหลายคดีจาก Sugar Group ในประเทศอินโดนีเซีย 
เกี ่ยวกับข้อพิพาทด้านการชำระเงิน ซึ่ง Marubeni มีสิทธิในการรับชำระเงินดังกล่าว ทั้งที่ก่อนหน้านี้ Marubeni  
เป็นฝ่ายชนะคดีก่อนหน้านี้เมื่อปี 2554 แล้วก็ตาม โดย Sugar Group ได้ยื่นฟ้องคดีสองคดีต่อในกรุงจาการ์ตาใต้  
และในเมืองกูนุง ซูกิห์ โดย Marubeni ได้แพ้คดีในการพิจารณาทั้งสองครั้ง รวมถึงการอุทธรณ์ อย่างไรก็ดี Marubeni 
ได้เป็นฝ่ายชนะคดีในกรุงจาการ์ตาใต้ ภายหลังจากการยื่นคำร้องขอให้มีการพิจารณาคดีใหม่ในเดือนธันวาคม 2563  
ซึ่งส่งผลให้ศาลเพิกถอนคำพิพากษาของศาลฎีกาก่อนหน้านี้ และมีคำสั่งยกฟ้องคำร้องทั้งหมดของ  Sugar Group 
ในทางตรงกันข้าม คดีในเมืองกูนุง ซูกิห์ ยังคงไม่เป็นผลดีต่อ Marubeni และไม่อาจยื่นคำร้องขอให้มีการพิจารณาคดี
ใหม่ได้อีกต่อไป นอกจากนี ้ดังที่ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ (6) ภาระผูกพันที่มีนัยสำคัญ ภายหลังจากที่ทั้งคดีหลักและคำฟ้อง
แย้งถูกศาลยกฟ้อง Marubeni ได้ยื ่นอุทธรณ์เมื ่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 และเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565  
ศาลฎีกาได้มีคำพิพากษาให้ Marubeni ได้รับค่าเสียหายประมาณ 160 ล้านดอลลาร์สหรัฐ จากจำนวนที่เรียกร้อง
ทั้งหมด 1.6 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ จาก Sugar Group พร้อมทั้งมีคำสั่งยกฟ้องคำฟ้องแย้งทั้งหมดของ Sugar Group 
อย่างไรก็ตาม Sugar Group ไม่พึงพอใจต่อคำพิพากษาดังกล่าว และได้ยื ่นคำร้องขอให้มีการพิจารณาคดีใหม่ 
เม่ือวันที่ 24 มีนาคม 2566 เพ่ือขอให้เพิกถอนคำพิพากษาและเรียกร้องค่าเสียหายจำนวน 7.75 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ 
จาก Marubeni โดยศาลได้รับคำร้องดังกล่าวไว้พิจารณาเมื ่อวันที ่ 11 ธันวาคม 2566 และขณะนี ้ยังอยู่ระหว่าง 

การพิจารณา 
 

2. ข้อมูลเก่ียวกับผูจ้ัดเตรียมคำเสนอซื้อ 

ชื่อ บริษัท ที่ปรึกษา เอเซีย พลัส จำกัด 

ที่อยู่ ชั้น 11 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ เลขที่ 175 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ 02-680-4055 หรือ 02-680-4051 

โทรสาร 02-670-9291 

 

3. ข้อมูลเก่ียวกับที่ปรึกษาอื่น 

- ไม่มี -   
 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ทำคำเสนอซื้อกับกิจการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกรรมการของกิจการ 

4.1 สรุปสาระสำคัญของสัญญา/ ข้อตกลง/ บันทึกความเข้าใจ ที่ผู้ทำคำเสนอซื้อกระทำขึ้นก่อนการย่ืน  

คำเสนอซื้อหลักทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของกิจการอย่างมีนัยสำคัญ   

ทั้งนี้ ไม่ว่าการทำสัญญา/ ข้อตกลง/ บันทึกความเข้าใจดังกล่าว จะเป็นการทำเพื่อซื้อขายหลักทรัพย์
ในคำเสนอซื้อหรือไม่ก็ตาม 

4.1.1 หนังสือแสดงเจตนา (Letter of Intent) 

คู่สัญญา จากผู้ทำคำเสนอซือ้ถึงกิจการ 

วันที่ของหนังสือ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 

หลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง ผู ้ทำคำเสนอซื ้อประสงค์จะซื ้อหุ ้นจำนวน 128 ,333,058 หุ ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10  
ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของกิจการ โดยไม่คำนึงถึงจำนวนหุ้นที่
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กิจการซื้อคืน (ถ้าม)ี ในราคาเสนอซื้อหุ้นละ 9.80 บาท (ราคาเสนอซื้อดังกล่าวได้พิจารณา
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลที่กำหนดจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นของกิจการในวันที่ 11 ธันวาคม 
2568 แล ้ว) โดยมีเง ื ่อนไข (1) ต ้อง ได ้มาซ ึ ่งห ุ ้นข ั ้นต ่ำจำนวน 57 ,749,876 หุ้น  
และ (2) การปรับราคาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลที่เก่ียวข้อง 

เง่ือนไขที่สำคัญ การทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนจะอยู่ภายใต้เงื่อนไขบังคับก่อนดังนี้ 
ก) ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทของกิจการสำหรับการแก้ไขสัญญาความร่วมมือ

ทางธุรกิจเชิงกลยุทธ ์

ข) ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของกิจการเพื่ออนุญาตให้ทำคำเสนอซื้อหุ้นบางสว่น 
โดยเป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 

ค) ได้รับอนุมัติจากสำนักงาน ก.ล.ต. สำหรับการขอผ่อนผันเพื่อดำเนินการทำคำเสนอซื้อ
หุ้นบางส่วน 

เก่ียวกับความตั้งใจของผู้ทำคำเสนอซื้อภายหลังการทำธุรกรรม การลงทุนของผู้ทำคำเสนอ
ซื้อเป็นลักษณะเชิงกลยุทธ์ และสะท้อนถึงความเชื ่อมั ่นในปัจจัยพื้นฐานที่แข็งแกร่ง 

และศักยภาพในการเติบโตระยะยาวของกิจการ ผู ้ทำคำเสนอซื้อไม่มีความตั้งใจที ่จะ
เปลี ่ยนแปลงทิศทางการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน โครงสร้างการบริหาร นโยบายการ
ดำเนินงาน หรือนโยบายการจ่ายเงินปันผล นอกเหนือจากเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา
คว ามร ่ ว มม ื อท า งธ ุ ร ก ิ จ เ ช ิ ง ก ลย ุ ท ธ ์  ( Business Alliance Agreement) ล งว ั นที่   
13 มิถุนายน 2566 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
ผู้ทำคำเสนอซื้อมีความตั้งใจที่จะสนับสนุนการแสวงหาโอกาสการเติบโตจากภายนอก  

(Inorganic Growth) และการขับเคลื่อนการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในปัจจุบัน ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจแต่งตั้งตัวแทนของผู้ทำคำเสนอซื้อเพื่อเป็นกรรมการ
บริษ ัทที ่ไม่ใช่ผู ้บร ิหาร เพื ่อสนับสนุนการเติบโตจากภายนอก ( Inorganic Growth)  

โดยการแต่งตั้งดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของกิจการ (แล้วแต่กรณี) นอกจากนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีเจตนาที่จะเพิก
ถอนหลักทรัพย์ของกิจการ ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

4.2 การถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมโดยผู้ทำคำเสนอซื้อหรือผู้มีอำนาจกระทำการผูกพัน  

ผู้ทำคำเสนอซื้อในกิจการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของกิจการ  
4.2.1 การถือหุ้นโดยผู้ทำคำเสนอซื้อในกิจการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของกิจการ 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อถือหุ้นในกิจการจำนวน 231,002,079 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
18.00 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ หรือร้อยละ 18.14 
ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการภายหลังหักจำนวนหุ้น  

ที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ ส้ินเดือนก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 
ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีการถือหุ้นในผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของกิจการ 
 

4.2.2 การถือหุ้นโดยผู้มีอำนาจกระทำการผูกพันผู้ทำคำเสนอซื้อในกิจการ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของกิจการ 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้มีอำนาจกระทำการผูกพันผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีการถือหุ้นในกิจการ และผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ของกิจการ 

 

4.3 การถือหุ้นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมโดยกิจการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกรรมการของกิจการใน
ผู้ทำคำเสนอซื้อ 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ กิจการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกรรมการของกิจการ ไม่มีการถือหุ้นในผู้ทำคำเสนอซื้อ 
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4.4 ความสัมพันธ์อื่นๆ  
4.4.1 การมีกรรมการ และ/หรือผู้บริหารร่วมกัน 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ กรรมการ และ/หรือผู้บริหารของผู้ทำคำเสนอซื้อ ซึ่งดำรงตำแหน่งในกิจการมีดังนี้ 
ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่งในผู้ทำคำเสนอซื้อ ตำแหน่งในกิจการ 

1. Miss Eiko Shirai กรรมการ (กรรรมการผู้มีอำนาจลงนาม) กรรมการ / กรรมการลงทุน 

 

4.4.2 การทำรายการระหว่างกัน 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2568 ผู้ทำคำเสนอซื้อ 

และ Marubeni รวมถึงบริษ ัทในเคร ืออื ่นๆ ของ Marubeni ท ี ่ไม ่ใช ่ก ิจการ และ/หรือบริษ ัทย ่อยของกิจการ  
มีการทำรายการระหว่างกันกับกิจการ และ/หรือบริษัทย่อยของกิจการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

4.4.3 สัญญาความร่วมมือทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ (Business Alliance Agreement) 

คู่สัญญา บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) (“KAMART”) และ 
Marubeni Corporation (“Marubeni”)  

วันที่ทำสัญญา วันที่ 13 มิถุนายน 2566 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมในวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568) 

วัตุประสงค์  Marubeni และ KAMART วางเป้าหมายที่จะก่อตั้งแบรนด์เครื่องสำอางที่ใหญ่ที่สุดใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายไปที่ผู้บริโภครุ่นใหม่ โดยร่วมกัน
ส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจ 

กิจการ และ/หรือ
บริษัทย่อยของ

กิจการ 

ผู้ทำคำเสนอซื้อ
และ Marubeni 

รวมถึงบริษัทใน
เครืออื่นๆ ของ 

Marubeni ที่ไม่ใช่
กิจการ และ/หรือ
บริษัทย่อยของ

กิจการ 

ลักษณะรายการ สำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 

(ล้านบาท) 

สำหรับงวดเก้า
เดือนสิ้นสุดวันที่ 
30 กันยายน 2568 

(ล้านบาท) 

ความ
สมเหตุสมผลของ
รายการระหว่าง

กัน 

KAMART ผู้ทำคำเสนอซื้อ รายได้จากการ
ให้บริการ 

0.60 0.83 

 

ผู้ทำคำเสนอซื้อได้
ให้ความช่วยเหลอื
และคำแนะนำแก่
ทีมส่งออกเพื่อ
พัฒนาธุรกิจการ
ส่งออกของกิจการ 

KAMART ผู้ทำคำเสนอซื้อ ค่าใช้จ่ายในการเช่า 0.09 0.08 ผู้ทำคำเสนอซื้อได้
เช่าพื้นที่สำนักงาน
ของกิจการเพื่อ
ความสะดวกใน 

การปฏิบัติงาน 
ประสานงาน  
และทำงานร่วมกัน 
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 Marubeni ตั้งใจที่จะสร้างความร่วมมือทางธุรกิจระยะยาวกับ KAMART โดยถือหุ้น 
KAMART ในสัดส่วนที่แน่นอน 

หน้าที่และความ
รับผิดชอบ 

 KAMART จะขยายธุรกิจเครื ่องสำอางในประเทศไทยเพิ่มเติม พร้อมทั ้งส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์แบรนด์ผู้บริโภคที่ผลิตโดย Marubeni และพิจารณาการดำเนินการผลิตที่
เป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์ดังกล่าวในประเทศไทย 

 Marubeni จะเพิ่มมูลค่าองค์กรของ KAMART โดยช่วยให้ KAMART ดำเนินกลยุทธ์
การพัฒนาธุรกิจในต่างประเทศ และส่งเสริมการขยายตัวของอุตสาหกรรมผ่านการ
ควบรวมกิจการ โดยความร่วมมือกับบริษัท ควอดริก้า ไพรเวต เอควิตี ้ จำกัด  
ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ 

พ้ืนที่เป้าหมาย  ความร่วมมือทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ระหว่างคู่สัญญาจะมุ่งเน้นไปที่ธุรกิจเครื่องสำอาง 
 KAMART จะมุ่งเน้นการจัดสรรทรัพยากรไปที่ธุรกิจเครื่องสำอาง 

ธุรกิจในต่างประเทศ  เพื ่อวัตถุประสงค์ในการลงทุนในการเข้าซื ้อช่องทางการจัดจำหน่าย การจัดตั้ง
โรงงานผลิตสำหรับผลิตภัณฑ์ของ KAMART ในต่างประเทศ หรือการเข้าซื้อสินทรัพย์
หรือธุรกิจในอุตสาหกรรมเครื่องสำอางในต่างประเทศ KAMART จะพิจารณาและหารือ
โดยสุจริตในการจัดตั้งบริษัทร่วมค้ากับ Marubeni เป็นทางเลือกแรกสำหรับรูปแบบ
ของความร่วมมือดังกล่าวกับ Marubeni 

ขอบเขตของเป้าหมาย  คู่สัญญาตกลงว่าเป้าหมายหลักในการส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจภายใต้สัญญานี้คือ
ประเทศเวียดนาม ซึ่งเป็นตลาดต่างประเทศที่สำคัญที่สุดสำหรับ KAMART 

 คู่สัญญาตกลงเพิ่มเติมว่าตลาดต่างประเทศที่สำคัญเพิ่มเติม ได้แก่ อินโดจีน ญี่ปุ่น 
อินโดนีเซีย จีน และตะวันออกกลาง 

การจัดต้ังแผนก 

วางแผนองค์กร 

 เมื่อ Marubeni ถือหุ้นโดยตรงหรือโดยอ้อมไม่น้อยกว่าร้อยละยี่สิบห้าของหุ้นที่ออก
และจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ KAMART KAMART จะจัดตั้งแผนกวางแผนองค์กร 
(“CPD”) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาธุรกิจเพิ่มเติมในขอบเขตของเป้าหมาย 

 Marubeni จะส่งบุคลากรไปที ่ KAMART เพ ื ่อทำหน้าที ่ เป ็นหัวหน้าแผนก CPD  

และ KAMART จะแต่งตั ้งบุคคลดังกล่าวเป็นรองกรรมการผู ้จ ัดการ นอกจากนี้  
Marubeni อาจส่งบุคลากรเพิ่มเติมสูงสุดไม่เกินสามคนไปประจำที่แผนก CPD 

การส้ินสุดของสัญญา  สัญญานี้จะสิ้นสุดลงโดยอัตโนมัติเมื่ออัตราส่วนหุ้นของ KAMART ที่ถือโดยบริษัทย่อย
ของ Marubeni (กล่าวคือผู้ทำคำเสนอซื้อ) ต่อจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของ KAMART ในขณะนั้นต่ำกว่าร้อยละ 10 

 ข้อตกลงฉบับนี้สามารถสิ้นสุดลงได้ทุกเวลา 
 โดยได ้ร ับความย ินยอมเป็นลายล ักษณ์อ ักษรร ่วมก ันระหว ่าง Marubeni  

และ KAMART 

 โดยฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไปยังอีกฝ่าย หากอีกฝ่ายละเมิด
หรือไม่ปฏิบัติตามข้อผูกพัน และ/หรือคำรับรองและการรับประกันในสาระสำคัญ 
และการละเมิดหรือการไม่ปฏิบัติดังกล่าวไม่ได้รับการแก้ไขภายในระยะเวลาเจ็ด
วัน นับจากวันที่ได้รับหนังสือแจ้งจากฝ่ายที่ไม่ได้ละเมิดเกี่ยวกับการละเมิดนั้น  

หรือ 

 โดย Marubeni เมื่อ Marubeni แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรไปยัง KAMART ในกรณี
ที่ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการจาก Marubeni ไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการของ KAMART ภายในระยะเวลาที ่เหมาะสมหลังจากการเสนอชื่อ 

โดยบริษัทย่อยของ Marubeni  (กล่าวคือผู ้ทำคำเสนอซื้อ) หรือผู ้ที ่ได้รับการ 

เสนอชื่อเป็นกรรมการจาก Marubeni ถูกปลดออกจากตำแหน่งโดยไม่ได้รับความ
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ยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน้าจากบริษัทย่อยของ Marubeni (กล่าวคือ
ผู้ทำคำเสนอซื้อ) 

 

4.4.4 สัญญาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน (Subscription Agreement) 

คู่สัญญา (1) บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) (“KAMART”) 

(2) Marubeni Corporation (“Marubeni”)  

(Marubeni ได้โอนสิทธิและข้อผูกพันภายใต้สัญญานี้ให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อ) 

(3) บริษัท ควอดริก้า ไพรเวต เอควิตี้ จำกัด (“Quadriga”)  

(Quadriga ได้โอนสิทธิและข้อผูกพันภายใต้สัญญานี้ให้แก่ QPE) 

วันที่ทำสัญญา วันที่ 13 มิถุนายน 2566 

วัตุประสงค์ ผู้ทำคำเสนอซื ้อและ QPE มีความตั ้งใจที ่จะจองซื ้อหุ ้นสามัญเพิ ่มทุนของ KAMART  

จำนวน 198,001,782 หุ้น และ 22,000,198 หุ้น ตามลำดับ ในราคาจองซื้อหุ้นละ 7.25 บาท 
(การจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนเสร็จสมบูรณ์เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2566) 

การเสนอชื่อของกรรมการ
โดย Marubeni 

ตราบเท่าที่ผู้ทำคำเสนอซื้อยังคงถือหุ้นใดๆ ใน KAMART ผู้ทำคำเสนอซื้อจะมีสิทธิที่จะ
เสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทจำนวนสองคน ซึ่งเป็นกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อ
โดย Marubeni 

การป้องกัน Dilution  ก ่อนการออกห ุ ้นหร ือ  Option ใหม ่  การอน ุญาตให ้ ใช้ ส ิทธิ  Option ท ี ่ม ีอยู่   
หรือหลักทรัพย์ที่มีลักษณะของสิทธิคล้ายกัน หรือการดำเนินการอื่นใดที่อาจส่งผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ทำคำเสนอซื้อและ QPE ใน KAMART 

KAMART ต้องส่งคำบอกกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อและ QPE 

เป ็นอ ันด ับแรก ซ ึ ่งจะอธ ิบายธ ุรกรรมที ่เสนอในรายละเอ ียดที ่สมเหตุสมผล  
รวมถึงสัดส่วนการถือหุ ้นของผู ้ทำคำเสนอซื ้อและ QPE ใน KAMART ภายหลัง
ธุรกรรมที่เสนอ 

 หากการทำธุรกรรมที่เสนอจะส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ทำคำเสนอซื้อและ QPE 

ใน KAMART ลดลง KAMART จะต้องเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อและ QPE 

เท่าที่จำเป็นในการรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ทำคำเสนอซือ้และ QPE ที่มีอยู่เดิมใน 
KAMART ในราคาต่อหุ้นภายใต้ธุรกรรมที่เสนอดังกล่าว ภายใต้กฎหมายและข้อบังคับ
ที ่เกี ่ยวข้อง ทั ้งนี ้ KAMART จะไม่ทำธุรกรรมที ่เสนอกับบุคคลภายนอกภายใต้
ข้อกำหนดและเงื่อนไขอื่นที่ต่างออกไปจากที่เสนอให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อและ QPE 

ระยะเวลาการห้ามขาย 3 ปี ยกเว ้นกรณีที่ ผู้ทำคำเสนอซื้อมีการใช้สิทธิ default put option ตามเงื ่อนไขใน  

Side Letter 

การส้ินสุดของสัญญา  ข้อตกลงฉบับนี้อาจสิ้นสุดลงได้ทุกเวลา 

 โดยได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรร่วมกันระหว่าง ผู้ทำคำเสนอซื้อ QPE

และ KAMART 

 โดยคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งภายหลังจากได้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร ให้แก่
คู่สัญญาฝ่ายอื่น หากผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีการถือหุ้นใดๆ ใน KAMART อีกต่อไป 

หรือ 

 โดยคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งภายหลังจากได้แจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร ให้แก่
คู่สัญญาฝ่ายอื่น หากสัดส่วนการถือหุ้นใน KAMART ที่ผู้ทำคำเสนอซื้อถืออยู่เมื่อ
เทียบกับจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ KAMART ในขณะนั้น
ลดลงต่ำกว่าร้อยละ 10 
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4.4.5 Side Letter 

คู่สัญญา Marubeni Corporation (“Marubeni”) และนายวิวัฒน์ ทีฆคีรีกุล (“ผู้ก่อต้ัง”) 
(Marubeni ได้โอนสิทธิและข้อผูกพันภายใต้สัญญานี้ให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อ) 

วันที่ทำสัญญา วันที่ 13 มิถุนายน 2566 

หลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง หุ้นสามัญของกิจการ 

ชื่อที่ปรึกษาที่เก่ียวข้องกับ
การเข้าทำสัญญา 

Nishimura & Asahi  

สิทธิในการขายคืนกรณี
ผิดนัด 

(Default Put Option) 

 

เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งต่อไปนี้จะถือเป็นเหตุผิดนัดสำหรับผู้ก่อตั้ง (“เหตุผิดนัดของผู้
ก่อต้ัง”) 
 การละเมิดข้อผูกพันใดๆ โดยกิจการอย่างร้ายแรงภายใต้สัญญาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน 

หรือสัญญาความร่วมมือทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ และการละเมิดดังกล่าวไม่ได้รับการ
แก้ไขภายในสามสิบ (30) วัน นับจากวันที ่มีการแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรโดย 
Marubeni อย่างไรก็ตาม ในกรณีที ่มีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อบังคับเกี ่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์เครื่องสำอาง เหตุผิดนัดของผู้ก่อตั้งจะถูกจำกัดไว้ที่หนึ่งหรือหลายรายการ 
ดังต่อไปนี้ 
ก) การฝ่าฝืนที่เกิดจากการประพฤติผิดโดยเจตนาที่อาจทำให้ผู้บริโภคเข้าใจผิด 

หรือทรยศต่อความไว้วางใจของผู้บริโภคในกิจการ 
ข) การฝ่าฝืนที่อาจทำให้เกิดการเพิกถอนหุ้น หรือการดำเนินงานต่อเนื่องที ่เป็น 

ข้อกังวลซึ่งระบุโดยผู้บริหารของกิจการ 
ค) การฝ่าฝืนที่เป็นต้นเหตุหรือมีแนวโน้มที่จะทำให้เกิดการเพิกถอนใบอนุญาตใดๆ 

โดยหน่วยงานของรัฐที ่เกี ่ยวข้อง หรือการระงับการดำเนินงานที่โรงงานใดๆ  
ของกลุ่มกิจการ หรือ 

ง) การฝ่าฝืนที ่เกิดขึ ้นในช่วง 30 วัน หลังจากการเปิดเผยการฝ่าฝืนดังกล่าว 

ต่อสาธารณะ ซึ ่งทำให้ราคาตลาดของหุ้นลดลงมากกว่าร้อยละ 50 จากราคา 

ถัวเฉลี ่ยถ่วงน้ำหนักของหุ ้นที ่ซื ้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ในช่วง 7 วันทำการก่อนการเปิดเผยการฝ่าฝืนดังกล่าวต่อสาธารณชน 

 การล้มละลายของกิจการหรือการยื่นคำร้องโดยหรือต่อกิจการสำหรับการล้มละลาย 

เมื่อเกิดเหตุผิดนัดของผู้ก่อตั้ง Marubeni จะมีสิทธิในการขายหุ้นให้แก่ผู้ก่อตั้ง และผู้กอ่ตั้ง
ต้องซื้อหุ้นดังกล่าว ตามจำนวนหุ้นที่กำหนดโดย Marubeni (ภายในจำนวนหุ้นที่ออกและ
จัดสรรให้แก่ Marubeni ภายใต้สัญญาจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน) ในราคาตลาดซึ่งมาจากราคา 

ถัวเฉลี ่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นที ่ซื ้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในช่วง 15 วันทำการก่อน 

เหตุผิดนัดของผู้ก่อตั ้ง ตราบที่ไม่ก่อให้เกิดหน้าที ่ตามกฎหมายในการทำคำเสนอซื้อ
หลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการโดยผู้ก่อตั้ง 
เมื่อเกิดเหตุผิดของผู้ก่อตั้ง Marubeni จะมีสิทธิในการขายหุ้นให้แก่ผู้ก่อตั้ง และผู้ก่อตั้งต้อง
ซื้อหุ้นดังกล่าว ตามจำนวนหุ้นที่กำหนดโดย Marubeni ในราคา 1 บาท 

สิทธิของ Marubeni จะยังคงอยู่ตราบเท่าที่สัดส่วนการลงทุนของ Marubeni เมื่อเทียบกับ
จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดอยู่ที่ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ยกเว้นกรณีที่มี
การละเมิดข้อผูกผันตามสัญญาความร่วมมือทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์โดยกิจการอย่างร้ายแรง 
ซึ่งในกรณีนั้นสิทธิดังกล่าวจะสิ้นสุดลงเมื่อพ้นระยะเวลาห้า (5) ปี นับจากวันที่ลงนามสัญญา
ความร่วมมือทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ยกเว้นกรณีที่มีการละเมิดข้อผูกพันอย่างร้ายแรงตาม
หมวด 3 (พื้นที่เป้าหมาย) ของสัญญาความร่วมมือทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ ซึ่งในกรณีนั้นสิทธิ
ดังกล่าวจะยังคงอยู่หลังจากครบห้า (5) ปี 
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สิทธิในการปฏิเสธก่อน 

(Right of First Refusal) 

ตราบเท่าที่สัดส่วนการถือหุ้นของ Marubeni เมื่อเทียบกับจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่าย 

ได้แล้วทั้งหมดมีจำนวนตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป หากในเวลาใด ผู้ก่อตั้งได้รับข้อเสนอในการ
ซื ้อหุ ้นที ่ผู ้ก่อตั ้งถืออยู ่ หรือมีความประสงค์ที ่จะโอนหุ้นใดๆ ของตนให้แก่บุคคลใด  
(“ผู้ซื้อที่เป็นบุคคลภายนอก”) ผู้ก่อตั้งต้องแจ้ง Marubeni (“การแจ้งข้อเสนอ”) ก่อนที่จะ
ดำเนินการเจรจาทางการค้ากับผู้ซื้อที่เป็นบุคคลภายนอกนั้น ซึ่งการแจ้งข้อเสนอนั้นเมื่อส่ง
มอบแล้วจะไม่สามารถเพิกถอนได้ และจะไม่สามารถถอนคืนได้หากไม่ได้รับความยินยอม
เป็นลายลักษณ์อักษรจาก Marubeni ทั ้งน ี ้  ข ้อกำหนดในหมวดนี ้จะไม่ถูกบังคับใช้  
(ก) จนกว่าจำนวนหุ้นที่จะขาย โอน หรือจำหน่าย โดยผู้ก่อตั้งหลังวันปิดธุรกรรมเกินร้อยละ
หนึ่ง (ร้อยละ 1) ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด หรือ (ข) สำหรับการโอน
หุ้นทั้งหมด (แต่ไม่ใช่บางส่วน) ที่ผู้ก่อตั้งถืออยู่ให้แก่สมาชิกครอบครัวที่ใกล้ชิดของเขา 
(“การโอนที่อนุญาต” และผู้รับโอนดังกล่าว “ผู้รับโอนที่อนุญาต”) ทั้งนี้ เพื่อหลีกเลี่ยงข้อ
สงสัย การโอนหุ้นโดยผู้รับโอนที่อนุญาตให้แก่ผู้ซื้อที่เป็นบุคคลภายนอกจะต้องอยู่ภายใต้
ข้อผูกพันตามหมวดนี้ 

การรับประกันของผู้ก่อต้ัง 

(Founder’s Assurance) 

ผู้ก่อตั้งจะ และจะดำเนินการให้สมาชิกครอบครัวที่ใกล้ชิดของเขา (ประกอบด้วยคู่สมรสและ
บุตรแล้วแต่กรณี) ใช้คะแนนเสียงสนับสนุนการเสนอชื่อบุคคลใดๆ ที่ Marubeni กำหนดให้
เป็นกรรมการบริษัทของกิจการ (“กรรมการบริษัทที่เสนอโดย Marubeni”) ในระหว่างการ
เสนอชื่อกรรมการบริษัทในการประชุมที่จำเป็น ในขอบเขตที่ทำให้จำนวนกรรมการบริษัทที่
เสนอโดย Marubeni มีสัดส่วนสอดคล้องกับสัดส่วนการถือหุ้นของ Marubeni 

การส้ินสุดของสัญญา หากเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งต่อไปนี้ สัญญานี้จะสิ้นสุดโดยอัตโนมัติทันทีเมื่อเกิด
เหตุการณ์นั้น 

ก) คู่สัญญาตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรที่จะยกเลิกสัญญานี้ 
ข) สัดส่วนการถือหุ้นของ Marubeni เมื่อเทียบกับจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดลดลงต่ำกว่าร้อยละ 10 หลังจากวันปิดธุรกรรม หรือ 

ค) กิจการเริ่มกระบวนการชำระบัญชีโดยสมัครใจหรือโดยไม่สมัครใจไม่ว่าด้วยเหตุผลใด 

 

4.4.6 Side Letter 02 

คู่สัญญา Marubeni Corporation (“Marubeni”) และนายวิวัฒน์ ทีฆคีรีกุล (“ผู้ก่อต้ัง”) 

วันที่ทำสัญญา วันที่ 19 พฤศจิกายน 2568 

หลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง หุ้นสามัญของกิจการ 
 สำหรับการทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วน: ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้

แล้วทั้งหมดของกิจการ 
 สำหรับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัด : ไม่เกินร้อยละ 2.5  

ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของกิจการ 

ชื่อที่ปรึกษาที่เก่ียวข้องกับ
การเข้าทำสัญญา 

Nishimura & Asahi   

เง่ือนไขที่สำคัญ  ผู ้ก ่อตั ้งจะสนับสนุน และดำเนินการให้คู ่สมรส และบุตรของตน สนับสนุนการ 

ทำคำเสนอซื ้อหุ ้นบางส่วน ตลอดจนการออกเสียงลงคะแนนสนับสนุนการทำ 

คำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนในการประชุมผู้ถือหุ้นของกิจการ 

 ในกรณีที่ภายหลังการทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วน ผู้ทำคำเสนอซื้อถือหุ้นในกิจการน้อย
กว่าร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของกิจการ ผู้ก่อตั้งจะ
ใช้ความพยายามอย่างดีที่สุดเพื่อสนับสนุนให้ผู้ทำคำเสนอซื้อถือหุ้นอย่างน้อยร้อยละ 
25 ของจำนวนหุ ้นที ่ออกและจำหน่ายได้แล ้วทั ้งหมดของกิจการ  ซึ ่งในกรณีที่  
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ผู้ทำคำเสนอซื้อทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วน และปรากฏว่าสามารถซื้อหุ้นได้อย่างน้อย
ร้อยละ 4.5 แต่น้อยกว่าร้อยละ 7 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

ของกิจการ ผู ้ก่อตั ้งจะสนับสนุนให้มีการเสนอขายหุ ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคล  

ในวงจำกัด โดยเสนอขายให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อในจำนวนที่ทำให้ผู้ทำคำเสนอซื้อถือหุ้น
ร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของกิจการ โดยราคาเสนอ
ขายจะอ้างอิงจากราคาตลาดถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญของกิจการที่ซื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 7 วันทำการ แต่ไม่เกิน  
15 วันทำการ ก่อนวันกำหนดราคา รวมถึงผู้ก่อตั้งจะออกเสียงลงคะแนนสนับสนุนการ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำกัดในการประชุมผู้ถือหุ้นของกิจการ 

การส้ินสุดของสัญญา สัญญาฉบับนี้จะสิ้นผลบังคับใช้เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งดังต่อไปนี้ 
 การทำคำเสนอซื ้อหุ ้นบางส่วน และการเสนอขายหุ ้นสามัญเพิ ่มทุนให้แก่บุคคล 

ในวงจำกัด (ในกรณีที่เก่ียวข้อง) ดำเนินการแล้วเสร็จ  
 การยกเลิกการทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วน 

 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของกิจการมีมติไม่อนุมัติการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคล  

ในวงจำกัด หรือหน่วยงานกำกับดูแลปฏิเสธการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคล
ในวงจำกัด 

 การทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนไม่เกิดขึ้นภายในวันที่ 30 กันยายน 2569 หรือ 

 คู่สัญญาทำหนังสือร่วมกันเพื่อบอกเลิกสัญญา 

 

5. ข้อมูลอื่นที่เก่ียวข้องต่อการตัดสินใจของผู้ถือหลักทรัพย์ 
5.1 หลักทรัพย์ของผู้ทำคำเสนอซื้อที่ถืออยู่ก่อนทำคำเสนอซื้อและหลักทรัพย์ที่จะได้มาในอนาคตตาม

ข้อตกลงอื่นใด (ข้อมูล ณ วันที่ย่ืนคำเสนอซื้อหลักทรัพย์) 
5.1.1 หุ้น 

ชื่อ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น ร้อยละเม่ือเทียบ
กับจำนวนหุ้นที่
จำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของ
กิจการ (1) 

ร้อยละเม่ือเทียบ
กับสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของ
กิจการ (1) 

I. ผู้ทำคำเสนอซือ้ หุ้นสามัญ 231,002,079 18.14 18.14 

II. บุคคลกลุ่มเดียวกับผู้ทำคำเสนอซือ้     

1. QPE Fund 1 Limited หุ้นสามัญ 25,666,897 2.02 2.02 

III. บุคคลตามมาตรา 258 ของบุคคลตาม I และ II - - - - 

IV. ข้อตกลงอื่นที่จะทำให้บุคคลตาม I ถึง III  
     ได้หุ้นเพิ่มขึ้น 

- - - - 

 รวม 256,668,976 20.16 20.16 

หมายเหตุ: (1)  จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด = จำนวนหุ้นสามัญ + หุ้นบุริมสิทธิ – หุ้นที่กิจการซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นเดือน
ก่อนเดือนที่มีการยื่นคำเสนอซื้อ (วันที่ 31 ธันวาคม 2568) 

  

5.1.2 หลักทรัพย์แปลงสภาพ 

- ไม่มี - 
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5.2 แหล่งเงินทุนที่ผู้ทำคำเสนอซื้อใช้ในการเข้าซื้อกิจการ 

ผู้ทำคำเสนอซื้อมีความประสงค์จะทำคำเสนอซื้อหุ้นบางส่วนจำนวน 128 ,333,058 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 10.00 ของจำนวนหุ ้นที ่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั ้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั ้งหมดของกิจการ  
หรือร้อยละ 10.08 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกิจการ
ภายหลังห ักจำนวนหุ ้นท ี ่ก ิจการซื ้อค ืนและย ังคงค ้างอย ู ่  ณ ส ิ ้นเด ือนก่อนเด ือนที ่ม ีการย ื ่นคำเสนอซื้อ  

(วันที่ 31 ธันวาคม 2568) ในราคาหุ้นละ 9.80 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นจำนวนเงินรวมทั้งส้ิน 1,257,663,968.40 บาท 

ทั้งนี้ แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการทำคำเสนอซื้อจะมาจากการเพิ่มทุนโดย Marubeni ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ
ผู้ทำคำเสนอซื้อ โดย Marubeni ได้ออกหนังสือยืนยันการสนับสนุนเงินทุนในรูปแบบการเพิ่มทุนให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อ
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทำคำเสนอซ้ือคร้ังนี้ ทั้งนี้ จากงบการเงินของ Marubeni ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 Marubeni 

มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดทั้งสิ้น 584,084 ล้านเยน หรือเทียบเท่า 113,464 ล้านบาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่น
สามพันสี่ร้อยหกสิบสี่ล้านบาท) โดยคำนวณจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศถัวเฉลี่ย ประเภทซื้อเงินโอน ซึ่ง
ประกาศโดยธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันที่ 20 มกราคม 2569 โดยอยู่ที่ 19.4259 บาท ต่อ 100 เยน รายละเอียด
เพ่ิมเติมระบุไว้ในเอกสารแนบ 4 หนังสือรับรองแหล่งเงินทุนในการทำคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ 

ผู้จัดเตรียมคำเสนอซื้อได้พิจารณาหนังสือที่ออกโดย Marubeni รวมถึงฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
ของ Marubeni และมีความเห็นว่าผู้ทำคำเสนอซื้อมีแหล่งเงินทุนเพียงพอที่จะทำคำเสนอซื้อและสามารถชำระราคาได้
ภายในระยะเวลาที่ได้ระบุไว้ในส่วนที่ 1 ข้อ 14 

 

5.3 แผนการขายหุ้นของกิจการ 

ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีแผนที่จะขายหรือโอนหุ้นสามัญของกิจการในจำนวนที่มีนัยสำคัญ ในช่วงระยะเวลา  
12 เดือนนับจากวันส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือ เว้นแต่ในกรณีดังต่อไปนี้ 

(ก) ผู้ทำคำเสนอซื้อมีหน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องที่มีผลบังคับ
ใช้ในขณะน้ัน 

(ข) ผ ู ้ ท ำคำ เสนอซ ื ้ อ อาจขายหร ื อ โอนห ุ ้ น สาม ัญของก ิ จการ ให ้ แก ่บ ุ คคลตามมาตรา  258  

แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ของผู้ทำคำเสนอซื้อ 

(ค) การปรับโครงสร้างผู้ถือหุ้น หรือปรับโครงสร้างทางธุรกิจ หรือปรับโครงสร้างเงินทุนภายในกลุ่มของ 
ผู้ทำคำเสนอซื ้อตามความเหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขัน  

อย่างไรก็ตาม ผู้ทำคำเสนอซื้อจะพิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายภายใต้
กฎเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ 

(ง) ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจขายหรือโอนหลักทรัพย์ของกิจการเมื่อมีการใช้สิทธิในการขายคืนกรณีผิดนัด 

(Default Put Option) ภายใต้ Side Letter 

 

ทั้งนี้ หากมีการขายหรือโอนหุ้นสามัญของกิจการในจำนวนที่มนีัยสำคัญ การดำเนินการดังกล่าวจะต้องเป็นไป
ตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ในขณะนั้น ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงกฎเกณฑ์  
ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ (แล้วแต่กรณี)  

 

5.4 ข้อมูลจำเป็นอื่น 

- ไม่มี - 
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ส่วนที่ 3 

รายละเอยีดของกิจการ 

 

1. ข้อมูลเก่ียวกับกิจการ 

1.1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อ บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนนิติบุคคล 0107537000823 

ที่อยู่ 81-81/1 ซอยเพชรเกษม 54 แยก 3 แขวงบางด้วน เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร 10160 

โทรศัพท์ 02-805-2756-60 

โทรสาร 02-805-2751-52 

เว็บไซต์ http://www.karmarts.co.th/ 

ตลาดรอง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กลุ่มอุตสาหกรรม บริการ 

หมวดธุรกิจ พาณิชย์ 

ที่มา: แบบ 56-1 One Report ปี 2567 ของกิจการ  
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจโดยสังเขป 

กิจการดำเนินธุรกิจผลิต นำเข้า และจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำอางและสินค้าอุปโภคบริโภค ภายใต้ 
คอนเซ็ปต์ Unique Beauty Solution ด้วยความมุ่งมั่นที่จะเป็นแบรนด์ความงามและการดูแลตนเองที่ตอบโจทย์ครบทุก
ความต้องการด้านความงามของคนยุคใหม่ ผลักดันให้กิจการสร้างสรรค์แบรนด์สินค้าที ่มีเอกลักษณ์ ชัดเจน  
และโดดเด่น ครอบคลุมทุกความต้องการของทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ 

กิจการเป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้าเอง โดยกิจการเป็นผู้ออกแบบ พัฒนา และวางแผนรูปแบบของแต่ละ 

แบรนด์ ภายใต้การดูแลของทีมงานพัฒนาผลิตภณัฑ์ที่มคีุณภาพทัง้ทีมไทยและต่างประเทศ เพ่ือให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ
และมีความหลากหลายครอบคลุมทุกหมวด รวมทั้งการนำเอานวัตกรรมความงามใหม่ๆ ที่มีความน่าสนใจมาผสมผสาน 
ในแพคเกจจิ ้งสินค้าที ่มีสีสันสดใส สวยงาม และตอบโจทย์ต่อทุกความต้องการของกลุ ่มลูกค้าที ่นับวันจะมี  
ความหลากหลายมากขึ้นในราคาที่สมเหตุผล  

ในส่วนของการพัฒนาและจัดหาสินค้า แนวทางของกิจการแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนแรก คือสินค้า
สำเร็จรูปที่พัฒนาและนำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งผลิตโดยโรงงานชั้นนำของโลกที่ได้รับการยอมรับจากแบรนด์
เครื่องสำอางชั้นนำ ส่วนที่สอง คือสินค้า Semi - Finished โดยกิจการนำเข้าสินค้าเข้าเพื่อบรรจุใหม่หรือแบ่งบรรจุ 
ในประเทศไทย ส่วนที่สาม คือสินค้าที่กิจการผลิตเอง โดยกิจการมีการขยายในส่วนของโรงงานขึ้นใหม่ เพ่ือเป็นการลด
ต้นทุนการนำเข้าสินค้าจากต่างประเทศ และทำให้สามารถควบคุมกำลังการผลิตที่ตอบโจทยต์่อความตอ้งการของตลาด
ที่เติบโตเพ่ิมมากขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ด้านช่องทางจัดจำหน่าย กิจการได้กระจายสินค้าผ่านร้านค้าตัวแทนจำหน่ายทั่วประเทศทั้งค้าส่งและค้าปลีก
อาทิ เช่น ร้านเครื่องสำอางประจำท้องถิ่น ซุปเปอร์มาร์เก็ตท้องถิ่น ร้านเครื่องสำอาง ร้านขายยา กลุ่มโรงพยาบาล 
รวมถึงร้านค้าปลีกสมัยใหม่ทุกรูปแบบ และพัฒนาร้านค้าปลีกภายใต้ชื่อร้าน Karmarts ซึ่งเป็นการลงทุนและดำเนินการ
ด้วยกิจการเองเพ่ือให้เป็นจุดจำหน่ายสินค้าทุกแบรนด์ของกิจการ 
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ทั้งนี้ กิจการยังจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ในเว็บไซต์ของกิจการเองและเปิดร้านค้าในแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ต่างๆ อาทิเช่น Shopee Lazada และ Konvy เป็นต้น อีกด้วย นอกจากนี้ ยังมีการส่งออกผลิตภัณฑ์ความงาม
ไปสู่ตลาดต่างประเทศ โดยเร่ิมขยายสาขาไปยังประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชีย ตั้งแต่ปี 2555 เช่น จีน สิงคโปร์ กัมพชูา 

พม่า เวียดนาม ลาว และฟิลิปปินส์ เป็นต้น โดยเป้าหมายสูงสุดของกิจการคือการก้าวเป็นบริษัทเครื่องสำอางอันดับ
หนึ่งของประเทศไทย และก้าวสู่การเป็นผู้เล่นชั้นนำในเวทีโลก 

กิจการวางนโยบายที่สื ่อสารออกมาของสินค้าของกิจการภายใต้สโลแกนที่ว่า “Unique Beauty Solution” 
กิจการจึงได้สร้างสรรค์และพัฒนาแบรนด์สินค้าที่มีเอกลักษณ์ ชัดเจนโดดเด่น ราคาสินค้าเหมาะสม สินค้ามีคุณภาพ   
ได้มาตรฐาน และมีความครอบคลุมครบทุกความต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

กิจการไม่หยุดนิ่งที่จะทำการวิจัยตลาดกลุ่มเป้าหมาย เพื่อนำเอาแนวคิดที่ได้มาใช้ในการพัฒนาสินค้าให้ตอบ
โจทย์ความต้องการของลูกค้าที่นับวันจะมีความต้องการที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น รวมถึงมีการนำอัพเดทเทรนด์ความ
งามใหม่ๆ จากต่างประเทศ ทั้งเอเชีย และยุโรป รวมถึงนำเอานวัตกรรมความงามใหม่ๆ จากซัพพลายเออร์ต่างประเทศ
เพ่ือให้มั่นใจว่าสินค้าของกิจการสามารถเทียบเท่าเคร่ืองสำอางเคาน์เตอร์แบรนด์ต่างประเทศ 

นอกจากนี้ กิจการยังมีการใช้ฐานข้อมูลจาก Mintel ซึ่งเป็นบริษัทวิจัยชั้นนำของโลก ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ผู้บริโภค เทรนด์ของตลาด รวมถึงสินค้านวัตกรรมต่างๆ เพ่ือการพัฒนาสินค้า และไม่หยุดยั้งในการออกแบบผลิตภัณฑ์
ให้ดูน่าซื้อ มีความน่าเชื่อถือ และมีจุดเด่นดึงดูดน่าสนใจ ด้วยทีมงานที่มีศักยภาพ และไม่หยุดนิ่งในการเรียนรู้เทรนด์
การออกแบบสมัยใหม่ นำมาสร้างสรรค์และพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับผู้บริโภคด้วย
การนำเอาข้อติชมจากผู้บริโภคมาพัฒนาปรับปรุงสินค้าอย่างสม่ำเสมอ  

ในส่วนของคุณภาพของสินค้า กิจการให้ความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพ ใช้แล้วเห็นผล
จริง รวมถึงมีการรับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า กิจการรับรองประสิทธิภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์  
ของกิจการ โดยการส่งสินค้าเพื่อทดสอบคุณภาพกับหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับมาตรฐานระดับโลก เพื่อเพิ่มความ
มั่นใจให้กับผู้บริโภคด้านประสิทธิภาพของสินค้าและด้านความปลอดภัย 

กระบวนการรับรองประกอบด้วยการส่งผลิตภัณฑ์ของกิจการไปยังหน่วยงานที่มีชื ่อเสียงซึ่งปฏิบัติตาม
มาตรฐานคุณภาพสากล ทั้งนี้ ด้วยการทดสอบและการรับรองอย่างละเอียด กิจการยืนยันความมุ่งมั่นในการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง กระบวนการนี้ยังสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคเกี่ยวกับประสิทธิภาพและความปลอดภัยของ
ผลิตภัณฑ์ของกิจการ ก่อนที่จะถึงมือผู้ใช้ปลายทาง 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
 ปัจจุบัน กิจการมีผลิตภัณฑ์เพื่อความงามแบบครบวงจรรวมทั้งสิ ้นมากกว่า 2,000 รายการ โดยภายใน 

กลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ กิจการมีความภูมิใจในพอร์ตโฟลิโอผลิตภัณฑ์แบรนด์เฉพาะของกิจการ ที่ทำให้กิจการโดดเด่น 

ในตลาด ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายของกิจการได้รับการออกแบบอย่างพิถีพิถันเพื่อตอบโจทย์ทุกมิติของความงาม  

และการดูแลตนเอง โดยตราสินค้าหลัก ได้แก่  
▪ เคที่ดอลล์ (Cathy Doll): แบรนด์ที่ปฏิวัติวงการเครื่องสำอาง ตอบโจทย์ทุกปัญหาความงามที่ยากจะ 

คาดเดา ให้คุณเล่นอย่างสนุกสุดเหวี ่ยงไปกับผลิตภัณฑ์ความงามที ่แฝงไปด้วยความมีชี วิตชีวา  
และมีลักษณะโดดเด่นเฉพาะตัว มอบความสวยทั่วทั้งร่างกายตั้งแต่ศีรษะจรดปลายเท้า ทำให้เป็น  

ผู้นำเทรนด์แฟชั่นแห่งนวัตกรรมความงาม เหมาะสำหรับสาวสวยสมัยใหม่ ที่มีความชิค ความเก๋ ทัศนคติ 
จิตใจเปิดกว้างแต่ก็มีมุมซุกซน ขี้เล่น น่ารักเสน่ห์ล้นเหลือ เป็นการผสมผสานความเปรี้ยวอมหวานได้
อย่างลงตัวเช่นเดียวกับตุ๊กตาเคที่ดอลล์ ที่พร้อมให้สาวๆ เผยเสน่ห์ความสวยแบบมีออร่าได้อย่างมั่นใจ
ท่ามกลางผู้คน 
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▪ เบบี้ไบร์ท (BABY BRIGHT): ด้วยพลังธรรมชาติอันบริสุทธิ์จากทั่วทุกมุมโลก สู่ต้นกำเนิดความงาม 

อันรังสรรค์ให้ผู ้หญิงสวย ดุจได้ร ับของขวัญจากธรรมชาติ ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจในการคิดค้น  
และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์บำรุงผิวหน้า ผลิตภัณฑ์ผิวกาย และเครื่องสำอางที่ช่วยเสริมสร้างความสวย 
พร้อมการบำรุงจากสารสกัดพืชพรรณนานาชนิด และแร่ธาตุต่างๆ ผ่านกระบวนการ นวัตกรรมที่ทันสมัย 
และเทคโนโลยีขั ้นสูง จนกลายมาเป็น “เบบี้ไบรท์” ของขวัญสุดล้ำค่าจากธรรมชาติ ตอบโจทย์ครบ  

ในทุกมิติของความงาม เหมาะสำหรับสาวสมัยใหม่ที่ใส่ใจสุขภาพ ดูแลตัวเอง แต่แฝงไปด้วยคุณค่า 

▪ โบย่า (Boya): อีกขั้นแห่งการดูแลระดับมืออาชีพ “Boya” ผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ทุกความต้องการในการ
ดูแลเส้นผมและผิวกาย พร้อมช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใช้ทุกคนเผยเสน่ห์ความงามภายนอกได้อย่าง
มั่นใจ อีกทั้งได้รับการยอมรับว่าเป็นสกินแคร์ที่ใช้ดี มีคุณภาพดูแลคุณอย่างมืออาชีพด้วยนวัตกรรม  

ล้ำหน้าแห่งการดูแลผิวกาย นับเป็นความล้ำหน้าทางนวัตกรรมแห่งการดูแลผิวยุคใหม่ที่ทันสมัยที่สุด  
เผยผิวที่สะอาดแข็งแรงสุขภาพดี ส่งมอบความงามอันเปล่งประกายแห่งผิวสวยในอุดมคติอย่างยั่งยืน  
ด้วยศาสตร์และศิลป์จากญี่ปุ่น เหมาะสำหรับคนทุกเพศ ทุกวัย เพราะคัดสรรสารสกัดเป็นพิเศษเพื่อดูแล
ปัญหาเส้นผม หนังศีรษะ และผิวพรรณได้อย่างตรงจุด พร้อมทั ้งอุดมไปด้วยสารอาหารบำรุงผิว  
ช่วยดูแลทุกส่วนในร่างกายตั้งแต่ศีรษะจรดปลายเท้า เผยผิวภายนอกแข็งแรงสุขภาพดี สร้างเสน่ห์ให้คุณ
สะกดทุกสายตาอย่างมืออาชีพ  

▪ เจจูวิต้า (Jejuvita): อาหารที ่มีคุณประโยชน์ รสชาติมักจะไม่ถูกปาก จึงก่อให้เกิดการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารที่มีความสมบูรณ์แบบทั้งทางด้านคุณประโยชน์และด้านรสชาติ กลายมาเป็น
ผลิตภัณฑ์เสร ิมอาหาร “เจจ ูว ิต ้า” ท ี ่ร ับแรงบันดาลใจจากความงามสุขภาพดีแบบสาวเกาหลี  

ผสมผสานด้วยคุณค่าจากวิตามินนานาชนิดที่มีประโยชน์ต่อร่างกาย มาพร้อมกับรูปแบบที่รับประทานง่าย 
ทั้งพกพาสะดวกและรสชาติถูกปาก ช่วยปรับสมดุลให้ร่างกาย และเติมความสวย สุขภาพดีจากภายในสู่
ภายนอก พร้อมมอบความงามที่น่าล้ิมลอง เพราะเราเชื่อว่าความสวยคือความอร่อย 

▪ รื ่นรมย์ (Reunrom): ผลิตภัณฑ์เครื ่องหอมและดูแลตนเองที ่ม ุ ่งสืบสานภูมิปัญญาไทยให้คงอยู่   
ด้วยการผสมผสานความเป็นไทยสมัยก่อนเข้ากับไทยสมัยใหม่ได้อย่างลงตัว โดยการใช้สมุนไพรไทยซึ่ง
เปรียบดั่งตำรับยาพื้นบ้านจากคุณย่าคุณยายที่สืบทอดกันมาช้านาน เพื่อมอบความรื่นรมย์ให้ทุกวันเป็น
วันแห่งความสุข 

▪ สกินแล็บ (SKYNLAB): ผลิตภ ัณฑ์ดูแลช่องปากระดับพรีเม ี ่ยม ม ุ ่งเน ้นมอบสินค้าค ุณภาพดี  
เพ่ือสร้างรอยยิ้มระดับพรีเม่ียม และความมั่นใจในสุขภาพชอ่งปากครบวงจรของผู้ใช ้ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองกลิ่น
ปาก ฟันขาว เหงือกแข็งแรง ผ่านส่วนผสมที่มีคุณภาพ อ่อนโยน ปราศจากสารอันตรายและสารที่อาจ
ก่อให้เกิดอาการระคายเคือง ผ่านการค้นคว้าและวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือการดูแลอย่างตรงจุด  

▪ กึมฮยอน (KEUMYON): แบรนด์กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมที่นำวัตถุดิบ สมุนไพรชั้นสูง และสารสกัดจาก
ธรรมชาติอันล้ำค่า สูตรลับในตำนานจากต้นตำรับหญิงสาวชาววังเกาหลี มาผสมผสานกับเทคโนโลยี
สมัยใหม่รังสรรค์ให้เกิดผลิตภัณฑ์คุณภาพที่อ่อนโยนต่อเส้นผม และหนังศีรษะ พร้อมมอบพลังคุณค่าแห่ง
การปกป้อง บำรุงและฟื้นฟูเส้นผมอย่างล้ำลึก ถนอมเส้นผมให้นุ่มลื่น แข็งแรง เงางาม สุขภาพดีอยู่เสมอ 
เพื่อสร้างประสบการณ์ผมสวยระดับตำนาน สร้างความโดดเด่น ภาพลักษณ์ที่ดี เสริมความมั่นใจให้กับ
หญิงสาวในทุกๆ วัน ในราคาที่จับต้องได้ และง่ายต่อการดูแลเส้นผมหรือเปล่ียนสีผมสวยด้วยตัวเองที่บ้าน 

▪ เซเว่นคลีน (7 CLEAN): กลุ ่มสินค้าทำความสะอาดในครัวเร ือนภายใต้คอนเซ็ปต์ความสะอาด 

และปลอดภัยที่มาพร้อมกับ 7 ลักษณะของความสะอาด คือ ความเงางาม ความขาวสะอาด ความล่ืน 
ความหอม ความสดชื่น ความเกลี้ยงหมดจด และการลดการสะสมเชื้อโรค เน้นการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่
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ความน่าเชื่อถือ ความเป็นแม่บ้านที่ใส่ใจในการเลือกผลิตภัณฑ์ที่ได้คุณภาพปลอดภัย และเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ในการเลือกสินค้า 

 

สินค้าพัฒนาแบรนด์ร่วม 

ปัจจุบัน กิจการได้ร่วมพัฒนาหลากหลายผลิตภัณฑ์ กับ Partner ซึ่งเป็นผู้มีชื ่อเสียงในวงการความงาม  
และ ผู ้เชี ่ยวชาญด้านต่างๆ ออกมาเป็นแบรนด์พิเศษเพื ่อสร้างความเชื ่อมั ่น  รวมถึงตอบสนองความต้องการ 

ที่หลากหลายของผู้บริโภค ได้แก่  
▪ บราวอิท (BROWIT BY NONGCHAT): ผลิตภัณฑ์กลุ่มเครื่องสำอางสำหรับตกแต่งคิ้วและรอบดวงตา

โดยเฉพาะ ซึ่งได้ร่วมพัฒนากับคุณฉัตรชัย เพียงอภิชาติ หรือเป็นที่รู้จักกันในนาม “น้องฉัตร” เมคอัพอาร์
ทิสต์ชั้นแนวหน้าและมีผลงานโดดเด่นมากมาย โดยเฉพาะการแปลงโฉมเนรมิตเปลี่ยนลุคให้กับเหล่า
ซุปเปอร์สตาร์ และเซเลบริตี้ รวมถึงเจ้าสาวที่ต้องจองตัวยาวข้ามปี 

▪ ฑา (THA BY NONGCHAT): แบรนด์ที ่ได้ร่วมพัฒนากับคุณฉัตรชัย เพียงอภิชาต หรือ “น้องฉัตร”  
เมคอัพอาร์ทิสต์ชื่อดัง ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือกลุ่มสาวๆ วัยรุ่นที่ใส่ใจผิวพรรณ ดูแลสุขภาพ โดยผลิตภัณฑ์
จะช่วยเสริมการแต่งหน้าให้สวยสมบูรณ์แบบมากยิ่งขึ้น พร้อมการบำรุงผิว 

▪ ลิปอิท (Lip it): สินค้ากลุ ่มลิปดูแลริมฝีปากโดยเฉพาะ โดยร่วมพัฒนาสินค้าและแบรนด์ ร่วมกับ  
คุณนิสามณี เลิศวรพงศ์ หรือ เป็นที่รู้จักในนาม นัทนิสามณี Youtuber และ Influencer ชื่อดัง เชี่ยวชาญใน
การแต่งหน้า ซ่ึงมีปัญหาริมฝีปากแห้งและแตก จึงเป็นที่มาของความต้องการอยากทำแบรนด์ลิปบำรุงเพ่ือ
ตอบโจทย์ปัญหาที่คนทั่วไปสามารถพบได้ 

▪ อ ินท ิม ี ่  ( Intimi): ผล ิตภ ัณฑ ์ด ูแลจ ุดซ ่อนเร ้น ท ี ่ถ ูกพ ัฒนาร ่วมก ับค ุณหมอส ูต ินาร ี แพทย์   
แพทย์หญิงเอื ้ออนงค ์ ทองทับ ผ ่านการนำเสนอความเข ้าใจของความต้องการของผ ู ้บร ิโภค  
ผ่านคุณลฎาภา ตั้งนิมิตรธนา Youtuber และ Influencer ชื่อดัง เข้ามาเป็นพาร์ทเนอร์ของแบรนด์อินทิมี่ 
โดยสินค้าของทางแบรนด์อินทิมี่จะตอบโจทย์การดูแลจุดซ่อนเร้นอย่างมีประสิทธิภาพ และแก้ไขปัญหาได้
อย่างเฉพาะเจาะจง ตอบโจทย์ส่ิงที่ผู้บริโภคต้องประสบและพบเจอในชวีิตประจำวนั อีกทั้ง ยังมุ่งมั่นในการ
พัฒนาสินค้ากลุ่มเวชสำอางระดับพรีเมี่ยมอย่างต่อเนื่อง 

▪ แฮร์อิท (HAIR IT): ผลิตภัณฑ์บำรุงเส้นผมและตกแต่งเส้นผมที่พัฒนาร่วมกับ คุณจิรพร บูรณพงศ์ ที่รู้จัก
กันในนาม SP Saypan “บิวตี้บล็อกเกอร์” ชื่อดัง เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในผลิตภัณฑ์ด้าน
เส้นผมและน้ำหอม จึงได้ร่วมกันคิดค้นสินค้า คัดสรรส่วนผสมชั้นดี จนออกมาเป็นผลิตภัณฑ์บำรุง  

และตกแต่งเส้นผมระดับพรีเมี ่ยมพร้อมกลิ่นหอมน่าหลงใหลเน้นคุณภาพการใช้งานและเห็นผลจริง  

พร้อมกับราคาที่จับต้องได้ง่าย 

▪ บิวตี้ล็อกซ์ (BEAUTILOX BY KMGI): จากความร่วมมือระหว่างกิจการ และบริษัท มิสแกรนด์ อินเตอร์
เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเป็นบริษัท เคเอ็มจีไอ จำกัด ที่ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์เครื ่องสำอาง  

และผลิตภัณฑ์บำรุงผิว โดยมุ ่งหวังจะส่งต่อผลิตภัณฑ์บำรุงผิวหน้า (Skincare) และผลิตภัณฑ์
เคร ื ่องสำอาง (Make Up) ที ่ เป ็นเคล ็ดแต่ไม ่ล ับของเหล่าสาวงาม เสกผิวให้สวยไวและใช้ง ่าย 

ในชีวิตประจำวัน ซึ่งทุกผลิตภัณฑ์ปรับสูตรให้เหมาะกับสภาวะอากาศและสภาพผิวของสาวไทยโดยเฉพาะ 
▪ ดร.นิกส์ (Dr.Niks): ผลิตภัณฑ์มาส์กหน้าใหม่ล่าสุดที่กิจการจับมือร่วมทุนกับคุณหมอที ่มีความรู้  

ความเชี่ยวชาญ ด้านผิวหน้าอย่าง คุณภาณุพงศ์ ภัทรกุลทวี  คุณพงศกร จำวงศ์ เพื่อพัฒนาแบรนด์ที่
มุ ่งเน้นเป็นผู้เชี ่ยวชาญผลิตภัณฑ์ด้านผิวหน้า เริ ่มต้นที่ผลิตภัณฑ์มาสก์หน้า โดยมีจุดเด่นที่ชัดเจน  
คือคุณภาพสินค้าที่ผ่านการคัดสรร และคิดค้นสูตรโดยคุณหมอ และอินฟลูเอ็นเซอร์ ผสานสารสกัดที่ได้
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คุณภาพมาพร้อมกับรับรองในเรื่องของคลีนบิวตี้ (Clean beauty) ให้ความมั่นใจกับผู้บริโภคว่าใช้แล้ว
ปลอดภัย 

▪ แคชชี่ เนสตี ้ (Catchy Nesty): ผลิตภัณฑ์ลิปสติกรูปแบบทินท์ต่างๆ ที่ก ิจการจับมือร่วมทุนกับ 

คุณนิพิฐพงศ์ รักตน (น้องเนสตี้) อินฟลูเอ็นเซอร์ชื ่อดังที่ร่วมงานกับทางคาร์มาร์ทมาอย่างยาวนาน  
โดยแบรนด์แคชชี่ เนสตี้ จับกลุ่มเด็ก วัยรุ่น นักศึกษา ให้ความรู้สึก สนุกสนาน สดใสสะท้อนถึงตัวตนของ
ทางน้องเนสตี้  

▪ แอคก้า บาย ดร.ดีเอสพี (Acca By Dr.DSP): ผลิตภัณฑ์เวชสำอางเหมาะสำหรับผู้ที่มีปัญหาผิวเรื่องสิว
และผิวแพ้ง่ายโดยเฉพาะ ซึ่งได้ร่วมพัฒนากับคุณดิสพงศ์ ปณิฐาภรณ์ (หมอโจ้) คุณหมอผู้เชี่ยวชาญด้าน
ผิวหน้าที่คิดค้นและพัฒนาสูตร โดยมุ่งเน้นนำเสนอผลิตภัณฑ์ดูแลและแก้ไขปัญหาผิวได้อย่างตรงจุด  
ได้รับการพิสูจน์และยืนยันผ่านการทดสอบจากสถาบันผิวหนัง 

▪ ดร. ดีเอสพี (Dr. DSP): ผลิตภัณฑ์เสร ิมอาหารที ่ค ิดค้นและพัฒนาสูตรโดยแพทย์ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ  
มุ่งเน้นที่อยากจะให้ผู้บริโภคนั้นสุขภาพดีจากภายในสู่ภายนอก อีกทั้งมีจุดเด่นที่ชัดเจน ในด้านของ
คุณภาพสินค้า มีผลวิจัยรองรับ และการคัดสรรสารสกัดที่ได้คุณภาพที่มาพร้อมผลรับรองในเร่ืองการบำรุง
ที่เห็นผล เพ่ือสร้างความมั่นใจกับผู้บริโภคว่าทานแล้วปลอดภัยและได้ผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

▪ เก็ทสกินบายอายตา (Get Skin By Eyeta): เป็นแบรนด์เครื ่องสำอางที่ก ิจการได้ร ่วมพัฒนากับ 

คุณศรสวรรค์ ใจมั่น (คุณอายตา) บิวตี้บล็อกเกอร์ และอินฟลูเอนเซอร์ชื่อดัง ซึ่งมาพร้อมกับคอนเซ็ป 
Makeupcare ผลิตภัณฑ์เครื ่องสำอางที ่ผสมผสานสกินแคร์ไว้มากมาย ให้ทุกคนสามารถแต่งเติม  

ความสวยพร้อมบำรุงได้ในเวลาเดียวกัน  
▪ เอทีพี บิวตี้ (ATP beauty): เอทีพี บิวตี้ แบรนด์ผลิตภัณฑ์ความงาม ที่เกิดจากความร่วมมือกันระหว่าง 

บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) และคุณเฟิร์น - อติภายิ์ คงคาลัย เจ้าของแบรนด์เสื้อผ้าออนไลน์ชื่อดัง 
“Atipa Shop”  แบรนด์เสื้อผ้าอันดับ 1 บน Tiktok สามารถสร้าง Live ทรงพลังทำยอดขายได้ 5 ล้านบาท
ภายในวันเดียว 

นอกจากนี้ ในการขยายธุรกิจเชิงกลยุทธ์ กิจการได้ร่วมมือกับ Marubeni หนึ่งในบริษัทเทรดดิ้งสัญชาติญี่ปุ่น
รายใหญ่ ซึ่งเป็นผู้นำที่มีความเชี่ยวชาญมากกว่าหนึ่งศตวรรษในหลากหลายอุตสาหกรรมสินค้าอุปโภคบริโภค และได้
เริ่มขยายสู่แบรนด์กลุ่มสินค้าสกินแคร์ภายใต้แบรนด์ อีฟมี สกินแคร์ ( IFME Skincare) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ดูแลผิวที่มี
ประสิทธิภาพและอ่อนโยนจากประเทศญี่ปุ ่น  ซึ ่งถูกออกแบบมาเพื ่อมอบโซลูชันการดูแลผิวที ่มีประสิทธิภาพ  
แต่ยังคงความอ่อนโยน สู่ตลาดไทย  

อีฟมี สกินแคร์ ได้ร ับการพัฒนาสูตรเพื ่อปกป้องผิวท ี ่ย ังไม ่สมบูรณ์ของเด็กเม ื ่อเท ียบกับผู ้ ใหญ่   
โดยอ้างอิงปัญหาผิวจากกุมารแพทย์ผิวหนังญี่ปุ่น เพื่อเสริมสร้างการทำงานของผิว  อีกทั้งช่วยให้ผิวทุกประเภทมี
สุขภาพดีและลดปัญหาผิวสำหรับสมาชิกทุกคนในครอบครัว โดยเฉพาะผู้ที่มีผิวแพ้ง่ายสามารถใช้ได้อย่างปลอดภัย  

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะมอบคุณภาพสูงในราคาที่เหมาะสม อีฟมี สกินแคร์ ช่วยให้การดูแลผิวประจำวันเป็น 

เรื่องง่าย ประหยัดเวลา และสะดวกสบาย ด้วยคุณภาพสูงในราคาที่สมเหตุสมผล อีฟมี สกินแคร์  ประกอบไปด้วย
ผลิตภัณฑ์บำรุงและชำระล้างผิวกาย และผลิตภัณฑ์ดูแลและบำรุงเส้นผม 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกจิการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กิจการมีโครงสร้างการถือหุ้น ดังนี้ 

 
 สามารถศึกษาข้อมูลของกิจการเพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 One report และหมายเหตุประกอบงบการเงินของ

กิจการ และข้อมูลอ่ืนที่เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านช่องทางของสำนักงาน ก.ล.ต. (www.sec.or.th) และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(www.set.or.th) 

 

1.3 สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของกิจการ 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของกิจการจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม  
ที่ผ่านการตรวจสอบ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2567  

มีรายละเอียดดังนี ้
รายการ  

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันที่ และสำหรับปีสิ้นสุดวันที 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

สินทรพัย์รวม 1,938.26 2,122.72 4,020.93 4,249.92 4,476.95 4,723.24 

หนี้สินรวม 748.49 757.92 950.71 945.47 1,225.58 1,225.70 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 1,189.77 1,364.80 3,070.22 3,304.45 3,251.37 3,497.53 

ทุนจดทะเบียน 528.00 528.00 660.00 660.00 792.00 792.00 

ทุนชำระแล้ว 528.00 528.00 660.00 660.00 770.00 770.00 

รายได้รวม (1) 1,964.99 1,875.16 2,559.66 2,447.84 3,323.08 3,203.90 

ค่าใช้จ่ายรวม (2) (1,574.69) (1,485.59) (1,903.52) (1,779.54) (2,457.92) (2,334.05) 
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รายการ  

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันที่ และสำหรับปีสิ้นสุดวันที 31 ธันวาคม 

2565 2566 2567 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

งบการเงิน
เฉพาะ
กิจการ 

งบการเงิน
รวม 

กำไรสุทธ ิ 327.91 325.40 604.43 663.17 669.55 681.70 

กำไรสุทธิตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น) 
(3) 

0.37 0.37 0.56 0.61 0.52 0.53 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 
(4) 

0.26 0.26  0.47(5) 0.47(5)  0.41 0.41  

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทตอ่
หุ้น) (6) 

1.35 1.48 2.79 2.95 2.53 2.67 

ที่มา: งบการเงินที่ตรวจสอบแล้วโดยผู้สอบบัญชีรอบอนุญาต สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
และวันที่ 31 ธันวาคม 2567 สามารถศึกษาข้อมูลของกิจการเพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 One report และหมายเหตุประกอบ 

งบการเง ินของก ิจการ และข ้อม ูลอ ื ่นท ี ่ เป ิดเผยต่อสาธารณชนผ่านช ่องทางของสำนักงาน ก.ล.ต. ( www.sec.or.th)  

และตลาดหลักทรัพย์ฯ (www.set.or.th) 

หมายเหตุ: (1) รายได้รวม ประกอบด้วย รายได้จากการขาย รายได้จากการให้เช่าคลังสินค้า และรายได้อื่น  
 (2) ค่าใช้จ่ายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนขาย ต้นทุนจากการให้เช่าคลังสินค้า ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย  

และ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 (3) กำไรสุทธิต่อหุ้น คำนวณโดยนำกำไรสุทธิสำหรับรอบปีบัญชีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออก 

และจำหน่ายได้แล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด หักจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ 
 (4) เงินปันผลต่อหุ้น คำนวณโดยนำเงินปันผลที่จ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้

แล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ 
 (5) เงินปันผลต่อหุ้น รวมถึง หุ้นปันผลซึ่งมีอัตราการจ่ายที่ 6 หุ้นสามัญต่อ 1 หุ้นปันผล หรือเทียบเท่า 0.10 บาทต่อหุ้น 

 (6) มูลค่าตามบัญชีต ่อหุ ้น คำนวณโดยนำส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นที ่ เป็นของผู ้ถ ือหุ ้นของบริษัทใหญ่ ณ สิ ้นปีบัญชี  
หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว ณ สิ้นปี หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นปีบัญชี 

 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของกิจการจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม 

ที่ผ่านการสอบทาน สำหรับงวดเก้าเดือนส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 และวันที่ 30 กันยายน 2568 มีรายละเอียดดังนี ้
รายการ  

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันที่ และสำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

2567 2568 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

สินทรพัย์รวม 4,478.29 4,696.45 4,656.88 4,877.20 

หนี้สินรวม 1,239.47 1,226.76 1,388.35 1,369.74 

ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 3,238.81 3,405.27 3,268.53 3,507.47 

ทุนจดทะเบียน 792.00 792.00 792.00 792.00 

ทุนชำระแล้ว 770.00 770.00 770.00 770.00 
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รายการ  

(หน่วย: ล้านบาท) 
ณ วันที่ และสำหรับงวดเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

2567 2568 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

งบการเงินรวม 

รายได้รวม (1) 2,451.86 2,357.09 2,694.44 2,600.64 

ค่าใช้จ่ายรวม (2) (1,788.77) (1,688.58) (2,033.93) (1,958.67) 

กำไรสุทธ ิ 527.92 525.15 532.12 526.32 

กำไรสุทธิตอ่หุ้น (บาทตอ่หุ้น) 
(3) 

0.41 0.41 0.42 0.41 

เงินปันผลต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 
(4) 

0.30 0.30  0.33 0.33  

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทตอ่
หุ้น) (5) 

2.52 2.65 2.57 2.70 

ที่มา: งบการเง ินที่ สอบทานแล ้วโดยผ ู ้สอบบัญช ีร ับอน ุญาต สำหร ับงวดเก ้าเด ือนส ิ ้นส ุดว ันท ี ่  30 ก ันยายน 2567 และ 
วันที่ 30 กันยายน 2568 สามารถศึกษาข้อมูลของกิจการเพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 One report และหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ของกิจการ และข้อมูลอื่นที่เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านช่องทางของสำนักงาน ก.ล.ต. (www.sec.or.th) และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(www.set.or.th)  

หมายเหตุ: (1) รายได้รวม ประกอบด้วย รายได้จากการขาย รายได้จากการให้เช่าคลังสินค้า และรายได้อื่น  
 (2) ค่าใช้จ่ายรวม ประกอบด้วย ต้นทุนขาย ต้นทุนจากการให้เช่าคลังสินค้า ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย  

และ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 (3) กำไรสุทธิต่อหุ ้น คำนวณโดยนำกำไรสุทธิสำหรับงวดส่วนที ่เป็นของบริษัทใหญ่ หารด้วยจำนวนหุ ้นที ่ออก 

และจำหน่ายได้แล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด หักจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ 
 (4) เงินปันผลต่อหุ้น คำนวณโดยนำเงินปันผลที่จ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ หารด้วยจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้

แล้วถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในงวด หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ 
 (5)  มูลค่าตามบัญชีต่อหุ ้น คำนวณโดยนำส่วนของผู้ถือหุ้นที่เป็นของผู้ถือหุ ้นของบริษัทใหญ่ ณ สิ้นงวด หารด้วย 

จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว ณ สิ้นงวด หักด้วยจำนวนหุ้นซื้อคืนและยังคงค้างอยู่ ณ สิ้นงวด 

 

1.4 โครงสร้างผู้ถือหุ้นของกิจการ 

(1) รายชื่อผู้ถือหุ้นก่อนการทำคำเสนอซ้ือ 

ณ วันที่ 8 ธันวาคม 2568 กจิการมีโครงสร้างการถือหุ้น 10 รายแรก ดังนี ้
ลำดับ รายช่ือ จำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละของหุ้น
สามัญที่ออก

และจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (1)

 

ร้อยละของสิทธิ
ออกเสียง
ทั้งหมด (1) 

1. นายวิวัฒน์ ทีฆคีรีกุล 238,237,752 18.71 18.71 

2. บริษัท เวลสยาม จำกัด 231,002,079 18.14 18.14 

3. UBS AG SINGAPORE BRANCH 61,000,000 4.79 4.79 

4. นายพลกฤต ทีฆคีรีกุล 46,787,221 3.67 3.67 

5. นางวนิดา แซ่จิว 45,009,221 3.53 3.53 
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ลำดับ รายช่ือ จำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละของหุ้น
สามัญที่ออก

และจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (1)

 

ร้อยละของสิทธิ
ออกเสียง
ทั้งหมด (1) 

6. นายพริษฐ์ ทีฆคีรีกุล 38,529,400 3.03 3.03 

7. THE HONGKONG AND SHANGHAI 

BANKING CORPORATION LIMITED, 

SINGAPORE BRANCH 

35,705,021 2.80 2.80  

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 29,151,673 2.29 2.29 (2) 

9. นายเฉลิมเดช ลีวงศ์เจริญ 26,698,510 2.10 2.10 

10. QPE Fund 1 Limited 25,666,897 2.02 2.02 

 รวมผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก 777,787,774 61.08 61.08 

 ผู้ถือหุน้อืน่ 495,631,199 38.92 38.92 

 รวม (1)
 1,273,418,973 100.00 100.00 

ที่มา: ตลาดหลักทรัพย์ฯ (www.set.or.th)  

หมายเหตุ: (1) จำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด และจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยไม่รวมหุ้นที่กิจการ 

ซื้อคืนจำนวน 9,911,600 หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  (2)  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด จะไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน ยกเว้นในกรณีที่มีการพิจารณาเพิกถอน
หลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

(2) โครงสร้างผู้ถือหุ้นที่คาดว่าจะเป็นภายหลังการทำคำเสนอซ้ือ 

ในกรณีที่ผู้ทำคำเสนอซื้อสามารถซื้อหุ้นของกิจการได้ตามที่ประสงค์จะซื้อภายใต้การทำคำเสนอซื้อ  
คาดว่าโครงสร้างผู้ถือหุ้นภายหลังการทำคำเสนอซ้ือจะมีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ รายช่ือ จำนวนหุ้น 

(หุ้น) 
ร้อยละของหุ้น
สามัญที่ออก

และจำหน่ายได้
แล้วทั้งหมด (1)

 

ร้อยละของสิทธิ
ออกเสียง
ทั้งหมด (1)

 

1. บริษัท เวลสยาม จำกัด 359,335,137 28.22 28.22 

2. ผู้ถือหุน้รายอืน่ 914,083,836 71.78 71.78 

 รวม (1)
 1,273,418,973 100.00 100.00 

หมายเหตุ: (1) จำนวนหุ้นสามัญที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด และสิทธิออกเสียงทั้งหมด โดยไม่รวมหุ้นที่กิจการซื้อ
คืนจำนวน 9,911,600 หุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  



คำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) แบบ 247-4 

ส่วนที่ 3 หน้า 10 

1.5 รายชื่อคณะกรรมการของกิจการ 

(1) รายชื่อคณะกรรมการก่อนการทำคำเสนอซ้ือ 

ณ วันที่ 20 มกราคม 2569 กิจการมีรายชื่อกรรมการดังนี ้
ลำดับ รายช่ือ ตำแหน่ง 

1. นายวิวัฒน์ ทีฆคีรีกุล ประธานคณะกรรมการ (กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม) 

2. พลโทกอบบุญ วิชติ กรรมการ 

3. นายชวภาส องค์มหัทมงคล (1)
 กรรมการ 

4. นายประสิทธิ์ ธีรรัตน์บงกช กรรมการ 

5. ดร.ประเสริฐ ตปนียางกูร กรรมการ 

6. นายวงศ์วิวัฒน์ ทีฆคีรีกุล กรรมการ (กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม) 

7. นายไกรวิทย์ สัตยภวิัฒน ์ กรรมการ (กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม) 

8. นายเซียะ ซิน ล ู กรรมการ 

9. นายพริษฐ์ ทีฆคีรีกุล กรรมการ 

10. นางสาวเอโกะ ชิราอิ (1) กรรมการ 

ที่มา: ตลาดหลักทรัพย์ฯ (www.set.or.th) 

หมายเหตุ: (1) ตัวแทนของผู้ทำคำเสนอซื้อ 

 

(2) รายชื่อคณะกรรมการที่คาดว่าจะเป็นภายหลังการทำคำเสนอซ้ือ 

ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือ ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคล
ที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสในการเติบโตจากภายนอก (Inorganic Growth) 
ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการดังกล่าว จะขึ้นอยู่กับการอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของกิจการ (แล้วแต่กรณี) อย่างไรก็ตาม ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจเสนอให้มีการแต่งตั้งกรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของ 

ผู ้ทำคำเสนอซื ้อ เพื ่อให้สอดคล้องกับเงื ่อนไขที ่ระบุในสัญญาจองซื ้อหุ ้นเพิ ่มทุน ซึ ่งระบุไว้ว ่า “ตราบเท่าที่ 
ผู้ทำคำเสนอซื้อยังคงถือหุ้นใดๆ ใน KAMART ผู้ทำคำเสนอซื้อจะมีสิทธิที่จะเสนอชื่อบุคคลเข้าเป็นกรรมการจำนวน
สองคน ซ่ึงเป็นกรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อโดย Marubeni” (โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับสัญญาจองซื้อ
หุ้นเพ่ิมทุน (Subscription Agreement) ตามส่วนที่ 2 ข้อ 4.4.4)  
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1.6 ราคาสูงสุดและต่ำสุดของหุ้นของกิจการแต่ละไตรมาสในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

ปี ไตรมาส ช่วงราคาสูงสุดและต่ำสุด (บาทต่อหุ้น) 

ราคาสูงสุด ราคาต่ำสุด 

2566 มกราคม - มีนาคม 8.80 6.50 

 เมษายน - มิถุนายน 13.70 8.05 

 กรกฎาคม - กันยายน 15.30 12.10 

 ตุลาคม - ธันวาคม 13.20 10.20 

2567 มกราคม - มีนาคม 17.70 12.90 

 เมษายน - มิถุนายน 16.30 13.20 

 กรกฎาคม - กันยายน 13.50 11.50 

 ตุลาคม - ธันวาคม 12.70 9.85 

2568 มกราคม - มีนาคม 11.20 8.15 

เมษายน - มิถุนายน 9.85 6.85 

กรกฎาคม - กันยายน 8.80 7.50 

ตุลาคม - ธันวาคม 9.20 7.90 

ที่มา: SETSMART (www.setsmart.com) 

 

2. แผนการดำเนินการภายหลังการเข้าครอบงำกิจการ 

2.1 สถานภาพของกิจการ 

ณ วันที ่ยื ่นคำเสนอซื ้อ ผู ้ทำคำเสนอซื ้อไม่มีแผนที่จะเพิกถอนหลักทรัพย์ของกิจการออกจากการเป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในระยะเวลา  12 เดือนนับจากสิ ้นสุดระยะเวลารับซื ้อ เว้นแต่ 
ผู้ทำคำเสนอซื้อมีหน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและมีผลบังคับใช้  

ณ ขณะนั้น ซึ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

2.2 นโยบายและแผนการบริหารกิจการ 

ตามเจตนาของผู้ทำคำเสนอซื้อภายหลังจากการทำคำเสนอซื้อแล้วเสร็จ การลงทุนของผู้ทำคำเสนอซื้อเป็น
ลักษณะเชิงกลยุทธ์ และสะท้อนถึงความเชื่อมั่นในปัจจัยพื้นฐานที่แข็งแกร่งและศักยภาพในการเติบโตระยะยาว  

ของกิจการ โดยผู ้ทำคำเสนอซื ้อไม ่ม ีความต ั ้งใจท ี ่จะเปล ี ่ยนแปลงท ิศทางการดำเน ินธ ุรก ิจในป ัจจ ุบัน  

โครงสร้างการบริหาร นโยบายการดำเนินงาน หรือนโยบายการจ่ายเงินปันผล นอกเหนือจากเงื่อนไขที่กำหนดไว้ใน
ส ัญญาความร ่วมม ือทางธ ุรก ิจเช ิงกลย ุทธ ์  ( Business Alliance Agreement)  ลงว ันท ี ่  13 ม ิถ ุนายน 2566  
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) ผู้ทำคำเสนอซื้อมีความตั้งใจที่จะสนับสนุนการแสวงหาโอกาสการเติบโตจากภายนอก 
(Inorganic Growth) และการขับเคล่ือนการขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ในปัจจุบัน 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ผู้ทำคำเสนอซื้อจะเปลี่ยนแปลงนโยบายและแผนการบริหารกิจการอย่างมีนัยสำคัญ 
ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากสิ้นสุดระยะเวลารับซื้อ ผู ้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ ณ ขณะนั ้น ซึ ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้อง  

ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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(1) วัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีแผนที่จะเปล่ียนแปลงวัตถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจอยา่ง
มีนัยสำคัญ ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือ  

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ผู้ทำคำเสนอซื้อจะเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจอย่างมีนัยสำคัญ 
ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากสิ้นสุดระยะเวลารับซื ้อ ผู ้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ ณ ขณะนั ้น  ซึ ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้อง 

ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

(2) แผนการบริหารกิจการ 
ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีแผนที่จะเปลี่ยนแปลงแผนการบริหารจัดการกิจการอย่างมี

นัยสำคัญ ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือ 

อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ผู้ทำคำเสนอซื้อจะเปลี่ยนแปลงแผนการบริหารจัดการกิจการอย่างมีนัยสำคัญ 
ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากสิ้นสุดระยะเวลารับซื ้อ ผู ้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ ณ ขณะนั ้น  ซึ ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้อง 

ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

(3) แผนการขยายการลงทุนหรือกำลังการผลิต 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีแผนที่จะเปล่ียนแปลงแผนการขยายการลงทุนหรือกำลังการ
ผลิตอย่างมีนัยสำคัญ ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือ 

อย่างไรก็ดี หากมีโอกาสทางธุรกิจหรือโอกาสทางการลงทุนที่น่าสนใจ ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจเปล่ียนแปลง
แผนการขยายการลงทุนหรือกำลังการผลิต โดยผู้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์  
และกฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ ซึ ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องของสำนักงาน ก .ล.ต.  
และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

(4) การปรับโครงสร้างองค์กร 
นอกเหนือจากที่ระบุไว้ในข้อ 1.5 และเงื่อนไขตามที่ได้ระบุในสัญญาความร่วมมือทางธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 

ซึ่งเกี่ยวข้องกับการก่อตั้งแผนกวางแผนองค์กร ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีแผนที่จะเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือ 

อย่างไรก็ด ี ในกรณีที ่ผ ู ้ทำคำเสนอซื ้อจะเปลี ่ยนแปลงการโครงสร้างองค์กรอย่างมีน ัยสำคัญ  
ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากสิ้นสุดระยะเวลารับซื ้อ ผู ้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ ซึ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก .ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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(5) แผนการจำหน่ายทรัพย์สินหลักของกิจการหรือบริษัทย่อย 

ณ วันที่ยื ่นคำเสนอซื้อ ผู ้ทำคำเสนอซื้อไม่มีแผนที่จะเปลี่ยนแปลงแผนการจำหน่ายทรัพย์สินหลัก  

ของกิจการหรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือ  
อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ผู ้ทำคำเสนอซื ้อจะเปลี่ยนแปลงแผนการจำหน่ายทรัพย์สินหลักของกิจการ  

หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคญั ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือ ผู้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ ซึ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

(6) การปรับโครงสร้างทางการเงิน 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีแผนที่จะเปล่ียนแปลงโครงสร้างทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญ 
ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือ  

อย่างไรก็ดี ในกรณีที ่ผ ู ้ทำคำเสนอซื ้อจะเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างทางการเง ินอย่างมีนัยสำคัญ  

ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากสิ้นสุดระยะเวลารับซื ้อ ผู ้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ ซึ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก .ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

(7) นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีแผนที่จะเปลี่ยนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างมี
นัยสำคัญ ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากสิ้นสุดระยะเวลารับซื้อ ทั้งนี้ ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ กิจการมีนโยบาย 

ในการจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิตามที่ปรากฏในงบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการของกิจการ 
หลังหักสำรองตามกฎหมายจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีจนกว่าสำรองดังกล่าวจะมีจำนวน 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำมาจ่ายเงินปันผลได้   
อย่างไรก็ดี ในกรณีที่ผู ้ทำคำเสนอซื้อจะเปลี่ยนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลอย่างมีนัยสำคัญ  

ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากสิ้นสุดระยะเวลารับซื ้อ ผู ้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ ซึ่งรวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก .ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 

2.3 รายการระหว่างกัน 

สำหรับกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับรายการระหว่างกัน กิจการมีรายการระหว่างกันกับนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
สำหรับรายการค้าปกติ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินธุรกิจและเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาและตามราคายุติธรรมที่
ปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป ดังนั้น ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันจึงปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป 

สำหรับรายการที ่เกี ่ยวกับการค้ำประกันให้บริษัทที ่เกี ่ยวข้องต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากที ่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่ยื่นคำเสนอซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อไม่มีแผนที่จะเพ่ิมหรือลดประเภทหรือมูลค่าการทำรายการระหว่างกัน
กับกิจการอย่างมีนัยสำคัญ ภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากสิ ้นสุดระยะเวลารับซื ้อ นอกจากนี ้ ในกรณีที่มี 
การทำรายการระหว่างกัน ผู้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการตามขั้นตอนการอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันข้างต้น 
ตลอดจนดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องและมีผลบังคับใช้ ซึ ่งรวมถึง
กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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ส่วนที่ 4 

รายละเอยีดเพิ่มเติมเก่ียวกบัคำเสนอซือ้หลักทรัพย ์

 

1. วิธีตอบรับคำเสนอซื้อ  
ในการตอบรับคำเสนอซื้อ ให้ผู้แสดงเจตนาขายปฏิบัติตาม เอกสารแนบ 1 (1) หรือ เอกสารแนบ 3 (1) แล้วแต่
กรณี โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1.1 กรอกรายละเอียดใน “แบบตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์” หรือ “แบบตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ - 
NVDRs” (“แบบตอบรับ”) แล้วแต่กรณีให้ถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจนพร้อมลงลายมือชื่อผู้แสดงเจตนาขาย  

1.1.1 กรณ ีตอบร ับคำเสนอซ ื ้ อห ุ ้นสาม ัญของก ิจการ  ให ้ ใช ้  “แบบตอบรับคำเสนอซื ้อหลักทรัพย์ ”  
ตามเอกสารแนบ 1 (2)  

1.1.2 กรณีตอบรับคำเสนอซื้อใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ในหุ้นอ้างอิง ( “NVDRs” หรือ “เอ็นวีดีอาร์”) ให้ใช้  
“แบบตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ - NVDRs” ตามเอกสารแนบ 3 (2)  

 หมายเหตุ 

ผู้แสดงเจตนาขายจะต้องแปลงหลักทรัพย์ให้ตรงกับสัญชาตขิองผู้แสดงเจตนาขายก่อนจึงจะนำมาแสดงเจตนา
ขายกับตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ โดยตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะไม่รับซื้อหลักทรัพย์จากผู้แสดง
เจตนาขายที่มีสัญชาติไม่ตรงกัน 

 

1.2 แนบเอกสารประกอบการแสดงเจตนาเสนอขาย ดังต่อไปน้ี  
1.2.1 กรณีที่เป็นใบหุ้น  
(1) ให ้ลงลายมือช ื ่อสลักหลังใบหุ ้น  เพื ่อโอนลอยในช่อง “ลงลายมือช ื ่อผ ู ้โอน ” ในด้านหลังของใบหุ้น  

(ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะรับรายการเฉพาะใบหุ้นที่มีชื่อตรงกับผู้แสดงเจตนาขายหรือผู้ถือหุ้นที่
ปรากฏชื่อบนใบหุ้นที่ได้สลักหลังโอนใบหุ้นและมีเอกสารประกอบการโอนที่ถูกต้องสมบูรณ์ของผู้แสดงเจตนา
ขายแล้วเท่านั้น) และ  

(2) นำส่งใบหุ้นที่สลักหลัง พร้อมกับเอกสารดังต่อไปนี้ ได้ที่ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์  
(ก) แบบตอบรับตามข้อ 1.1 

(ข) หลักฐานของผู้แสดงเจตนาขายตามที่ระบุในข้อ 1.2.5 แล้วแต่กรณี จำนวน 2 ฉบับ และ 
(ค) สำเนาสมุดบัญชีออมทรัพย์หน้าแรก หรือสำเนา Statement บัญชีกระแสรายวัน ที่ระบุรายละเอียดชื่อ

บัญชี อย่างใดอย่างหนึ่งตามแต่กรณี พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง เพื่อใช้สำหรับการรับชำระค่าขาย
หลักทรัพย์ 
▪ กรณีที่คำนำหน้าชื่อ หรือชื่อ หรือนามสกุลของผู้แสดงเจตนาขายบนใบหุ้นไม่ตรงหรือ

สะกดไม่ตรงกับบัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
ให้กรอก “แบบคำขอแก้ไขข้อมูลผู ้ถือหลักทรัพย์” ของบริษัท ศูนย์ร ับฝากหลักทรัพย์  
(ประเทศไทย) จำกัด (“ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์”) (ตามเอกสารแนบ 1 (5)) พร้อมเอกสาร
ประกอบการแก้ไขของทางราชการที่ลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง โดยข้อมูลใหม่ต้องระบุให้ตรงกับ
บัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

▪ ในกรณีที่เป็นบัตรประจำตัวประชาชนตลอดชีพ หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ให้แนบสำเนาทะเบียนบ้านหน้าที่แสดงเลขที่บ้านและชื่อที่ตรงกับบัตรประจำตัว
ประชาชนตลอดชีพ หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ พร้อมลงนามรับรองสำเนา
ถูกต้อง 
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▪ ในกรณีที่เป็นผู้จัดการมรดก ต้องยื่นสำเนาคำสั่งศาลที่แต่งตั้งให้เป็นผู้จัดการมรดกที่ออกให้  
ไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวันยื่นแบบตอบรับ สำเนาใบมรณบัตร สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน  

ของผู้จัดการมรดก และสำเนาทะเบียนบ้านของผู้จัดการมรดก ที่ลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง  

และสลักหลังใบหุ้นโดยผู้จัดการมรดก 

▪ ในกรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายเป็นผู้เยาว์ ผู้ปกครอง (บิดาและมารดา) ต้องลงลายมือชื่อสลักหลัง
ใบหุ ้น และแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนของผู ้ปกครอง และสำเนาทะเบียนบ้าน  

ของผู้ปกครอง และผู้เยาว์ พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง 
▪ ในกรณีที่ใบหุ้นสูญหาย ผู้แสดงเจตนาขายจะต้องติดต่อศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ เพื่อให้ศูนย์รับ

ฝากหลักทรัพย์ดำเนินการออกใบหุ้นใหมเ่พ่ือนำใบหุ้นทีอ่อกใหม่มาเสนอขายผ่านตัวแทนในการรับ
ซื ้อหลักทรัพย์ แต่เนื ่องจากขั ้นตอนในการออกใบหุ ้นใหม่อาจจะต้องใช้ระยะเวลาประมาณ  

สองสัปดาห์ ดังนั้นผู้แสดงเจตนาขายจึงควรติดต่อศูนย์รับฝากหลักทรัพย์เพื่อออกใบหุ้นใหม่
ล่วงหน้าก่อนส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือประมาณสองสัปดาห์ 

ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอความร่วมมือให้ผู้แสดงเจตนาขายที่ถือใบหุ้นมายื่นแบบตอบรับ
และเอกสารประกอบการแสดงเจตนาการเสนอขาย  ภายในวันที่ 9 มีนาคม 2569 หรือ ล่วงหน้า 

อย่างน้อย 2 วันทำการ ก่อนวันสุดท้ายของระยะเวลารับซื้อที่ได้มีการขยาย เนื่องจากตัวแทนในการรับ
ซื้อหลักทรัพย์จะต้องนำใบหุ้นนั้น ไปตรวจสอบและฝากไว้กับ ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นนายทะเบียน
หลักทรัพย์ 
หมายเหตุ กรณีผู้แสดงเจตนาขายที่เป็นใบหุ้น แบบตอบรับจะสมบูรณ์ เม่ือใบหุ้นได้ผ่านการตรวจสอบและรับ
ฝากโดยศูนย์รับฝากหลักทรัพย์เป็นที่เรียบร้อยแล้วเท่านั้น หากใบหุ้นได้รับการปฏิเสธการรับฝากจาก  

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ตัวแทนในการรับซื ้อหลักทรัพย์ขอสงวนสิทธิในการปฏิเสธ แบบตอบรับของ 

ผู้แสดงเจตนาขายและตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะดำเนินการแจ้งให้ผู้แสดงเจตนาขายติดต่อรับใบหุ้น
คืน 

1.2.2 กรณีฝากหลักทรัพย์ไว้กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ในระบบไร้ใบหุ้น (Scripless) ให้ผู้แสดงเจตนาขาย
ติดต่อบริษัทหลักทรัพย์ที่ผู้แสดงเจตนาขายฝากหลักทรัพย์ของกิจการ ไว้ในบัญชีซื้อขายหลักทรพัย์
ของตน เพื่อแจ้งความประสงค์ในการแสดงเจตนาขาย และผู้แสดงเจตนาขายสามารถนำส่งแบบตอบรับและ
เอกสารประกอบได้ที่บริษัทหลักทรัพย์ที่ผู้แสดงเจตนาขายมีบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์อยู่ โดยบริษัทหลักทรัพย์
นั้นจะเป็นผู้ให้บริการรวบรวมและนำส่งแบบตอบรับและเอกสารประกอบดังกล่าวแก่ตัวแทนในการรับซื้อ
หลักทรัพย์ต่อไป 

(ก) แบบตอบรับตามข้อ 1.1 

(ข) เอกสารประกอบตามที่ระบุในข้อ 1.2.5 แล้วแต่กรณี และ 
(ค) สำเนาสมุดบัญชีออมทรัพย์หน้าแรก หรือสำเนา Statement บัญชีกระแสรายวัน ที่ระบุรายละเอียดชื่อ

บัญชี อย่างใดอย่างหนึ่งตามแต่กรณี พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง เพื่อใช้สำหรับการรับชำระค่าขาย
หลักทรัพย์ 
และให้บริษัทหลักทรัพย์น้ันโอนหลักทรัพย์ของกิจการ เข้าบัญชี ดังน้ี 

▪ สำหรับผู้ถือหลักทรัพย์สัญชาติไทย (Local Securities) และสัญชาติต่างด้าว (Foreign Securities) 

“บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด เพ่ือเทนเดอร์ออฟเฟอร์” 
“ASIA PLUS SECURITIES COMPANY LIMITED FOR TENDER OFFER” 
เลขที่บัญชี 008-000000014-8 
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หมายเหตุ กรณีผู้แสดงเจตนาขายฝากหลักทรัพย์ไว้กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ในระบบไร้ใบหุ้น แบบตอบรับ
จะสมบูรณ์ เม่ือตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ได้รับโอนหลักทรัพย์จากบริษัทหลักทรัพย์ที่ผู้แสดงเจตนาขาย
มีบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์อยู่ภายในระยะเวลาที่กำหนด ในกรณีที่ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ไม่ได้รับโอน
หลักทรัพย์ภายในระยะเวลาที่กำหนด ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะถือว่ารายการดังกล่าวไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์และรายการดังกล่าวจะถูกยกเลิกโดยอัตโนมัติ 

1.2.3 กรณีฝากหลักทรัพย์ไว้กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ในบัญชีของผู้ออกหลักทรัพย์ ( Issuer Account) 

สมาชิกเลขที่ 600 กรอกรายละเอียดใน “แบบคำขอโอน/รับโอนหลักทรัพย์ระหว่างบัญชีบริษัทผู้ออก
หลักทรัพย์กับบัญชีสมาชิกผู้ฝากหลักทรัพย์” (“แบบศรท-403”) (ตามเอกสารแนบ 1 (6)) เพิ่มเติมให้
ครบถ้วน ถูกต้อง พร้อมกับเอกสารดังต่อไปนี้ และนำส่งได้ที่ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ 
(ก) แบบตอบรับตามข้อ 1.1 

(ข) เอกสารประกอบตามที่ระบุในข้อ 1.2.5 แล้วแต่กรณี จำนวน 2 ฉบับ และ 
(ค) สำเนาสมุดบัญชีออมทรัพย์หน้าแรก หรือสำเนา Statement บัญชีกระแสรายวัน ที่ระบุรายละเอียดชื่อ

บัญชี อย่างใดอย่างหนึ่งตามแต่กรณี พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง เพื่อใช้สำหรับการรับชำระค่าขาย
หลักทรัพย์ 

ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอความร่วมมือให้ผู้แสดงเจตนาขายมายื่นแบบตอบรับและเอกสาร
ประกอบการแสดงเจตนาการเสนอขาย ภายในวันที่ 9 มีนาคม 2569 หรือ ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วันทำ
การ ก่อนวันสุดท้ายของระยะเวลารับซื้อที่ได้มีการขยาย เนื่องจากตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ 
จะดำเนินการส่งแบบศรท-403 และเอกสารประกอบไปยังศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ เพ่ือดำเนินการตรวจสอบ
และโอนหลักทรัพย์ของผู้แสดงเจตนาขายที่ฝากไว้ในบัญชีของผู้ออกหลักทรัพย์มายังบัญชีของตัวแทนในการ
รับซื้อหลักทรัพย์ 
หมายเหตุ หากเอกสารได้รับการปฏิเสธจากศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ภายหลังการตรวจสอบ ผู้ทำคำเสนอซื้อ
และตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอสงวนสิทธิในการปฏิเสธแบบตอบรับของผู้แสดงเจตนาขาย 

1.2.4 กรณี NVDRs  

(1) ให้นำใบสำคัญแสดงการโอน NVDRs ที่แสดงเจตนาขายที่มีอยู่กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ เพ่ือเข้าบัญชี 
“บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด เพ่ือเทนเดอร์ออฟเฟอร์” 
“ASIA PLUS SECURITIES COMPANY LIMITED FOR TENDER OFFER” 
เลขที่บัญชี 008-000000014-8 

ทั้งนี้ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอความร่วมมือให้ผู้แสดงเจตนาขายนำใบสำคัญแสดงการโอน 
NVDRs ที่แสดงเจตนาขายดังกล่าว มายื่นหลักฐานการโอน NVDRs และ  

(2) นำส่งเอกสารดังต่อไปนี้ ได้ที่ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ 
(ก) แบบตอบรับตามข้อ 1.1 

(ข) เอกสารประกอบตามที่ระบุในข้อ 1.2.5 แล้วแต่กรณี และ 
(ค) สำเนาสมุดบัญชีออมทรัพย์หน้าแรก หรือสำเนา Statement บัญชีกระแสรายวัน ที่ระบุรายละเอียด

ชื่อบัญชี อย่างใดอย่างหนึ่งตามแต่กรณี พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง เพื่อใช้สำหรับการรับชำระ  

ค่าขายหลักทรัพย์ 
ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอความร่วมมือให้ผู้แสดงเจตนาขายมายื่นแบบตอบรับและเอกสาร
ประกอบการแสดงเจตนาการเสนอขาย ภายในวันที่ 9 มีนาคม 2569 หรือ ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วัน 

ทำการ ก่อนวันสุดท้ายของระยะเวลารับซื้อที่ได้มีการขยาย เนื่องจากมีขั้นตอนที่ตัวแทนในการรับซื้อ
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หลักทรัพย์ต้องดำเนินการโอนหุ้นสามัญและ NVDRs กับบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด เพื่อดำเนินการตาม
ขั้นตอนของการตอบรับคำเสนอซื้อต่อไป 

1.2.5 เอกสารหลักฐานแสดงตนของผู้แสดงเจตนาขาย 

ก. บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย: 

(1) สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจที่ยังไม่หมดอายุ 
(ในกรณีที่ใช้บัตรประจำตัวประชาชนตลอดชีพ หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
ให้แนบสำเนาทะเบียนบ้านหน้าที่แสดงเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก หรือสำเนาเอกสารทาง
ราชการอ่ืนที่มีเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก) พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 

(2) กรณีผู ้แสดงเจตนาขายเป็นผู ้เยาว์จะต้องแนบคำยินยอมของผู ้ปกครอง  (บิดาและมารดา)  

และแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนของผู้ปกครอง และสำเนาทะเบียนบ้านของผู้ปกครอง  
และผู้เยาว์ พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง 

(3) กรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายเป็นผู้จัดการมรดก ผู้แสดงเจตนาขายต้องยื่นสำเนาคำส่ังศาลที่แต่งตั้งให้
เป็นผู้จัดการมรดกที่ออกให้ไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวันยื่นแบบตอบรับ สำเนาใบมรณบัตร สำเนาบัตร
ประจำตัวประชาชนของผู้จัดการมรดก และสำเนาทะเบียนบ้านของผู้จัดการมรดก พร้อมลงนาม
รับรองสำเนาถูกต้องทุกฉบับ พร้อมทั้งใบหุ้นที่ได้สลักหลังโดยผู้จัดการมรดก 

ข. บุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าว: 

(1) สำเนาใบต่างด้าว หรือหนังสือเดินทางที่ยังไม่หมดอายุ พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 
ค. นิติบุคคลสัญชาติไทย: 

(1) สำเนาหนังสือรับรองบริษัทที่ออกโดยกระทรวงพาณิชย์ฉบับที่มีข้อมูลล่าสุด และมีอายุไม่เกิน  

6 เดือน นับจนถึงวันยื่นแบบตอบรับ พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องโดยผู้มีอำนาจลงนาม
ของนิติบุคคลน้ัน และประทับตราสำคัญของนิติบุคคล (ถ้ามี) พร้อมแนบ 

(2) สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน บัตรข้าราชการ บัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจของผู้มีอำนาจลงนาม  
(ในกรณีที่เป็นบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ ให้แนบสำเนาทะเบียนบ้านด้วย)  

กรณีผู้มีอำนาจลงนามเป็นชาวต่างประเทศ ให้ใช้สำเนาใบต่างด้าว หรือสำเนาหนังสือเดินทางของ
ผู้มีอำนาจลงนามที่ได้ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาหนังสือรับรองข้างต้น พร้อมลงลายมือชื่อรับรอง
ความถูกต้อง ตามที่ระบุในข้อ 1.2.5 ก. หรือ ข. แล้วแต่กรณี 

ง. นิติบุคคลสัญชาติต่างด้าว: 

(1) สำเนาหนังสือสำคัญการจัดตั้งบริษัท หรือหนังสือรับรองการจดทะเบียนของนิติบุคคล และหนังสือ
รับรองที่ออกโดยเจ้าหน้าที่ของนิติบุคคล หรือหน่วยงานของประเทศที่นิติบุคคลมีภูมิลำเนา  
ซึ่งรับรองถึงชื ่อนิติบุคคล ชื ่อผู ้มีอำนาจลงลายมือชื ่อผูกพันนิติบุคคล ที ่ตั ้งสำนักงานใหญ่  
และอำนาจหรือเงื่อนไขในการลงลายมือชื่อผูกพันนิติบุคคล โดยต้องมีอายุไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวัน
ยื่นแบบตอบรับ บัญชีรายชื่อของผู้มีอำนาจลงนาม ตัวอย่างลายมือชื่อ และหนังสือมอบอำนาจ  
(ถ้ามี) พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องโดยผู้มีอำนาจลงนามของนิติบุคคลน้ัน พร้อมแนบ 

(2) เอกสารหลักฐานของผู้มีอำนาจลงนามที ่ได้ลงลายมือชื ่อรับรองสำเนาหนังสือรับรองข้างต้น  
พร้อมลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ตามที่ระบุในข้อ 1.2.5 ก. หรือ ข. แล้วแต่กรณี 

 สำเนาเอกสารประกอบที่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องแล้วตามข้อ (1) และ (2) ต้องได้รับการ
รับรองลายมือชื่อโดยเจ้าหน้าที่ Notary Public หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่มีอำนาจในประเทศที่เอกสาร
ดังกล่าวได้จัดทำหรือรับรองความถูกต้อง ทำการรับรองลายมือชื่อของผู้จัดทำหรือผู้ให้คำรับรอง
ความถูกต้องของเอกสาร และให้เจ้าหน้าที่ของสถานทูตไทยหรือกงสุลไทยในประเทศที่เอกสารได้
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จัดทำหรือร ับรองความถูกต้อง ทำการรับรองลายมือช ื ่อและตราประทับของเจ ้าหน้าที่   
Notary Public หรือหน่วยงานอื่นใดที่ได้ดำเนินการข้างต้น ซึ่งต้องมีอายุไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวัน
ยื่นแบบตอบรับ 

ในกรณีที่มีการมอบอำนาจให้ Custodian มาใช้สิทธิแทน ผู้แสดงเจตนาขายจะต้องมีหนังสือมอบอำนาจ
ให้ Custodian ดำเนินการแทน 1 ฉบับ โดยในเอกสารตามข้อ 1.1 และ 1.2 ข้างต้นจะลงนามโดย 
Custodian และจะต้องมีตัวอย่างลายมือชื่อของ Custodian พร้อมสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนที่ยังไม่
หมดอายุของผู้มีอำนาจลงนามนั้นอีก 1 ฉบับที่ลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง 
สำหรับนิติบุคคลสัญชาติต่างด้าวที่ไมไ่ด้ประกอบกิจการในประเทศไทยและมถีิ่นที่อยู่ในประเทศ
ที่ไม่มีอนุสัญญาภาษีซ้อนกับประเทศไทย หรือมีถิ่นที่อยู่ในประเทศที่มีอนุสัญญาภาษีซ้อนกับ
ประเทศไทย แต่อนุสัญญาภาษีซ้อนน้ันไม่ได้มีการยกเว้นในเร่ืองการหักภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย
ที่จัดเก็บจากผลกำไรจากการขายหลักทรัพย์ในประเทศไทย 

▪ ผู้แสดงเจตนาขาย ต้องกรอกรายละเอียดของราคาต้นทุนของหลักทรัพย์ที่แสดงเจตนาขายใน 
“ แ บ บ แ จ ้ ง ต ้ น ท ุ น ข อ ง ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์ ท ี ่ น ำ ม า เ ส น อ ข า ย ”  (“ แ บ บ แ จ ้ ง ต ้ น ท ุ น ” )  

ตามเอกสารแนบ 1 (4) สำหรับหุ้นสามัญ หรือเอกสารแนบ 3 (4) สำหรับ NVDRs แล้วแต่กรณี 

และแนบหลักฐานแสดงราคาต้นทุนดังกล่าว เพ่ือใช้ในการหักภาษี ณ ที่จ่าย 

▪ ทั้งนี้ หากผู้แสดงเจตนาขายไม่สามารถระบุราคาต้นทุนของหุ้นสามัญหรือ NVDRs ที่แสดงเจตนา
ขาย แล้วแต่กรณี การคำนวณภาษีหัก ณ ที่จ่ายในอัตราร้อยละ 15 จะคำนวณจากราคาเสนอซื้อ
คูณด้วยจำนวนหุ้นสามัญ หรือ NVDRs ที่ผู้แสดงเจตนาขายนำมาเสนอขายทั้งหมด 

1.2.6 กรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายไม่สามารถมาย่ืนแบบตอบรับด้วยตนเอง 

สำหรับหุ้นสามัญ 

ยื่นหนังสือมอบอำนาจตามเอกสารแนบ 1 (3) พร้อมติดอากรแสตมป์ 30 บาท และแนบสำเนาเอกสารของ 

ผู้มอบอำนาจ และผู้รับมอบอำนาจตามที่ระบุในข้อ 1.2.5 แล้วแต่กรณี พร้อมลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
สำหรับ NVDRs 

ยื่นหนังสือมอบอำนาจตามเอกสารแนบ 3 (3) พร้อมติดอากรแสตมป์ 30 บาท และแนบสำเนาเอกสารของ 

ผู้มอบอำนาจ และผู้รับมอบอำนาจตามที่ระบุในข้อ 1.2.5 แล้วแต่กรณี พร้อมลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 
1.2.7 เอกสารอื่นใดตามแต่ผู้ทำคำเสนอซื้อ และ/หรือตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะร้องขอ 

หากมีข้อสงสัยประการใดเกี่ยวกับวิธีตอบรับคำเสนอซื้อ กรุณาติดต่อตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ตามที่อยู่
ที่ได้ระบุไว้ในข้อ 1.3.2.1 

 

1.3 การตอบรับคำเสนอซื้อ  
1.3.1 การตอบรับคำเสนอซื้อผ่านระบบ Online  

ผู ้แสดงเจตนาขายที ่ม ีหลักทรัพย ์ฝากไว ้ก ับศูนย ์ร ับฝากหลักทรัพย ์ในระบบไร้ใบหุ ้น ( Scripless)  

ผ่านบริษัทหลักทรัพย์ที่เป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์สามารถแสดงเจตนาเสนอขายหลักทรัพย์ผ่านระบบ 
Online ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด (www.asiaplus.co.th) โดยผู้แสดงเจตนาขาย
จะต้องดำเนินการตอบรับคำเสนอซื้อผ่านระบบ Online ได้ระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ระหว่างวันที่  
4 ก ุมภาพ ันธ ์  2569 ถ ึ งว ันท ี ่  11 ม ีนาคม 2569  (รวมว ันท ี ่ เ ร ิ ่ มต ้นและว ันท ี ่ ส ิ ้ นส ุดด ั งกล ่าว)  
ทั้งนี ้ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอความร่วมมือให้ผู ้แสดงเจตนาขายดำเนินการผ่านระบบ Online 
ภายในวันที่ 9 มีนาคม 2569 หรือล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วันทำการก่อนวันสุดท้ายของระยะเวลารับซื้อ
ที่ได้มีการขยาย ทั้งนี้ ภายหลังตอบรับคำเสนอซื้อผ่านระบบ Online เรียบร้อยแล้ว ผู้แสดงเจตนาขายจะต้อง
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ดำเนินการแจ้งเจ้าหน้าที่ผู้แนะนำการลงทุน (“IC”) ของตน เพื่อโอนหลักทรัพย์ดังกล่าว มายังบัญชีรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ต่อไป 

ทั้งนี้ การแสดงเจตนาขายผ่านระบบ Online ของผู้แสดงเจตนาขายที่มีบัญชีซื้อขายกับบริษัทสมาชิกอื่นจะ
ครบถ้วนสมบูรณ์ ก็ต่อเม่ือตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ได้รับโอนหลักทรัพย์ผ่านระบบไร้ใบหุ้น (Scripless) 

ครบถ้วนตามจำนวนที่ผู้แสดงเจตนาขายแสดงเจตนาขายผ่านระบบ Online ภายในระยะเวลาที่กำหนดเท่านั้น 
ในกรณีท ี ่ต ัวแทนในการร ับซ ื ้อหล ักทร ัพย ์ไม ่ได ้ร ับโอนหล ักทร ัพย ์ภายในระยะเวลาท ี ่กำหนด  
ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะถือว่ารายการดังกล่าวไม่ครบถ้วนสมบูรณ์และรายการดังกล่าวจะถูกยกเลิก
โดยอัตโนมัติ 
 

1.3.2 การย่ืนแบบตอบรับคำเสนอซื้อ 

1.3.2.1 กรณีเป็นใบหุ้น  
ในกรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายมีใบหุ้น ผู้แสดงเจตนาขายสามารถยื่นแบบตอบรับพร้อมแนบเอกสารประกอบการ
แสดงเจตนาขายได้ระหว่างเวลา 9.00 น. ถ ึง 16.00 น. ระหว่างว ันที่ 4 กุมภาพันธ ์ 2569 ถ ึงว ันที่   
11 ม ี น าคม  2569 (ร ว ม ว ั นท ี ่ เ ร ิ ่ ม ต ้ น แ ล ะ ว ั นท ี ่ ส ิ ้ น ส ุ ด ด ั ง ก ล ่ า ว )  ข อ ง ท ุ ก ว ั นท ำ กา รข อ ง  

ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอความร่วมมือให้ผู้แสดงเจตนาขายมา
ยื่นแบบตอบรับพร้อมเอกสารประกอบ ภายในวันที่ 9 มีนาคม 2569 หรือล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วันทำการ
ก่อนวันสุดท้ายของระยะเวลารับซื้อที่ได้มีการขยาย เนื่องจากตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ต้องนำ 

ใบหุ้นน้ัน ไปตรวจสอบและฝากไว้กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ หากใบหุ้นได้รับ
การปฏิเสธการรับฝากจากศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอสงวนสิทธิในการปฏิเสธ
แบบตอบรับของผู้แสดงเจตนาขายและตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะดำเนินการแจ้งให้ผู้แสดงเจตนาขาย
ติดต่อรับใบหุ้นคืน 

 

ผู้แสดงเจตนาขายสามารถยื่นแบบตอบรับได้ที่สำนักงานตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ตามที่อยู่ด้านล่างนี้  
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด  

ฝ่าย ปฏิบัติการหลักทรัพย์ 
ชั้น 3 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์  
175 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์: 02-680-1327, 02-680-1323, 02-680-1000  

อีเมล์: ipo@asiaplus.co.th 

 

ทั้งนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้อและตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะไม่รับเอกสารในการทำคำเสนอซื้อทาง
ไปรษณีย์ 

1.3.2.2 กรณีไร้ใบหุ้น (Scripless)  

ในกรณีที่ผู ้แสดงเจตนาขายมีหลักทรัพย์ฝากไว้กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ในระบบไร้ใบหุ้น (Scripless)  

ผ่านบริษัทหลักทรัพย์ที่เป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์ที่ผู้แสดงเจตนาขายเปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์ไว้นั้น 
ผู้แสดงเจตนาขายสามารถส่งแบบตอบรับ พร้อมเอกสารประกอบการแสดงเจตนาขายได้ที่บริษัทหลักทรัพย์
ดังกล่าว ภายในวันที่บริษัทหลักทรัพย์แต่ละแห่งได้กำหนด เพื่อบริษัทหลักทรัพย์นั้นจะได้รวบรวมและนำส่ง
ให้กับตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ให้ทันภายในระยะเวลารับซื้อ 
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1.3.2.3 กรณีฝากหลักทรัพย์ไว้กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ในบัญชีของผู้ออกหลักทรัพย์ (Issuer Account) 

สมาชิกเลขที่ 600 

ในกรณีที่ผู ้แสดงเจตนาขายฝากหลักทรัพย์ไว้กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ในบัญชีของผู้ออกหลักทรัพย์  
(Issuer Account) สมาชิกเลขที่ 600 ผู้แสดงเจตนาขายสามารถยื่นแบบตอบรับและเอกสารประกอบการแสดง
เจตนาขาย พร้อมทั้งกรอกรายละเอียดในแบบศรท-403 (ตามเอกสารแนบ 1 (6)) เพ่ิมเติมให้ครบถ้วน ถูกต้อง 

ได้ที่ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ 
โดยต ัวแทนในการร ับซ ื ้อหล ักทร ัพย ์จะดำเน ินการส ่งแบบศรท -403 และเอกสารประกอบไปยัง 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ เพื่อดำเนินการตรวจสอบและโอนหลักทรัพย์ของผู้แสดงเจตนาขายที่ฝากไว้ในบัญชี
ของผู้ออกหลักทรัพย์มายังบัญชีของตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ดังนั้น เพื่อประโยชน์ของผู้แสดงเจตนา
ขายที่จะเสนอขายหลักทรัพย์ได้ภายในระยะเวลาการรับซื้อ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอความร่วมมือให้
ผู ้แสดงเจตนาขายที่ได้ฝากหลักทรัพย์ไว้ในบัญชีผู้ออกหลักทรัพย์ สมาชิกเลขที่ 600 มายื่นแบบตอบรับ 

พร้อมเอกสารประกอบ ระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ระหว่างวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569 ถึงวันที่  
11 ม ี น า ค ม  2569 (ร ว ม ว ั นท ี ่ เ ร ิ ่ ม ต ้ น แ ล ะ ว ั น ท ี ่ ส ิ ้ น ส ุ ด ด ั ง ก ล ่ า ว ) ข อ ง ท ุ ก ว ั นท ำ กา รข อ ง 

ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอความร่วมมือให้ผู้แสดงเจตนาขายมา
ยื่นแบบตอบรับพร้อมเอกสารประกอบ ภายในวันที่ 9 มีนาคม 2569 หรือล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วันทำการ
ก่อนวันสุดท้ายของระยะเวลารับซือ้ทีไ่ด้มีการขยาย เพ่ือให้ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพยม์ีเวลาเพียงพอ
ในการดำเนินการตรวจสอบและประสานงานในการโอนหลักทรัพย์กับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ซึ่งเป็นนาย
ทะเบ ียนหล ักทร ัพย ์  ท ั ้ งน ี ้  หากแบบศรท -403 ได ้ ร ับการปฏ ิ เสธจากศ ูนย ์ร ับฝากหล ักทร ัพย์   
ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอสงวนสิทธิ์ในการปฏิเสธแบบตอบรับของผู้แสดงเจตนาขาย 

1.3.2.4 กรณี NVDRs 

ในกรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายเป็นผู้ถือ NVDRs ผู้แสดงเจตนาขายจะต้องดำเนินการตามขั้นตอนการตอบรับ 

คำเสนอซื ้อหลักทรัพย์สำหรับ NVDRs ตามเอกสารแนบ 3 (1) ทั้งนี ้ ผู ้แสดงเจตนาขายสามารถมายื่น 

แบบตอบรับพร้อมแนบเอกสารประกอบการแสดงเจตนาขาย ระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 16.00 น. ระหว่างวันที่  
4 กุมภาพันธ์ 2569 ถึงวันที่ 11 มีนาคม 2569 (รวมวันที่เร่ิมต้นและวันที่สิ้นสุดดังกล่าว) ของทุกวันทำการของ
ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอความร่วมมือให้ผู้แสดงเจตนาขายมา
ยื่นแบบตอบรับพร้อมเอกสารประกอบ ภายในวันที่ 9 มีนาคม 2569 หรือ ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วันทำการ
ก่อนวันสุดท้ายของระยะเวลารับซื้อที่ได้มีการขยาย เนื่องจากตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์มีขั้นตอนที่
ต้องดำเนินการโอน NVDRs กับบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด เพื่อดำเนินการตามขั้นตอนของการตอบรับ 

คำเสนอซื้อต่อไป  

 

1.4 กรณีผ ู ้แสดงเจตนาขายต้องการแสดงเจตนาขายหุ ้นสามัญของกิจการที ่ต ิดจำนำหรือภาระผูกพัน  
ผู้แสดงเจตนาขายจะต้องดำเนินการเพิกถอนจำนำหรือภาระผูกพันก่อนที่จะดำเนินการตอบรับคำเสนอซื้อ 
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1.5 กรณีผู้แสดงเจตนาขายไม่ปฏิบัติตามวิธีการตอบรับคำเสนอซื้อ หรือพบว่าเอกสารประกอบการตอบรับ  

คำเสนอซื ้อหลักทรัพย์ไม ่ครบถ้วน จนทำให้เก ิดปัญหา อุปสรรค หรือข ้อจำกัดในการดำเนินการ  
ผู้ทำคำเสนอซื้อ และ/หรือ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ขอสงวนสิทธิ์ในการเปล่ียนแปลงรายละเอียดวิธีการ
ตอบรับคำเสนอซื้อตามที่ระบุไว้ในหนังสือฉบับนี้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้  เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ 
ผู้แสดงเจตนาขายอย่างเป็นธรรม โดยดุลยพินิจของผู้ทำคำเสนอซื้อ และ/หรือตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์
ไม่ว่าในกรณีใดๆ ถือเป็นที่สิ้นสุด โดยผู้แสดงเจตนาขายไม่มีสิทธิโต้แย้ง หรือเรียกร้องให้ผู้ทำคำเสนอซื้อ  
หรือตัวแทนในการรับซื ้อหลักทรัพย์ รับผิดชอบในความเสียหาย หรือสูญเสียใดๆ ที ่เกิดจากการการ
ดำเนินการดังกล่าว 

 

2. วิธีการรับซื้อหลักทรัพย์  
ในกรณีที่มีจำนวนหุ้นที่ตอบรับคำเสนอซื้อน้อยกว่า 57,749,876 หุ้น ผู้ทำคำเสนอซื้อจะยกเลิกคำเสนอซื้อ
ตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในส่วนที่ 1 ข้อ 9 และคืนหุ้นให้แก่ผู้แสดงเจตนาขายตามข้อ 6 ทั้งนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้อ 

จะเป็นผู ้ร ับผิดชอบเกี ่ยวกับกระบวนการค ืนหุ ้นตลอดจนค่าใช ้จ ่ายเกี ่ยวก ับการค ืนหุ ้นที ่ เก ิดขึ้น  

โดยผู้แสดงเจตนาขายไม่ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายใดๆ ดังนั้น ผู้แสดงเจตนาขายจะไม่ได้รับการชำระราคาใดๆ 
เน่ืองจากการยกเลิกคำเสนอซื้อ 

ในกรณีที่มีจำนวนหุ้นที่ตอบรับคำเสนอซื้อไม่น้อยกว่า 57,749,876 หุ้น แต่ไม่เกินจำนวนที่รับซื้อสูงสุดที่ 
128,333,058 หุ้น ผู้แสดงเจตนาขายจะสามารถขายหุ้นในการทำคำเสนอซื้อทั้งจำนวนให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อ 

ในกรณีที่มีจำนวนหุ้นที่ตอบรับคำเสนอซื้อมากกว่าจำนวนที่รับซื้อสูงสุดที่ 128,333,058 หุ้น ผู้ทำคำเสนอซื้อ
จะจัดสรรการซื้อหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการเสนอขายหุ้นของผู้แสดงเจตนาขายแต่ละราย (Pro-Rata basis) 

ทั้งนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้ออาจปรับปรุงจำนวนหุ้นภายหลังการจัดสรรการซื้อหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการเสนอขาย
หุ้นของผู้แสดงเจตนาขายแต่ละราย (Pro-Rata basis) โดยการปัดเศษหุ้นทิ้งเพื่อไม่ให้จำนวนหุ้นที่คงเหลือมี
ลักษณะเป็นหน่วยย่อยของการซื้อขาย (Odd-lot) อย่างไรก็ดี ในกรณีที่การปัดเศษทำให้จำนวนหุ้นที่ต้องรับ
ซื้อน้อยกว่าหรือเกินกว่าจำนวนหุ้นทั้งหมดที่ต้องรับซื้อ ผู้ทำคำเสนอซื้อจะปัดเศษหุ้นตามความเหมาะสมตาม
ดุลยพินิจของผู้ทำคำเสนอซื้อแต่เพียงผู้เดียว ทั้งนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้อจะไม่รับซื้อหุ้นเกินกว่า 128,333,058 หุ้น 
และจำนวนหุ้นที่จะรับซื้อจะต้องไม่เกินจำนวนหุ้นที่ผู ้แสดงเจตนาขายแต่ละรายได้แสดงความประสงค์  
ในการขายหุ้นของกิจการ 
ทั้งนี ้ จำนวนหุ ้นที ่คงเหลือภายหลังการจัดสรรการซื ้อหุ ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการเสนอขายหุ ้นของ  

ผู ้แสดงเจตนาขายแต่ละราย (Pro-Rata basis) จะถูกคืนให้แก่ผู ้แสดงเจตนาขายตามวิธีการด้านล่าง  
โดยผู้ทำคำเสนอซื้อจะเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับกระบวนการคืนหุ้นตลอดจนค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการคืนหุ้นที่
เกิดขึ้น โดยผู้แสดงเจตนาขายไม่ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายใดๆ 

1) กรณีที่เป็นใบหุ้น: ผู้แสดงเจตนาขายต้องกรอก “แบบคำขอถอนหลักทรัพย์จากบัญชีสมาชิกผู้ฝาก
หลักทรัพย์” (ตามเอกสารแนบ 2 (5)) ให้ครบถ้วน ถูกต้อง โดยไม่ต้องกรอกจำนวนหุ้น และนำส่ง 

แบบตอบรับดังกล่าวแก่ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย ์โดยผู้แสดงเจตนาขายสามารถมาติดตอ่รับใบหุน้
คืนที่สำนักงานของตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ตามที่อยู ่ที่ระบุไว้ในข้อ 1.3.2.1 ภายใน 30 วัน 

ทำการถัดจากวันสิ้นสุดระยะเวลารับซื้อ (ทั้งนี้ ขั้นตอนในการออกใบหุ้นโดยศูนย์รับฝากหลักทรัพย์อาจ
ใช้เวลาอย่างน้อย 14 วัน) 

2) กรณ ี ไร ้ ใบห ุ ้ น  (Scripless) หร ือ  นำฝากเข ้ าบร ิษ ัทผ ู ้ ออกหล ักทร ัพย ์สมาช ิก เลขท ี ่  600:  

ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะดำเนินการคืนหลักทรัพย์ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ เพื่อนำฝากเข้า
บริษัทหลักทรัพย์ที่ผู้แสดงเจตนาขายมบีัญชอียู่ ตามที่ผู้แสดงเจตนาขายระบุไว้ในแบบตอบรับ หรือบัญชี
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ของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์สมาชิกเลขที่ 600 แล้วแต่กรณี ภายในวันทำการที่ 3 ถัดจากวันที่สิ้นสุด
ระยะเวลารับซื้อ ทั้งนี้ ในกรณีการดำเนินการคืนหลักทรัพย์ผ่านบัญชีของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์สมาชิก
เลขที่ 600 ให้ผู ้แสดงเจตนาขายกรอกแบบศรท-403 (ตามเอกสารแนบ 2 (4)) ให้ครบถ้วน ถูกต้อง  

โดยไม่ต้องกรอกจำนวนหุ้น และนำส่งแบบตอบรับดังกล่าวแก่ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ 
3) กรณีที่เป็น NVDRs: ผู้แสดงเจตนาขายจะได้รับคืนเป็นหุ้นสามัญในประเทศเท่านั้น ไม่สามารถรับคืน

เป็น NVDRs 

 

3. วิธีการชำระราคา  
3.1 วันชำระราคา 

ผู้แสดงเจตนาขายที่ไม่ได้ยกเลิกเจตนาขายของตนภายในระยะเวลารับซื้อ จะได้รับชำระค่าหลักทรัพย์  
ภายในวันทำการที่ 2 ถัดจากวันที่ส้ินสุดระยะเวลารับซื้อ ซึ่งตรงกับวันที่ 13 มีนาคม 2569 โดยแบบตอบรับที่
ยื่นต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ และการดำเนินการโอนหลักทรัพย์เสร็จสิ้นและมีผลสมบูรณ์ 

ทั้งนี้ หากมีประกาศวันหยุดเพ่ิมเติมโดยธนาคารแหง่ประเทศไทยและ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ในช่วงระยะเวลา
รับซื้อดังกล่าว ผู้ทำคำเสนอซื้อจะขยายระยะเวลารับซื้อเพื่อให้ระยะเวลารับซื้อไม่น้อยกว่า 25 วันทำการ  
ซึ่งเป็นไปตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 โดยในกรณีดังกล่าว ผู้ทำคำเสนอซื้อจะชำระราคาค่าหุ้นให้แก่  
ผู้แสดงเจตนาขายภายในวันทำการที่ 2 ถัดจากวันส้ินสุดระยะเวลารับซ้ือที่ได้มีการขยายดังกล่าว 

กรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายส่งมอบใบหุ้น แบบตอบรับจะสมบูรณ์เมื่อใบหุ้นได้ผ่านการตรวจสอบและรับฝาก  

โดยศูนย์ร ับฝากหลักทรัพย์เป็นที ่เร ียบร้อยแล้วเท่านั ้น หากใบหุ ้นได้ร ับการปฏิเสธการรับฝากจาก  

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะดำเนินการแจ้งให้ผู้แสดงเจตนาขายมาติดต่อรับ  

ใบหุ้นน้ันคืน 

3.2 วิธีการชำระราคา 

ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะโอนเงินค่าหลักทรัพย์เข้าบัญชีออมทรัพย์ หรือบัญชีกระแสรายวันของ  

ผู้แสดงเจตนาขายที่เปิดไว้กับ 8 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (“BBL”) ธนาคารกรุงไทย 
จำกัด (มหาชน) (“KTB”) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) (“BAY”) ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) 

(“KBANK”) ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จำกัด (มหาชน) (“CIMBT”) ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน) 
(“TTB”) ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) (“SCB”) และธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) (“UOB”)  
ทั้งนี้ ชื ่อบัญชีผู้รับโอนจะต้องเป็นชื่อเดียวกันกับผู้แสดงเจตนาขายตามที่ได้ระบุใน แบบตอบรับ
เท่านั้น พร้อมแนบสำเนาสมุดบัญชีออมทรัพย์หน้าแรก หรือสำเนา Statement บัญชีกระแสรายวัน ที่
ระบุรายละเอียดชื่อบัญชี อย่างใดอย่างหน่ึงตามแต่กรณี พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง 

ผู้แสดงเจตนาขายจะได้รับการโอนเงินเข้าบัญชีภายในเวลา 17.00 น. ของวันชำระราคาที่ได้ระบุไว้ในข้อ 3.1 

ทั้งนี้ กรณีผู้แสดงเจตนาขายไม่สามารถรับเงินผ่านการโอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของผู้แสดงเจตนาขายตามที่
ระบุข้างต้นได้นั้น การชำระเงินค่าหลักทรัพย์จะดำเนินการโดยการจ่ายเป็นเช็ค ลงวันชำระราคาที่ได้ระบุไว้ใน
ข้อ 3.1 ขีดคร่อมสั่งจ่ายเฉพาะในนามของผู้แสดงเจตนาขายและส่งทางไปรษณีย์ลงทะเบียนตามที่อยู่ที่ระบุไว้
ในแบบตอบรับ โดยจัดส่งให้กับผู้แสดงเจตนาขายหรือให้ผู้แสดงเจตนาขายมารับเช็คในวันชำระราคาที่ได้ระบุ
ไว้ในข้อ 3.1 ซึ่งอาจส่งผลให้ผู้แสดงเจตนาขายได้รับเงินภายหลังการชำระเงินโดยวิธีการโอนเงินเข้าบัญชี
ธนาคาร 
ในกรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายเสนอขายด้วยใบหุ้น ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะชำระเงินค่าหลักทรัพย์
ให้กับผู้แสดงเจตนาขายก็ต่อเมื่อใบหุ้นนั้นได้ผ่านการตรวจสอบ และรับฝากโดยศูนย์รับฝากหลักทรัพย์เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว หากใบหุ้นนั้นได้รับการปฏิเสธจากศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพยห์รือ
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ผู้ทำคำเสนอซื้อจะไม่ชำระค่าหลักทรัพย์ และจะแจ้งให้ผู ้แสดงเจตนาขายมารับเอกสารทั้งหมดคืนจาก  

ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ตามที่อยู่ที่ระบุไว้ในข้อ 1.3.2.1  

 

หมายเหตุ กรณีการชำระราคาค่าขายหลักทรัพย์ของนิติบุคคลสัญชาติไทยและนิติบุคคลสัญชาติต่างด้าว มี
รายละเอียดดังนี ้
วิธีการคำนวณ สำหรับนิติบุคคลสัญชาติไทย 

จำนวนหุ้นที่เสนอขาย XXXX  ‘(1) 
ราคาเสนอขายต่อหุ้น XX.XX  ‘(2) 
จำนวนเงินค่าขาย XXX.XX  ‘(3)=(1)*(2) 
ค่านายหน้า  XX.XX  ‘(4)=(3)*0.25% 

ค่าภาษีมูลค่าเพ่ิม X.XX  ‘(5)=(4)*7% 

นิติบุคคลสัญชาติไทยผู้เสนอขายมหีน้าที่หัก
ภาษี ณ ทีจ่่ายจากค่านายหน้า เพ่ือนำส่ง
สรรพากร 

X.XX  ‘(6)=(4)*3% 

จำนวนเงินค่าขายสุทธ ิ XXX.XX  ‘(7)=(3)-(4)-(5)+(6) 

 

วิธีการคำนวณ สำหรับนิติบุคคลสัญชาติต่างด้าว 

จำนวนหุ้นที่เสนอขาย XXXX  ‘(1) 
ราคาเสนอขายต่อหุ้น XX.XX  ‘(2) 
จำนวนเงินค่าขาย XXX.XX  ‘(3)=(1)*(2) 
ค่านายหน้า  XX.XX  ‘(4)=(3)*0.25% 

ค่าภาษีมูลค่าเพ่ิม X.XX  ‘(5)=(4)*7% 

ต้นทุนของจำนวนหุ้นทีข่าย XX.XX  ‘(6)=(1)*ราคาต่อหุ้นที่ระบใุนใบแสดงต้นทุน(1) 

กำไรจากการขายหุ้นที่เสนอขาย XX.XX  ‘(7)=(3)-(6) กรณี (3) มากกว่า (6) 

ภาษีหัก ณ ทีจ่่ายจากกำไรที่ขายหุ้น X.XX  ‘(8)=(7)*15% 

จำนวนเงินค่าขายสุทธ ิ XXX.XX  ‘(9)=(3)-(4)-(5)-(8) 

หมายเหตุ: (1) หากผู้แสดงเจตนาขายไม่สามารถระบุราคาต้นทุนหรือมิได้แนบหลักฐานแสดงราคาต้นทุนมาพร้อมกับ  

แบบแจ้งต้นทุนของหุ้นสามัญหรือ NVDRs ที่นำมาเสนอขาย แล้วแต่กรณี ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะ
หักภาษี ณ ที ่จ ่าย โดยคำนวณภาษีในอัตราร้อยละ 15 จากจำนวนเงินค่าขายหลักทรัพย์ทั ้งจำนวนที่  
ผู้แสดงเจตนาขายจะได้รับ 

 

4. สิทธิของผู้ถือหลักทรัพย์ที่แสดงเจตนาขายไว้แล้ว  
ผู้ทำคำเสนอซื้อจะชำระเงินค่าหลักทรัพย์ให้แก่ผู ้แสดงเจตนาขายผ่านตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์   
ตามวิธีการชำระราคาที่ผู้แสดงเจตนาขายแสดงความประสงค์ไว้ตามข้อ 3 ข้างต้น 

หากมีเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นซึ่งส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงในราคาเสนอซื้อตามที่กำหนดไว้ในส่วนที่ 1 ข้อ 8  
ผู้ทำคำเสนอซื้อจะดำเนินการดังนี้ 
(1) ในกรณีที ่มีการปรับราคาเสนอซื้อลดลง ผู ้ทำคำเสนอซื ้อจะชำระราคาหุ้นตามราคาที ่ลดลงนั้นแก่  

ผู้แสดงเจตนาขายทุกราย เว้นแต่หลักทรัพย์ที่ผู้ถือหุ้นได้แสดงเจตนาขายไว้ก่อนวันที่ผู้ทำคำเสนอซื้อ
ประกาศแก้ไขข้อเสนอนั้นเป็นเจตนาที่ไม่สามารถยกเลิกได้ ผู้ทำคำเสนอซื้อจะชำระราคาหุ้นจำนวน
ดังกล่าวตามราคาเสนอซื้อเดิมก่อนการแก้ไข 
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(2) ในกรณีที่มีการปรับราคาเสนอซื้อสูงขึ ้น ผู้ทำคำเสนอซื้อจะชำระราคาหุ้นตามราคาที่สูงขึ ้นนั ้นแก่  
ผู้แสดงเจตนาขายทุกราย 

 

5. เง่ือนไขการยกเลิกการแสดงเจตนาขาย  
สำหรับผู้แสดงเจตนาขายที่มีความประสงค์จะดำเนินการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ของกิจการ  

ให้ดำเนินการดังต่อไปนี้ 
5.1 วันสุดท้ายที่ผู้แสดงเจตนาขายสามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขาย 

ผู้แสดงเจตนาขายสามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ได้ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569 ถึงวันที่  
4 มีนาคม 2569 (รวมวันที่เริ่มต้นและวันที่สิ้นสุดดังกล่าว) รวมทั้งสิ้น 20 วันทำการ ระหว่างเวลา 9.00 น. 
ถึง 16.00 น. ของทุกวันทำการ 
ทั้งนี้ หากมีประกาศวันหยุดเพ่ิมเติมโดยธนาคารแหง่ประเทศไทยและ/หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ในช่วงระยะเวลา
ดังกล่าว ผู ้ทำคำเสนอซื ้อจะขยายระยะเวลารับซื ้อที ่ผู ้ถ ือหลักทรัพย์สามารถยกเลิกการแสดงเจตนา  
เพื่อให้ระยะเวลารับซื้อที่ผู ้ถือหลักทรัพย์สามารถยกเลิกการแสดงเจตนาขายไม่น้อยกว่า 20 วันทำการ  
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 

5.2 วิธีการยกเลิกการแสดงเจตนาขาย 

ผู้แสดงเจตนาขายที่มีความประสงค์จะยกเลิกการแสดงเจตนาขาย ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนในเอกสารแนบ 2 (1) 

ดังนี ้
5.2.1 กรอกข้อความใน “แบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขาย” (“แบบคำขอยกเลิก”) ตามเอกสารแนบ 2 (2) 

เพ่ิมเติมให้ครบถ้วน ถูกต้องและชัดเจน พร้อมลงลายมือชื่อผู้ยกเลิกการแสดงเจตนาขาย 

5.2.2 แนบเอกสารประกอบการยกเลิกการแสดงเจตนาขาย ดังต่อไปนี้ 
5.2.2.1 หลักฐานการรับใบหุ้น หรือ ใบโอนหุ้นผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ หรือใบสำคัญแสดงการโอน NVDRs  

และแบบตอบรับ 

5.2.2.2 กรณีที่คำนำหน้าชื่อ หรือชื่อ หรือนามสกุลของผู้แสดงเจตนาขายบนใบหุ้นไม่ตรงหรือสะกดไม่ตรงกับบัตรประจำตัว
ประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ ให้กรอก “แบบคำขอแก้ไขข้อมูลผู้ถือหลักทรัพย์” 
ของศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ตามเอกสารแนบ 1 (5)) พร้อมสำเนาเอกสารประกอบการแก้ไขของทางราชการที่ 
ลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง โดยข้อมูลใหม่ต้องระบุให้ตรงกับบัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ  
หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจแล้วแต่กรณี 

5.2.2.3 กรณีผู้แสดงเจตนาขายที่ประสงค์จะยกเลิกการแสดงเจตนาขายเป็น 

ก. บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย: 

(1) สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจที่ยังไม่หมดอายุ 
(ในกรณีที่ใช้บัตรประจำตัวประชาชนตลอดชีพ หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
ให้แนบสำเนาทะเบียนบ้านหน้าที่แสดงเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก หรือสำเนาเอกสาร 

ทางราชการอ่ืนที่มีเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก) พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 
(2) กรณีผู ้แสดงเจตนาขายเป็นผู ้เยาว์จะต้องแนบคำยินยอมของผู ้ปกครอง  (บิดาและมารดา)  

และแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนของผู้ปกครอง และสำเนาทะเบียนบ้านของผู้ปกครอง  
และผู้เยาว์ พร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง 

ข. บุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าว: 

(1) สำเนาใบต่างด้าว หรือหนังสือเดินทางที่ยังไม่หมดอายุ พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 
ค. นิติบุคคลสัญชาติไทย: 
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(1) สำเนาหนังสือรับรองบริษัทที่ออกโดยกระทรวงพาณิชย์ฉบับที่มีข้อมูลล่าสุด และมีอายุไม่เกิน  

6 เดือน นับจนถึงวันยื่นแบบคำขอยกเลิก พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องโดยผู้มีอำนาจลง
นามของนิติบุคคลน้ัน และประทับตราสำคัญของนิติบุคคล (ถ้ามี) พร้อมแนบ  

(2) สำเนาบัตรประจำตัวประชาชน บัตรข้าราชการ บัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจของผู้มีอำนาจลงนาม  
(ในกรณีที่เป็นบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ ให้แนบสำเนาทะเบียนบ้านด้วย)  

กรณีผู้มีอำนาจลงนามเป็นชาวต่างประเทศ ให้ใช้สำเนาใบต่างด้าว หรือสำเนาหนังสือเดินทางของ
ผู้มีอำนาจลงนามที่ได้ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาหนังสือรับรองข้างต้น พร้อมลงลายมือชื่อรับรอง
ความถูกต้อง ตามที่ระบุในข้อ 5.2.2.3 ก. หรือ ข. แล้วแต่กรณี 

ง. นิติบุคคลสัญชาติต่างด้าว: 

(1) สำเนาหนังสือสำคัญการจัดตั้งบริษัท หรือหนังสือรับรองการจดทะเบียนของนิติบุคคล และหนังสือ
รับรองที่ออกโดยเจ้าหน้าที่ของนิติบุคคล หรือหน่วยงานของประเทศที่นิติบุคคลมีภูมิลำเนา  
ซึ่งรับรองถึงชื ่อนิติบุคคล ชื ่อผู ้มีอำนาจลงลายมือชื ่อผูกพันนิติบุคคล ที ่ตั ้งสำนักงานใหญ่  
และอำนาจหรือเงื่อนไขในการลงลายมือชื่อผูกพันนิติบุคคล โดยต้องมีอายุไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวัน
ยื่นแบบคำขอยกเลิก พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องโดยผู้มีอำนาจลงนามของนิติบุคคล
นั้น พร้อมแนบเอกสารหลักฐานของผู้มีอำนาจลงนามที่ได้ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาหนังสือรับรอง
ข้างต้น พร้อมลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ตามที่ระบุในข้อ 5.2.2.3 ก. หรือ ข. แล้วแต่กรณี 

สำเนาเอกสารประกอบที่ลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องแล้วต้องได้รับการรับรองลายมือชื่อ  

โดยเจ้าหน้าที่ Notary Public หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่มีอำนาจในประเทศที่เอกสารดังกล่าวได้จัดทำ
หรือรับรองความถูกต้อง ทำการรับรองลายมือชื่อของผู้จัดทำหรือผู้ให้คำรับรองความถูกต้อง  

ของเอกสาร และให้เจ้าหน้าที่ของสถานทูตไทยหรือกงสุลไทยในประเทศที่เอกสารได้จัดทำ  

หรือรับรองความถูกต้อง ทำการรับรองลายมือชื่อและตราประทับของเจ้าหน้าที่ Notary Public 

หรือหน่วยงานอ่ืนใดที่ได้ดำเนินการข้างต้น ซึ่งต้องมีอายุไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวันยื่นแบบคำขอยกเลิก  
กรณีที่ผู้แสดงเจตนาขายไม่สามารถมาด้วยตนเอง 

ยื่นหนังสือมอบอำนาจสำหรับยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ ตามเอกสารแนบ 2 (3) พร้อมติด
อากรแสตมป์ 30 บาท และแนบสำเนาเอกสารของผู้มอบอำนาจและผู้รับมอบอำนาจตามที่ระบุใน  

ข้อ 5.2.2.3 แล้วแต่กรณี พร้อมลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

ในกรณีที่มีการมอบอำนาจให้ Custodian มาใช้สิทธิแทนผู้แสดงเจตนาขายจะต้องมีหนังสือมอบอำนาจ
ให้ Custodian ดำเนินการแทน 1 ฉบับ โดยในเอกสารตามข้อ 5.2.1 และ 5.2.2 ข้างต้นจะลงนาม 

โดย Custodian และจะต้องมีตัวอย่างลายมือชื่อของ Custodian พร้อมสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนที่
ยังไม่หมดอายุของผู้มีอำนาจลงนามนั้นอีก 1 ฉบับ 

5.3 ยื่นแบบคำขอยกเลิกซึ่งกรอกข้อความถูกต้องครบถ้วนและชัดเจน พร้อมเอกสารประกอบการยกเลิกการแสดง
เจตนาขาย โดยยื่นได้ที่สำนักงานของตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ตามที่อยู่ที่ระบุไว้ในข้อ 1.3.2.1 ภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด  
 ทั้งนี้ ผู้ทำคำเสนอซื้อและ/หรือตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะไม่รับเอกสารการยกเลิกการแสดง
เจตนาขายหลักทรัพย์ทางไปรษณีย์ 

5.4 เมื่อตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ได้รับแบบคำขอยกเลิก และเอกสารประกอบตามข้อ 5.2 ครบถ้วนถกูต้อง 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะดำเนินการดังต่อไปนี้  
▪ ในกรณีขอรับคืนเป็นใบหุ้น ผู้ยกเลิกการแสดงเจตนาขายหรือผู้รับมอบอำนาจต้องแนบแบบคำขอถอน

หลักทรัพย์ของศูนย์รับฝากหลักทรัพย์พร้อมเอกสารแสดงตนและชำระค่าธรรมเนียม 100 บาทต่อ
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ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ โดยตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะนำใบหุ้นคืนแก่ผู้ยกเลิกการแสดง
เจตนาขายหรือผู้รับมอบอำนาจ ภายใน 30 วันทำการถัดจากวันที่ผู้ยกเลิกการแสดงเจตนาขายหรือ 

ผู ้รับมอบอำนาจมาดำเนินการยกเลิกการแสดงเจตนาขายและเอกสารที่เกี ่ยวข้องกับการขอถอน
หลักทรัพย์มีความครบถ้วนสมบูรณ์ โดยผู้ยกเลิกการแสดงเจตนาขายหรือผู้รับมอบอำนาจสามารถมา
ติดต่อรับใบหุ้นคืนได้ ที่สำนักงานของตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ตามที่อยู่ในข้อ 1.3.2.1 

▪ ในกรณีขอรับคืนผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (เพื่อนำฝากเข้าบริษัทหลักทรัพย์ที่ผู้ยกเลิกการแสดง
เจตนาขายมีบัญชีอยู่) ผู ้ยกเลิกการแสดงเจตนาขายจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการโอน  รายการละ  
100 บาท โดยตัวแทนในการรับซื ้อหลักทรัพย์จะโอนหลักทรัพย์คืนผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  

เข้าบัญชีฝากหลักทรัพย์ของผู้ยกเลิกการแสดงเจตนาขายตามที่ระบุไว้ในแบบยกเลิกการแสดงเจตนา
ขาย ภายในวันทำการถัดจากวันที่ผู้ยกเลิกการแสดงเจตนาขายหรือผู้รับมอบอำนาจมาดำเนินการ
ยกเลิกการแสดงเจตนาขาย 

▪ ในกรณีขอรับคืนผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (เพื่อนำฝากเข้าบัญชีของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์สมาชิก
เลขที่ 600) ผู้ยกเลิกการแสดงเจตนาขายหรือผู้รับมอบอำนาจจะต้องแนบคำขอถอนหลักทรัพย์ของศูนย์
รับฝากหลักทรัพย์พร้อมเอกสารแสดงตนและชำระค่าธรรมเนียม 100 บาทต่อตัวแทนในการรับซื้อ
หลักทรัพย์ โดยตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะโอนหลักทรัพย์คืนผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  

เข้าบัญชีฝากหลักทรัพย์ตามที่ระบุไว้ในแบบยกเลิกการแสดงเจตนาขายภายในวันทำการถัดจากวันที่  
ผู้ยกเลิกการแสดงเจตนาขายหรือผู้รับมอบอำนาจมาดำเนินการยกเลิกการแสดงเจตนาขาย 

▪ สำหร ับผ ู ้แสดงเจตนาขายท ี ่ยกเล ิกการแสดงเจตนาขาย NVDRs จะได ้ร ับค ืนห ุ ้น NVDRs  

ที่แสดงเจตนาขายไว้ ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ โดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 

หมายเหตุ การรับคืนหลักทรัพย์เป็นใบหุ้นหรือไร้ใบหุ้นจะเป็นไปตามลักษณะของหลักทรัพย์ที่นำมา
เสนอขาย ผู้แสดงเจตนาขายจะเปลี่ยนแปลงลักษณะของหลักทรัพย์ไม่ได้ 
 

6. วิธีการส่งมอบหลักทรัพย์คืนกรณีที่มีการยกเลิกคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 
ในกรณีที่มีการยกเลิกคำเสนอซื้อ ตามที่ระบุไว้ในเงื่อนไขในส่วนที่ 1 ข้อ 9 ผู้ทำคำเสนอซื้อจะส่งหนังสือแจ้ง
การยกเลิกคำเสนอซื้อพร้อมเหตุผลไปยังกิจการ และผู้ถือหุ้นของกิจการทุกรายที่มีชื่อปรากฏตามรายชื่อใน
ทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด ภายในวันทำการหลังจากพ้นวันทำการสุดท้ายที่สำนักงาน ก.ล.ต. อาจแจ้งทักท้วงเหตุ
แห่งการยกเลิกต่อผู้ทำคำเสนอซื้อ และผู้ทำคำเสนอซื้อจะแจ้งการยกเลิกคำเสนอซื้อพร้อมเหตุผลผ่านตลาด
หลักทรัพย์ฯ อีกช่องทางหนึ่ง โดยผู้แสดงเจตนาขายที่ไม่มีรายชื่อปรากฏในทะเบียนผู้ถือหุ้นล่าสุด  สามารถ
ติดตามข่าวสารดังกล่าวผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ 

จากน้ันให้ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ดำเนินการ ดังนี้ 
1) กรณีที่เป็นใบหุ้น: ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะคืนใบหุ้นแก่ผู้แสดงเจตนาขาย ภายหลังจากให้ผู้

แสดงเจตนาขายกรอก “แบบคำขอถอนหลักทรัพย์จากบัญชีสมาชิกผู ้ฝากหลักทรัพย์ ”  

(ตามเอกสารแนบ  2 (5)) เพ ิ ่มเต ิมให ้ครบถ ้วน ถ ูกต ้องและนำส ่งแบบตอบร ับด ังกล ่าวแก่  
ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ โดยผู้แสดงเจตนาขายสามารถมาติดต่อรับใบหุ้นคืนที่สำนักงานของ
ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ตามที่อยู่ที ่ระบุไว้ในข้อ 1.3.2.1 ภายใน 30 วันทำการถัดจากวันที่ 
ผู้ทำคำเสนอซื้อแจ้งการยกเลิกคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ (ทั้งนี้ ขั้นตอนในการออกใบหุ้นโดยศูนย์รับฝาก
หลักทรัพย์อาจใช้เวลาอย่างน้อย 14 วัน) 

2) กรณ ี ไร ้ ใบห ุ ้ น  (Scripless) หร ือ  นำฝากเข ้ าบร ิษ ัทผ ู ้ ออกหล ักทร ัพย ์สมาช ิก เลขท ี ่  600:  

ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะดำเนินการคืนหลักทรัพย์ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ เพื่อนำฝากเข้า



คำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) แบบ 247-4 

ส่วนที่ 4 หน้า 14 

บริษัทหลักทรัพย์ที่ผู้แสดงเจตนาขายมบีัญชอียู่ ตามที่ผู้แสดงเจตนาขายระบุไว้ในแบบตอบรับ หรือบัญชี
ของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์สมาชิกเลขที่ 600 แล้วแต่กรณี ภายในวันทำการถัดจากวันที่ผู้ทำคำเสนอซื้อ
แจ ้งการยกเลิกคำเสนอซื ้อหลักทรัพย์ ท ั ้งน ี ้  ในกรณีการดำเนินการคืนหลักทรัพย์ผ่านบัญชี  
ของบร ิษ ัทผ ู ้ออกหล ักทร ัพย ์สมาช ิกเลขท ี ่  600 ให ้ผ ู ้แสดงเจตนาขายกรอกแบบศรท-403  

(ตามเอกสารแนบ 2 (4)) ให้ครบถ้วน ถูกต้องและนำส่งแบบตอบรับดังกล่าวแก่ตัวแทนในการรับซื้อ
หลักทรัพย์ 

3) สำหรับผู้ตอบรับคำเสนอซ้ือที่ได้แสดงเจตนาขาย NVDRs จะได้รับคืนหุ้น NVDRs ที่แสดงเจตนาขายไว้ 
ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ โดยบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 

หมายเหตุ การรับคืนหลักทรัพย์เป็นใบหุ้นหรือไร้ใบหุ้นจะเป็นไปตามลักษณะของหลักทรัพย์ที่นำมา
เสนอขาย ผู้แสดงเจตนาขายจะเปลี่ยนแปลงลักษณะของหลักทรัพย์ไม่ได้ 

 

7. การกำหนดราคาเสนอซื้อ  
7.1 ที่มาของราคาเสนอซื้อ 

ราคาเสนอซื้อหุ้นสามัญของกิจการในครั้งนี้ เท่ากับหุ้นละ 9.80 บาท ซึ่งเป็นราคาที่ผู้ทำคำเสนอซื้อพิจารณา
โดยอ ้างอ ิงจากราคาซ ื ้อขายของห ุ ้นสาม ัญในตลาดหล ักทร ัพย ์ฯ  ต ั ้ งแต ่ต ้นป ี  2568 จนถ ึงว ันที่   
19 พฤศจิกายน 2568 ซึ่งมีราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักอยู่ที่ประมาณ 8.68 บาท (ระหว่างวันที่ 2 มกราคม 2568 

ถึงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568) ตลอดจนการให้ราคาส่วนเพิ่ม (Premium) ที่จะสร้างแรงจูงใจให้ผู้ถือหุ้นของ
กิจการเสนอขายหุ้นสามัญให้แก่ผู้ทำคำเสนอซื้อ โดยราคาเสนอซื้อคิดเป็นส่วนเพิ่มประมาณร้อยละ 12.89 

จากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักข้างต้น 

 

7.2 ราคาสูงสุดที่ผู้ทำคำเสนอซื้อหรือบุคคลตามมาตรา 258 ได้มาในระยะเวลา 90 วัน ก่อนวันยื่นคำ
เสนอซื้อต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 
ผู้ทำคำเสนอซื้อ และบุคคลตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ของผู้ทำคำเสนอซื้อ 
ไม่ได้มีการได้มาซึ่งหุ้นของกิจการในระยะเวลา 90 วัน ก่อนวันที่ยื่นคำเสนอซื้อต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 
 

8. การได้หลักทรัพย์ก่อนการทำคำเสนอซื้อ (เฉพาะกรณีการเสนอซื้อหลักทรัพย์บางส่วนตามหมวด 5 
ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 12/2554)  
ผู้ทำคำเสนอซื้อ และบุคคลตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ของผู้ทำคำเสนอซื้อ 
ไม่ได้มีการได้มาซึ่งหุ้นของกิจการในระยะเวลา 6 เดือน ก่อนวันที่ยื่นคำเสนอซื้อต่อสำนักงาน ก.ล.ต. 







 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 1 

วิธีตอบรับคำเสนอซื้อและแบบฟอร์ม 



กรณีโอนหุ้นผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (Scripless) 

 

ข้ันตอนการตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์  
 

 

 

3. แนบเอกสารประกอบแล้วแต่กรณี ซึ่งรับรองสำเนาถูกต้อง ดังน้ี 

1)  บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย 

- สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนท่ียังไม่หมดอายุ พร้อมลงลายมือช่ือรับรองสำเนาถูกต้อง หรือ  
- ในกรณีท่ีใช้บัตรประจำตัวประชาชนตลอดชีพ หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ ให้แนบสำเนาทะเบียนบ้านหน้าท่ีแสดงเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก หรือสำเนาเอกสารทางราชการอื่นท่ี
มีเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก 

(กรณีผู้แสดงเจตนาขายเป็นผู้เยาว์จะต้องแนบคำยินยอมของผู้ปกครอง (บิดาหรือมารดา) และแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนของผู้ปกครองท่ีผู้ปกครองลงนามรับรองสำเนาถูกต้องและสำเนาทะเบียน
บ้านของผู้เยาว์และผู้ปกครอง พร้อมลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง) 
กรณีท่ีคำนำหน้าช่ือ หรือช่ือ หรือนามสกุลของผู้แสดงเจตนาขายบนใบหุ้นไม่ตรงหรือสะกดไม่ตรงกับบัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ ให้กรอก “แบบคำขอแก้ไข
ข้อมูลผู้ถือหลักทรัพย์” ของ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (ตามเอกสารแนบ 1 (5)) พร้อมเอกสารประกอบการแก้ไขของทางราชการท่ีลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง โดยข้อมูลใหม่ต้อง
ระบุให้ตรงกับบัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ แล้วแต่กรณี 

2) บุคคลธรรมดาท่ีไม่ใช่สัญชาติไทย 

- สำเนาใบต่างด้าว หรือ สำเนาหนังสือเดินทางยังไม่หมดอายุ พร้อมลงลายมือช่ือรับรองสำเนาถูกต้อง 
3) นิติบุคคลสัญชาติไทย 

3.1) สำเนาหนังสือรับรองบริษัทท่ีออกโดยกระทรวงพาณิชย์ฉบับท่ีมีข้อมูลล่าสุด และมีอายุไม่เกิน 6 เดือน นับจนถึงวันยื่นแบบตอบรับ พร้อมลงนามรับรองสำเนาถูกต้องโดยผู้มีอำนาจลงนามของนิติบุคคล
น้ัน พร้อมประทับตราสำคัญของนิติบุคคล (ถ้ามี) 

3.2) สำเนาเอกสารตามข้อ 1) หรือ 2) แล้วแต่กรณี ของผู้มีอำนาจลงนามรับรองท่ีได้ลงนามรับรองในเอกสารตามข้อ 3.1) 

ผู้แสดงเจตนาขายท่ีเป็นนิติบุคคลสัญชาติไทยมีหน้าท่ีหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ในอัตราร้อยละ 3.00 ของภาระค่าธรรมเนียมในการเสนอขายหลักทรัพย์ และออกหนังสือรับรองการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ให้กับ 

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ซ่ึงเป็นตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์ 
4) นิติบุคคลท่ีไม่ใช่สัญชาติไทย 

4.1) สำเนาหนังสือสำคัญการจัดต้ังบริษัท หรือหนังสือรับรองการจดทะเบียนของนิติบุคคล และหนังสือรับรองท่ีออกโดยเจ้าหน้าท่ีของนิติบุคคล หรือหน่วยงานของประเทศท่ีนิติบุคคลมีภูมิลำเนา ซ่ึงรับรอง
ถึงช่ือนิติบุคคล ช่ือผู้มีอำนาจลงลายมือช่ือผูกพันนิติบุคคล ท่ีต้ังสำนักงานใหญ่ และอำนาจหรือเง่ือนไขในการลงลายมือช่ือผูกพันนิติบุคคล โดยต้องมีอายุไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวันยื่นแบบตอบรับ บัญชี
รายช่ือของผู้มีอำนาจลงนาม ตัวอย่างลายมือช่ือ และหนังสือมอบอำนาจ (ถ้ามี) พร้อมลงลายมือช่ือรับรองสำเนาถูกต้องโดยผู้มีอำนาจลงนามของนิติบุคคลน้ัน 

4.2) สำเนาเอกสารตามข้อ 1) หรือ ข้อ 2) แล้วแต่กรณี ของผู้มีอำนาจลงนามท่ีได้ลงนามรับรองในเอกสารตามข้อ 4.1) 

เอกสารตามข้อ 4.1) และ 4.2) ต้องได้รับการรับรองลายมือช่ือโดยเจ้าหน้าท่ี Notary Public หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีมีอำนาจในประเทศท่ีเอกสารดังกล่าวได้จัดทำหรือรับรองความถูกต้อง ทำการรับรองลายมือ
ช่ือของผู้จัดทำหรือผู้ให้คำรับรองความถูกต้องของเอกสาร และให้เจ้าหน้าท่ีของสถานทูตไทยหรือกงสุลไทยในประเทศท่ีเอกสารดังกล่าวได้จัดทำหรือรับรองความถูกต้อง  ทำการรับรองลายมือช่ือและตรา
ประทับของเจ้าหน้าท่ี Notary Public หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีได้ดำเนินการข้างต้น โดยเอกสารท้ังหมดต้องมีอายุไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวันยื่นแบบตอบรับ 

 สำหรับนิติบุคคลสัญชาติต่างด้าวท่ีไม่ได้ประกอบกิจการในประเทศไทยและมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศท่ีไม่มีอนุสัญญาภาษีซ้อนกับประเทศไทย หรือมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศท่ีมีอนุสัญญาภาษีซ้อนกับประเทศไทย แต่
อนุสัญญาภาษีซ้อนน้ันไม่ได้มีการยกเว้นในเร่ืองการหักภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่ายท่ีจัดเก็บจากผลกำไรจากการขายหลักทรัพย์ในประเทศไทย ผู้แสดงเจตนาขายต้องกรอกรายละเอียดของราคาต้นทุนของ
หลักทรัพย์ท่ีนำมาเสนอขายใน “แบบแจ้งต้นทุนของหลักทรัพย์ท่ีนำมาเสนอขาย” (ตามเอกสารแนบ 1 (4)) และแนบหลักฐานแสดงราคาต้นทุนดังกล่าว เพื่อใช้ในการหักภาษี ณ ท่ีจ่าย ท้ังน้ี หากผู้แสดง
เจตนาขายไม่สามารถระบุราคาต้นทุนของหลักทรัพย์ท่ีแสดงเจตนาขาย การคำนวณภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย ในอัตราร้อยละ 15.00 จะคำนวณจากจำนวนเงินค่าขายหลักทรัพย์ท้ังจำนวนท่ีผู้แสดงเจตนาขายจะ
ได้รับ 

5)  สำเนาสมุดบัญชีเงินฝาก หรือ Statement บัญชีกระแสรายวัน ท่ีระบุรายละเอียดของบัญชีพร้อมรับรองสำเนาถูกต้อง ของ 8 ธนาคาร ได้แก่  
       ธ. กรุงเทพ   ธ. กรุงไทย   ธ. กรุงศรีอยุธยา   ธ. กสิกรไทย   ธ. ซีไอเอ็มบีไทย   ธ. ทหารไทยธนชาต   ธ. ไทยพาณิชย์ หรือ ธ. ยูโอบี  
เอกสารเพิ่มเติมกรณีมอบอำนาจให้ผู้อื่นกระทำการแทน 

1. หนังสือมอบอำนาจฉบับจริง (พร้อมปิดอากรแสตมป์ 30 บาท) และ 2. หลักฐานแสดงสภาพบุคคลของผู้มอบอำนาจและผู้รับมอบอำนาจอีก 1 ชุด ตามท่ีระบุข้างต้น 

ผู้ถือหุน้ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 

2. ลงลายมือช่ือสลักหลังใบหุ้นเพ่ือโอนลอย 

   (ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะรับเฉพาะใบหุ้นที่มีชื่อตรงกับผู้แสดง
เจตนาขายหรือผู้ถือหุ้นที่ปรากฏชื่อบนใบหุ้นได้สลักหลังโอนใบหุ้นและมี
เอกสารประกอบการโอนที่ถูกต้องสมบูรณ์ของผู้แสดงเจตนาขายแล้ว
เท่านั้น) 

 

1. กรอกแบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ ให้ถูกต้องครบถ้วน และชัดเจน 

กรณีส่งมอบใบหุ้น (Share Certificate) 

4.  สง่เอกสารทัง้หมดภายในวันที่ 11 มีนาคม 2569 ที ่
ฝ่ายปฏิบัติการหลักทรพัย์ บริษัทหลกัทรพัย์ เอเซีย พลัส จำกดั 

ชั้น 3 อาคารสาธรซิต้ีทาวเวอร์ 175 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ 02-680-1327, 02-680-1323 และ 02-680-1000 อีเมล์ ipo@asiaplus.co.th 

หรือ บริษัทหลักทรพัย์ท่ีท่านมบีัญชีซื้อขายหลกัทรัพย์และมีหลักทรพัย์ท่ีจะขายฝากอยู่ และ 
บริษัทหลกัทรัพย์นั้นใหบ้ริการรวบรวมเอกสารเพื่อยื่นให้แก่บริษัทหลกัทรัพย์ เอเซีย พลสั จำกัด 

กรณีส่งมอบใบหุ้น ฝากหลกัทรัพย์ไวก้ับศูนย์รับฝากหลักทรัพย ์ในบัญชีของผูอ้อกหลักทรัพย์ (Issuer Account) สมาชกิเลขที่ 600 ขอความร่วมมอืใหผู้้ถือหุ้น 

นำส่งเอกสารทัง้หมด ภายในวนัที ่9 มนีาคม 2569 หรือล่วงหน้าอยา่งน้อย 2 วันทำการก่อนวันสุดท้ายของระยะเวลาการรับซื้อหลักทรัพย์ที่ได้มกีารขยาย  
ผู้ทำคำเสนอซือ้และตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพยจ์ะไม่รับเอกสารในการตอบรับคำขอซื้อหลกัทรัพย์ทางไปรษณีย์ 

2. แจ้งความประสงค์กับบริษัทหลักทรัพย์ที่ท่านมีบัญชีซ้ือขายหลักทรัพย์และ
มีหลักทรัพย์อยู่เพ่ือโอนหลักทรัพย์ที่จะขายเข้าบัญชี ดังนี้ 
โอนเข้าบัญชี  “บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด เพื่อเทนเดอร์ออฟเฟอร์” 
เลขที่บัญชี  008-000000014-8 

สำหรับผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย (Local Securities) หรือผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 
(Foreign Securities)  

เอกสารแนบ 1 (1) 



เอกสารแนบ 1 (2) 

 
 

แบบตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 

เรียน  ผู้ทำคำเสนอซ้ือ และ ตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์ (“บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด”) เลขที่ใบรับ ...................................................................... 

ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว/บริษัท).............................................................................................................................…………..……… สัญชาติ ......................….....……...... 
ที่อยู่............................ซอย/อาคาร............…...……………………………………………………..................ถนน................................................................................................... 
ตำบล.................................…………….........................อำเภอ...…………....................................…....................จังหวัด......................................................................……......... 
ประเทศ...............................................รหัสไปรษณีย์......................…….โทรศัพท์ที่ติดต่อได้………...........................................โทรสาร................................................................ 
 

โปรดระบุประเภทผู้แสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ 
  บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย    บัตรประจำตัวประชาชน / บัตรข้าราชการ / บัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ เลขท่ี ............................................................................................ 

  บุคคลธรรมดาต่างด้าว          ใบต่างด้าว / หนังสือเดินทาง เลขท่ี ............................................................................................................................................................. 

  นิติบุคคลสัญชาติไทย            เลขทะเบียนบริษัท เลขท่ี ……...................................................................................................................................................................... 

  นิติบุคคลต่างด้าว                  เลขทะเบียนเอกสารจัดตั้งบริษัท เลขท่ี ....................................................................................................................................................... 

ขอเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) จำนวน.......................................................หุ้น (.....................................................................................) ในราคาหุ้น
ละ 9.80 บาท และราคาสุทธิหลังจากหักค่านายหน้า (อัตราร้อยละ 0.25 ของราคาหุ้น) และภาษีมูลค่าเพ่ิม (อัตราร้อยละ 7.00 ของค่านายหน้า) หุ้นละ 9.773785 บาท รวมเป็น
จำนวนเงินทั้งสิ้น.............................................บาท (...............................................................................................................) ตามเงื่อนไขและข้อกำหนดที่ระบุในคำเสนอซ้ือ
หลักทรัพย์ 
ข้าพเจ้าขอมอบให้บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด เป็นผู้รับมอบอำนาจของข้าพเจ้าในการขาย โอน และส่งมอบหุ้นสามัญของข้าพเจ้าตามรายละเอียดที่กล่าวข้างล่างน้ี รวมทั้ง
การรับชำระราคาค่าขายหลักทรัพยด์ังกล่าว ตลอดจนดำเนินการอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับการขายและการรับชำระราคาค่าขายแทนข้าพเจ้า 

 กรณีส่งมอบเป็นใบหุ้น   กรณีโอนหุ้นผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

ช่ือผู้ถือหุ้นสามัญตามทะเบียน ใบหุ้นเลขที่ จำนวนหุ้น 

โอนจากบริษัทสมาชิก
ศูนย์รับฝาก

หลักทรัพย์ หมายเลข 

เลขที่โอน 
เลขที่บัญชีซ้ือ

ขาย 
วันที่โอน จำนวนหุ้น 

หุ้นสามัญ        

        

 รวม   รวม  

ข้าพเจ้าขอรับเงินค่าหลักทรัพย์ตามเง่ือนไขท่ีกำหนดในคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์  

การรับเงินโดยโอนเงินเข้าบัญชี   

 ธ. กรุงเทพ    ธ. กรุงไทย     ธ. กรุงศรีอยุธยา     ธ. กสิกรไทย     ธ. ซีไอเอ็มบีไทย     ธ. ทหารไทยธนชาต     ธ. ไทยพาณิชย์     ธ. ยูโอบี 

สาขา............………………............................................. ประเภทบัญชี...........................................................................  เลขที่บัญชี  ฀฀฀-฀฀฀฀฀฀-฀  
(ต้องเป็นช่ือเดียวกับผู้แสดงเจตนาขาย พร้อมแนบสำเนาหน้าแรกของสมุดบัญชีออมทรัพย์หรือสำเนา Statement บัญชีกระแสรายวัน ซ่ึงแสดงรายละเอียดของบัญชีดังกล่าวที่
รับรองสำเนาถูกต้อง) 
พร้อมกันน้ีได้แนบเอกสารเพ่ือเป็นหลักฐานประกอบการดำเนินการมาด้วย ดังน้ี ใบหุ้นที่สลักหลังแล้ว และ/หรือ เอกสารแสดงสิทธิในหุ้น และ/หรือ หลักฐานการโอนหลักทรัพย์ผ่าน
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์เข้าบัญชี “บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด เพ่ือเทนเดอร์ออฟเฟอร์” เลขที่บัญชี 008-000000014-8 และหลักฐานแสดงสภาพบุคคลของผู้แสดงเจตนา
ขายตามที่ระบุไว้ในคำเสนอซ้ือหลักทรัพย ์ 

ข้าพเจ้า/พวกของข้าพเจ้า ขอรับรองว่า ข้าพเจ้า/พวกข้าพเจ้า เป็นเจ้าของโดยชอบด้วยกฎหมายและเจ้าของผลประโยชน์ในหุ้นทั้งหมดดังกล่าว โดยปราศจากการจำนำหรือภาระผูกพันใดๆ 
ไม่ว่าในลักษณะใด หรือสิทธิของบุคคลภายนอก (“ภาระผูกพัน”) และข้าพเจ้า/พวกข้าพเจ้า ขายหุ้นดังกล่าวในฐานะเจ้าของผลประโยชน์ โดยปราศจากภาระผูกพันทั้งปวง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ข้อมูลทั้งหมดที่ได้ให้ไว้แก่บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของข้าพเจ้า เป็นความจริง ถูกต้อง และครบถ้วนทุกประการ ข้าพเจ้ายินยอม
ให้บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด เก็บรวบรวม ใช้ และ/หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและเอกสาร เพ่ือดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับแบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ ข้าพเจ้าได้
อ่านและรับทราบประกาศความเป็นส่วนตัวที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ทางการของบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด โดยบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ได้ประกาศนโยบายความเป็น
ส่วนตัวไว้ที่ https://www.asiaplus.co.th ในกรณีที่ข้าพเจ้าได้ให้ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลอ่ืนแก่บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ข้าพเจ้าขอยืนยันว่าข้าพเจ้ามีอำนาจตามกฎหมายใน
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด 

ในการน้ี ข้าพเจ้ารับทราบและและยินยอมให้บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ดำเนินการได้ตามที่แจ้งข้างต้น รวมทั้งรับรองว่าบุคคลอ่ืนที่ข้าพเจ้าได้ให้ข้อมูลส่วนบุคคลแก่
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ได้รับทราบและยินยอมด้วยเช่นกัน 

   ลงช่ือ   .....................................................................................   ผู้แสดงเจตนาขาย 

ลงช่ือ .................................................................................. ผู้รับมอบอำนาจ  (........................................................................................)  

 (................................................................................)   วันที่............................................................................... 
 

 

 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

หลักฐานการรับใบหุ้น / ใบโอนหลักทรัพย์ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ และแบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์  

วันที่.............................................................. เลขที่ใบรับ........................................................................ 
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ได้รับแบบตอบรับคำเสนอซ้ือหลักทรัพยข์องบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน)                                                                                    

฀ ใบหุ้น   ฀ หลักฐานการโอนหลักทรัพย์ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์     จำนวน .............................................................................................หุ้น 

จาก นาย, นาง, นางสาว, บริษัท ...................................................................................................................................................................................................ไว้เรียบร้อยแล้ว 
 

โดย:   ขอรับเงินค่าหลักทรัพย์ตามเงื่อนไขที่กำหนดในคำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ 
         โอนเงินเข้าบัญชี  
 ธ. กรุงเทพ     ธ. กรุงไทย     ธ. กรุงศรีอยุธยา     ธ. กสิกรไทย     ธ. ซีไอเอ็มบีไทย     ธ. ทหารไทยธนชาต     ธ. ไทยพาณิชย์     ธ. ยูโอบี               

                                                                                                                           ลงช่ือ......................................................................................................ผู้รับ 

https://www.asiaplus.co.th/


 

หนังสือมอบอำนาจ 

เพื่อการตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์  
 

 

เขียนท่ี........................................................................  
วันท่ี...........................................................................  

 

โดยหนังสือฉบับน้ี ข้าพเจ้า..........................................................................................................................อายุ........................ป ี
สัญชาติ..................................เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน/ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทาง................................................................ 
ท่ีอยู่เลขท่ี (ท่ีติดต่อทางไปรษณีย์ได้) ............................................................................................................................ ............... 

..........................................................................................รหัสไปรษณีย์..................................ประเทศ............……................... 
ซ่ึงเป็นผู้ถือหลักทรัพย์ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) จำนวน........................................................................................หุ้น                             
ขอมอบอำนาจให้...................…................................................................................. .................................อายุ........................ป ี

สัญชาติ..................................เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน/ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทาง................................................................ 
ท่ีอยู่เลขท่ี (ท่ีติดต่อทางไปรษณีย์ได้) ........................................................................................................................... ................ 

..........................................................................................รหัสไปรษณีย์..................................ประเทศ............……................... 
เป็นผู้รับมอบอำนาจของข้าพเจ้า ให้มีอำนาจในการขาย โอน ส่งมอบหลักทรัพย์ / เอ็นวีดีอาร์ ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด 
(มหาชน) โดยดำเนินการผ่านบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ตลอดจนให้มีอำนาจกระทำการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการน้ีแทน
ข้าพเจ้าจนเสร็จส้ิน  
 

กิจการใดท่ีผู้รับมอบอำนาจได้กระทำการภายในขอบเขตอำนาจดังกล่าว ให้ถือเสมือนหน่ึงว่า ข้าพเจ้าผู้มอบอำนาจได้กระทำด้วย
ตนเองทุกประการ  
 

 ลงชื่อ........................................................................................... ผู้มอบอำนาจ  
 ( )  

 

 ลงชื่อ........................................................................................... ผู้รับมอบอำนาจ  
 ( )  

 

 ลงชื่อ...........................................................................................พยาน  
 ( )  

 

   

 

 

หมายเหตุ: โปรดแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน/ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทางของผู้มอบอำนาจ และ/หรือ หนังสือรับรองการจด
ทะเบียนนิติบุคคลของผู้มอบอำนาจและสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน /ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทางของผู้มีอำนาจลง
นาม พร้อมสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน/ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทางของผู้รับมอบอำนาจ ซ่ึงลงลายมือชื่อรับรอง
สำเนาถูกต้อง  

 

เอกสารแนบ 1 (3) 

 

อากรแสตมป์ 

30 บาท 



 

 

แบบแจ้งต้นทุนของหลักทรัพย์ที่นำมาเสนอขาย 

 

สำหรับนิติบุคคลสัญชาตติ่างด้าวที่ไมไ่ด้ประกอบกิจการในประเทศไทยและมถ่ิีนที่อยูใ่นประเทศที่ไมม่ีอนุสัญญาภาษีซ้อน
กับประเทศไทย หรือมีถ่ินที่อยู่ในประเทศที่มีอนุสัญญาภาษีซ้อนกับประเทศไทย แต่อนุสัญญาภาษีซ้อนน้ันไม่ได้มีการ

ยกเว้นในเร่ืองการหักภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายทีจ่ัดเก็บจากผลกำไรจากการขายหลักทรัพยใ์นประเทศไทย 

 

วันที่ ........................................................ 
 

เรียน บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด (“ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์”) 
 

 

ข้าพเจ้า................................................................................................................ สัญชาติ........................................ 
เลขที่ประจำตัวผู้เสียภาษี (ถ้ามี) .......................................................................... ขอแจ้งข้อมูลราคาต้นทุนของหลักทรัพย์
ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) ทีแ่สดงเจตนาขาย โดยมีรายละเอียดตามหลักฐานแนบ ดังนี ้
 

วันที่โอน เลขที่ใบหุ้น/เลขที่ใบโอน จำนวนหุ้น
สามญั/NVDRs 

ต้นทุนต่อหน่วย
ของหุ้นสามัญ 

(บาท) 

    

    

    

    

 รวมทั้งส้ิน   

 

พร้อมกันนี ้ข้าพเจ้าได้แนบ........………………………………………………….............................................………… 

รวม .............…………………... ฉบับ เพ่ือเป็นหลักฐานแสดงราคาต้นทุนของหลักทรัพย์ประกอบการจัดเก็บภาษี ณ ที่จ่าย  
 

ข้าพเจา้ขอรับรองวา่ ข้อมูลดงักล่าวข้างต้นถูกต้องตรงตามความเป็นจริงทุกประการ 

 
 

 ลงชื่อ ..................................................................ผู้แสดงเจตนาขาย 

 (.................................................................) 

 

หมายเหตุ: หากผู้แสดงเจตนาขายไม่สามารถระบุราคาต้นทุนหรือมิได้แนบหลักฐานแสดงราคาต้นทุนมาพร้อมกับแบบแจ้ง
ต้นทุนของหลักทรัพย์ที่นำมาเสนอขาย ตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์จะหักภาษี ณ ที่จ่าย โดยคำนวณภาษีใน
อัตราร้อยละ 15.00 จากจำนวนเงินค่าขายหลักทรัพย์ทั้งจำนวนที่ผู้แสดงเจตนาขายจะได้รับ 

เอกสารแนบ 1 (4) 



 

เอกสารแนบ 1 (5) 

 



 

เอกสารแนบ 1 (5) 

 



 

เอกสารแนบ 1 (5) 

 



 

เอกสารแนบ 1 (6) 

 

 



 

เอกสารแนบ 1 (6) 

 



 

เอกสารแนบ 1 (6) 

 



 

แผนท่ีบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด สำนักงานใหญ่ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

เอกสารแนบ 2 

วิธียกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์และแบบฟอร์ม 



 

ข้ันตอนการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ 

 

 

 

 

2. แนบเอกสารประกอบแล้วแต่กรณี ซึ่งรับรองสำเนาถูกต้อง ดังนี้ 
1)  บุคคลธรรมดาสัญชาติไทย 

- สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนที่ยังไม่หมดอายุ พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง หรือ  
- ในกรณีที่ใช้บัตรประจำตัวประชาชนตลอดชีพ หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ ให้แนบสำเนาทะเบียนบ้านหน้าที่แสดงเลขประจำ ตัว
ประชาชน 13 หลัก หรือสำเนาเอกสารทางราชการอื่นที่มีเลขประจำตัวประชาชน 13 หลัก 

(กรณีผู้แสดงเจตนาขายเป็นผู้เยาว์จะต้องแนบคำยินยอมของผู้ปกครอง (บิดาหรือมารดา) และแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชนของผู้ปกครองที่ผู้ปกครองลง
นามรับรองสำเนาถูกต้องและสำเนาทะเบียนบ้านของผู้เยาว์และผู้ปกครอง พร้อมลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง) 
กรณีที่คำนำหน้าชื่อ หรือชื่อ หรือนามสกุลของผู้แสดงเจตนาขายบนใบหุ้นไม่ตรงหรือสะกดไม่ตรงกับบัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตร
พนักงานรัฐวิสาหกิจ ให้กรอก “แบบคำขอแก้ไขข้อมูลผู้ถือหลักทรัพย์” ของ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (ตามเอกสารแนบ 1 (5)) 

พร้อมเอกสารประกอบการแก้ไขของทางราชการที่ลงนามรับรองสำเนาถูกต้อง โดยข้อมูลใหม่ต้องระบุให้ตรงกับบัตรประจำตัวประชาชน หรือบัตรข้า ราชการ 
หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ แล้วแต่กรณี 

2) บุคคลธรรมดาสัญชาติต่างด้าว 

- สำเนาใบต่างด้าว หรือ สำเนาหนังสือเดินทางยังไม่หมดอายุ พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง 
3) นิติบุคคลสัญชาติไทย 

3.1) สำเนาหนังสือรับรองบริษัทที่ออกโดยกระทรวงพาณิชย์ฉบับที่มีข้อมูลล่าสุด และมีอายุไม่เกิน 6 เดือน นับจนถึงวันยื่นแบบคำขอยกเลิก พร้อมลงนาม
รับรองสำเนาถูกต้องโดยผู้มีอำนาจลงนามของนิติบุคคลนั้น พร้อมประทับตราสำคัญของนิติบุคคล (ถ้ามี) 

3.2) สำเนาเอกสารตามข้อ 1) หรือ 2) แล้วแต่กรณี ของผู้มีอำนาจลงนามรับรองที่ได้ลงนามรับรองในเอกสารตามข้อ 3.1) 

4) นิติบุคคลที่ไม่ใช่สัญชาติไทย 

4.1) สำเนาหนังสือสำคัญการจัดตั้งบริษัท หรือหนังสือรับรองการจดทะเบียนของนิติบุคคล และหนังสือรับรองที่ออกโดยเจ้าหน้าที่ของนิติบุคคล หรือหน่วยงาน
ของประเทศที่นิติบุคคลมีภูมิลำเนา ซึ่งรับรองถึงชื่อนิติบุคคล ชื่อผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันนิติบุคคล ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ และ อำนาจหรือเงื่อนไขใน
การลงลายมือชื่อผูกพันนิติบุคคล โดยต้องมีอายุไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวันยื่นแบบคำขอยกเลิก บัญชีรายชื่อของผู้มีอำนาจลงนาม ตัวอย่างลายมือชื่อ และ
หนังสือมอบอำนาจ (ถ้ามี) พร้อมลงลายมือชื่อรับรองสำเนาถูกต้องโดยผู้มีอำนาจลงนามของนิติบุคคลนั้น 

4.2) สำเนาเอกสารตามข้อ 1) หรือ ข้อ 2) แล้วแต่กรณี ของผู้มีอำนาจลงนามที่ได้ลงนามรับรองในเอกสารตามข้อ 4.1) 

เอกสารตามข้อ 4.1) และ 4.2) ต้องได้รับการรับรองลายมือชื่อโดยเจ้าหน้าที่ Notary Public หรือหน่วยงานอื่นใดที่มีอำนาจในประเทศที่เอกสารดังกล่าวได้
จัดทำหรือรับรองความถูกต้อง ทำการรับรองลายมือชื่อของผู้จัดทำหรือผู้ให้คำรับรองความถูกต้องของเอกสาร และให้เจ้าหน้าที่ของสถานทูต ไทยหรือกงสุล
ไทยในประเทศที่เอกสารดังกล่าวได้จัดทำหรือรับรองความถูกต้อง ทำการรับรองลายมือชื่อและตราประทับของเจ้าหน้าที่ Notary Public หรือหน่วยงานอื่นใดที่
ได้ดำเนินการข้างต้น โดยเอกสารทั้งหมดต้องมีอายุไม่เกิน 1 ปี นับจนถึงวันยื่นแบบคำขอยกเลิก  

5) แนบเงินสดสำหรับชำระค่าธรรมเนียมการโอนหลักทรัพย์ รายการละ 100 บาท หรือค่าธรรมเนียมในการขอถอนหลักทรัพย์รายการละ 100 บาท (แล้วแต่กรณี) 
เอกสารเพ่ิมเติมกรณีมอบอำนาจให้ผู้อื่นกระทำการแทน 

1. หนังสือมอบอำนาจฉบับจริง (พร้อมปิดอากรแสตมป์ 30 บาท)  และ   
2. หลักฐานแสดงสภาพบุคคลของผู้มอบอำนาจและผู้รับมอบอำนาจอีก 1 ชุด ตามที่ระบุข้างต้น 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 (1) 

1.  กรอกแบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ และแนบแบบคำขอถอนหลักทรัพย์ของศูนย์ฝากหลักทรัพย์/หลักฐานการรับ
หลักทรัพย์ /ใบโอนหลักทรัพย์ผ่านศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ และแบบตอบรับ 

3.  ส่งเอกสารทั้งหมดภายในวันที่ 4 มีนาคม 2569 ที่ 
ฝ่ายปฏิบัติการหลักทรัพย์ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด 

ชั้น 3 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 175 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาธร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท์ 02-680-1327, 02-680-1323 และ 02-680-1000  อีเมล์ ipo@asiaplus.co.th 

ผู้ทำคำเสนอซ้ือและตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์จะไม่รับเอกสารทางไปรษณีย์ 



 
 

แบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 
 

เรียน ผู้ทำคำเสนอซื้อ และ ตวัแทนในการรับซื้อหลักทรพัย์ (“บรษิัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลสั จำกัด”) เลขที่แบบคำขอยกเลิก ......................... 

ข้าพเจ้า (นาย/นาง/นางสาว/บริษัท)............................................................................................................สัญชาติ................................................... 

ที่อยู่...............................................ซอย/อาคาร...............………………………….………………….....ถนน.............................................................. 

ตำบล............................………….................อำเภอ...………......................................................จังหวัด................................................................... 

ประทศ...........................…….รหัสไปรษณีย์............................โทรศัพท์ที่ติดต่อได้.............................................โทรสาร........................................... 
 

ขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหุ้นสามัญ หรือ NVDRs ของ บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) ตามเงื่อนไขการยกเลิกที่ระบุในคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 
จำนวน...........................................................................หุ้น 

ทั้งนี้ ข้าพเจ้าได้ยื่นแบบตอบรับคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ของ บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่..................................................................  
เลขที่ใบรับ ................................................................................ 
ข้าพเจ้าขอรับหลักทรพัย์ / NVDRs คืน โดยขอรับเป็น 

 ใบหุ้น หรือ ใบ NVDRs โดยข้าพเจ้ามารับด้วยตนเอง ที่ฝ่าย ปฏิบัติการหลักทรัพย์ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ชั้น 3 อาคารสาธร
ซิตี้ทาวเวอร์ (ภายใน 30 วันทำการ นับจากวันที่ยื่นแบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์  โดยต้องแนบแบบคำขอถอน
หลักทรัพย์ของศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ พร้อมเอกสารแสดงตนและชำระค่าธรรมเนียม 100 บาท ต่อตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์) ทั้งนี้ 
ขั้นตอนในการออกใบหุ้นโดยศูนย์รับฝากหลักทรัพย์อาจใช้เวลาอย่างน้อย 14 วัน 

 โอนหลักทรัพยผ่์านศูนยร์ับฝากหลักทรัพย์ โดยโอนเข้าบัญชีสมาชิกผู้ฝาก...............................…............................................................... 
ผู้ฝากเลขที่.................................นำหลักทรัพย์เข้าฝากกับศูนยร์ับฝากหลกัทรัพย์เพือ่บัญชีซือ้ขายหลักทรพัย์เลขที่…………...................... 

ชื่อบัญชี.......................................................................…........................................................... (ภายในวันทำการถัดไป นับจากวันที่ยื่น
แบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์) พร้อมกันนี้ข้าพเจ้าได้แนบเงินค่าธรรมเนียมในการโอนหลักทรัพย์รายการละ 100 บาท 

 โอนหลักทรัพย์เข้าบัญชีของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์สมาชิกเลขที่ 600 พร้อมกันนี้ข้าพเจ้าได้แนบเงินค่าธรรมเนียมในการโอนหลักทรัพย์
รายการละ 100 บาท 

ทั้งนี้ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด จะดำเนินการโอนหลักทรัพย์เข้าบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์หรือบัญชีของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์
สมาชิกเลขที่ 600 ภายในวันทำการถัดจากวันที่ผู้ยกเลิกการแสดงเจตนาขายหรือผู้รับมอบอำนาจยื่นแบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขาย
หลักทรัพย์และเอกสารประกอบถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่ระบุไว้ในคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 

ข้าพเจ้ายอมรับเงื่อนไขการยกเลิกและการรับหลักทรพัย์คืนข้างต้นและตกลงที่จะปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอ้กำหนดทุกประการ 
 

 ผู้แสดงเจตนาขาย....................................................................................                                                                                                                                                                      
(..................................................................................) 

 วันที่ ..................................................................................... 

การส่งมอบใบหุ้น / ใบ NVDRs 

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ในฐานะตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ได้ส่งมอบใบหุ้น / ใบ NVDRs ตามรายละเอียดข้างต้นให้แก่ผู้แสดง
เจตนาขายที่มีความประสงค์จะขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์และผู้แสดงเจตนาขายได้รับใบหุ้น / ใบ NVDRs คืนเรียบร้อยแล้ว 

ผู้ส่งมอบ.............................................................................................     ผู้รับ / ผู้แสดงเจตนาขาย.......................................................................... 
          (.............................................................................................) (.......................................................................................)  

 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

หลักฐานการรับแบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) 
วันที่....................................................................... เลขที่แบบคำขอยกเลิก....................................... 
บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ในฐานะตัวแทนในการรับซื้อหลักทรัพย์ ได้รับแบบคำขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน)  จำนวน...........................................................หุ้น จาก  
(นาย/นาง/นางสาว/บริษัท)............................................................................................................... พร้อมกับหลักฐานการรับแบบตอบรับคำเสนอ
ซื้อหลักทรัพย์ เลขที่.............................................. ไว้เรียบร้อยแลว้ โดยหลักทรัพย์ที่ทำการยกเลิกจะคืนกลับโดยวิธี 
  ใบหุ้น หรือ ใบ NVDRs โดยข้าพเจ้ามารับด้วยตนเอง ที่ฝ่าย ปฏิบัติการหลักทรัพย์ บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ชั้น 3 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ 
  โอนหลักทรพัย์ผ่านศนูย์รับฝากหลักทรัพย์ โดยโอนเข้าบัญชีสมาชิกผู้ฝาก.................................................. ผู้ฝากเลขที่....................................... 

นำหลักทรพัย์เข้าฝากกับศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ เพือ่บัญชีซือ้ขายหลักทรพัย์เลขที่................................................................................................ 
ชื่อบัญชี........................................................................................................................................................................ (ภายในวันทำการถัดไป) 
  โอนหลักทรพัย์เข้าบัญชีของบรษิทัผู้ออกหลักทรพัย์สมาชิกเลขที่ 600 
 

ลงชื่อ......................................................................................ผู้รับ / ผู้แสดงเจตนาขาย 

เอกสารแนบ 2 (2) 



 

 

หนังสือมอบอำนาจ 

เพื่อการขอยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ 

 

เขียนท่ี........................................................................  
วันท่ี...........................................................................  

 

โดยหนังสือฉบับน้ี ข้าพเจ้า........................................................................................ ......................อายุ........................ปี 
สัญชาติ.................................เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน/ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทาง.........................................................  
ท่ีอยู่เลขท่ี (ท่ีติดต่อทางไปรษณีย์ได้) ……............................................................................................................................  
.......................................................................................รหัสไปรษณีย์..................................ประเทศ................................. 
ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด (มหาชน) จำนวน...........................................................................................หุ้น                                                          
ขอมอบอำนาจให้………………...........................................................................................................อายุ....…................ปี 
สัญชาติ..................................เลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน/ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทาง................................. .......................  
ท่ีอยู่เลขท่ี (ท่ีติดต่อทางไปรษณีย์ได้).................................................................................................................................... 

.......................................................................................รหัสไปรษณีย์..................................ประเทศ................................. 
เป็นผู้รับมอบอำนาจของข้าพเจ้า ให้มีอำนาจในการยกเลิกการแสดงเจตนาขายหลักทรัพย์ ของบริษัท คาร์มาร์ท จำกัด 
(มหาชน) ท่ีข้าพเจ้าได้แสดงเจตนาขาย ผ่านบริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด ในฐานะตัวแทนในการรับซ้ือหลักทรัพย์
ตลอดจนให้มีอำนาจกระทำการใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการน้ีแทนข้าพเจ้าจนเสร็จส้ิน 
 

กิจการใดท่ีผู้รับมอบอำนาจได้กระทำการภายในขอบเขตอำนาจดังกล่าว ให้ถือเสมือนหน่ึงว่า ข้าพเจ้าได้กระทำด้วยตนเองทุก
ประการ 
 

 ลงชื่อ...........................................................................................ผู้มอบอำนาจ  
 ( )  

 
 

 ลงชื่อ...........................................................................................ผู้รับมอบอำนาจ  
 ( )  

 
 

 ลงชื่อ...........................................................................................พยาน  
 ( )  

 
 

   

หมายเหตุ: โปรดแนบสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน/ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทางของผู้มอบอำนาจ และ/หรือ หนังสือรับรอง
การจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้มอบอำนาจและสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน /ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทางของผู้มี
อำนาจลงนาม พร้อมสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน/ใบต่างด้าว/หนังสือเดินทางของผู้รับมอบอำนาจ ซ่ึงลงลายมือ
ชื่อรับรองสำเนาถูกต้อง  

เอกสารแนบ 2 (3) 

 

อากรแสตมป์ 

30 บาท 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 
 

 



 

 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 
 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 

 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 
 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 
 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 
 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 

 
 

 



 

เอกสารแนบ 2 (4) 



 

เอกสารแนบ 2 (5) 

 
 



 

เอกสารแนบ 2 (5) 

 



 

เอกสารแนบ 2 (5) 

 
 



 

เอกสารแนบ 2 (5) 

 



  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

วิธีตอบรับคำเสนอซื้อและแบบฟอร์มสำหรับ NVDRs 



  
 

 

เอกสารแนบ 3 (1) 

Tender Offer Acceptance Procedures for NVDRs 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. Kindly submit all documents by March 11, 2026 to: 
Securities Operations Department, Asia Plus Securities Company Limited  

3 Floor, Sathorn City Tower, 175 South Sathorn Road, Sathorn, Bangkok 10120 

Telephone: 02-680-1327, 02-680-1323, and 02-680-1000 Email: ipo@asiaplus.co.th 

           Or send to your broker that you have the trading account and deposit such securities, 
the broker will collect the documents and delivery to Asia Plus Securities Company Limited  

For NVDRs, the Tender Offer Agent requests for the Offeree’s cooperation to submit the Acceptance Form within March 9, 2026  
or at least 2 business days before the last date of the extended Tender Offer Period.  

The Offerors and the Tender Offer Agent will not accept documents sent by mail. 

2. The broker to transfer the Scripless NVDRs ordinary shares to the following account 

“ASIA PLUS SECURITIES COMPANY LIMITED FOR TENDER OFFER” Account No. 008-000000014-8 

4.    Enclose the following supporting documents with certified as true copy, as the case may be: 
 1)  Thai Individual 

- A certified copy of valid identification card or 
- In case of a lifetime identification card or civil servant identification card or state enterprise employee card, a certified true copy of the house registration which 

contains 13 digits of the individual’s identification number or a certified true copy of any legal document which contains 13 digits of the individual’s identification is 
also required 

 (if the Offeree is a minor child, the Offeree must attach a consent of his/her guardian (father or mother), a certified true copy of the guardian’s identification card, 
a certified true copy of his/her guardian’s and the minor child’s the house registration) 

 In the case there is discrepancy between title, name, or surname which appears on the share certificate and on the identification card, the civil servant identification  
card or the state enterprise employee card, the Offeree has to fill in the “Amending Securities Holder Record” of TSD (as in Attachment 1 (5)) to be submitted 
with a copy of evidence of such correction issued by the government authority, certified as true copy. The new information must conform to the identification card, 
the civil servant identification card or the state enterprise employee card, whichever the case may be. 

2)  Foreign Individual  
- A certified copy of valid Alien Card or Passport 

3) Thai Juristic Person 
3.1) A copy of an affidavit issued by the Ministry of Commerce not more than 6 months prior to the submission date of the Acceptance Form, certified as true copy 

by authorized signatory(ies) of the juristic person, together with company seal (if any) 
3.2) A copy of documents as specified in 1) or 2), whichever the case may be, of the authorized person(s) who certified document in 3.1) 
A Thai juristic person shall be liable to withhold tax at the rate of 3.00% on commission fee amount and issue the withholding tax certificate to Asia Plus Securities 
Company Limited, a Tender Offer Agent. 

4) Foreign Juristic Person 
4.1) A copy of a certificate of incorporation or an affidavit and a certificate letter, issued by the officer of the juristic person or the government authority of the country 

in which the juristic person is located, certifying the name of the juristic person, the authorized person(s), the location of the head office and power or conditions 
of signing authorization and issued not more than 1 year prior to the submission date of the Acceptance Form, list of the authorized person(s), specimen 
signature(s) and the Power of Attorney Form (if any), all of which are certified as true copy by authorized person(s) of the juristic person 

4.2) A copy of documents as specified in 1) or 2), whichever the case may be, of the authorized person who certified document in 4.1) 
Document in 4.1) and 4.2) must be certified by the Notary Public or any other authorized organization of the country in which the documents are made or certified, 
and the signature and seal of the Notary Public or any other authorized organization shall be certified by an official of the Thai Embassy or Consulate in the country 
in which the documents are prepared or certified, and all documents, which are issued, not more than 1 year prior to the submission date of the Acceptance Form. 

 For foreign juristic person not carrying on business in Thailand and residing in a country that does not have a double tax treaty with Thailand or residing in 

a country that has a double tax treaty with Thailand but such treaty does not provide exemption from withholding tax on capital gain from the sale of 

securities in Thailand, the Offeree is required to declare the cost basis of tendered securities for withholding tax purposes by completing the “Form for Declaration 

of Cost of Tendered Securities for NVDRs” (as in Attachment 3 (4)), and together with evidence(s) that demonstrates the cost basis. If the Offeree failed to declare 

the cost basis, the withholding tax of 15.00% will be imposed on the entire proceeds of the sale. 

5)    A certified true copy of the first page of the savings account book or a copy of the current account statement, showing details of bank account; 

      - BBL, KTB, BAY, KBANK, CIMBT, TTB, SCB and UOB 

In case of security holder’s authorized representative 
1. Power of Attorney affixed with THB 30 of the stamp duty; and  
2. Certified as true copy of 1 set of identification documents for the authorized person(s) and shareholder as specified above 

NVDRs Holder of Karmarts Public Company Limited 

1. Completely fill in the Tender Offer Acceptance Form for NVDRs 

 

3. Enclose the Power of Attorney and the Form for Declaration of Cost of Tendered Securities for NVDRs as stated in  

Attachment 3 (3) and Attachment 3 (4) (if any) 



 

 

 

เอกสารแนบ 3 (2) 

 

Tender Offer Acceptance Form for NVDRs of Karmarts Public Company Limited  
 

To : The Offerors and the Tender Offer Agent (“Asia Plus Securities Company Limited”) Acceptance Form No.....…….................................... 
I/We (Mr. /Mrs. /Miss /Company) …....................................………………….................................................. Nationality ..............................……………... 
Contact Address.................................…………………...................................................................... ........... Sub District....................................…….….. 
District..…………………….................................................Province..............................................………. Country………………………….…………..……. 
Postal Code..............………………………….…….Contact Telephone…….................…….........................Facsimile....................................……….......... 
Please specify type of seller of NVDRs shares of Karmarts Public Company Limited  

  Thai Individual  ID Card / Civil Servant ID Card / State Enterprise Card No. ......................................................................................... 

  Foreign Individual  Alien Card / Passport ID No. ........................................................................................................................................... 

  Thai Juristic Person  Company Registration No. .............................................................................................................................................. 

  Foreign Juristic Person  Incorporate Document No. .............................................................................................................................................. 

I/We hereby accept to tender and sell NVDRs of …………………..………................... shares (…………………………………………………...................) of 
Karmarts Public Company Limited at the price of Baht 9.80 per share. The net Offer Price after a brokerage fee (0.25% of the Offer Price per share), 
plus VAT (7.00% of the brokerage fee) is Baht 9.773785 per share. Therefore, total payment received shall be 
Baht…………………………………….…………………………..….……….…… (.......................................................................…………………………) 
According to terms and conditions stated in the Tender Offer document.  
I/We hereby appoint Asia Plus Securities Company Limited as my attorney to sell, transfer and deliver these NVDRs shares, as well as to arrange the 
payment procedure and process, including other necessary matters relevant to the selling securities and receipt of payment on my behalf. 

Transfer Scripless NVDRs  

TSD Participant No. Transfer Slip No. Transfer Date No. of NVDRs shares 

NVDRs shares    

    

    

  Total NVDRs shares  

I/We confirm request payment as conditions specified in the Tender Offer 
Automatic transfer payment to my account at: please select 

 BBL          KTB          BAY          KBANK          CIMBT          TTB          SCB          UOB 

Branch……………………………..Type of Account …………………………………….Account Number ฀฀฀-฀฀฀฀฀฀-฀ 
(The account name has to be the same as the offeree name and please attach a certified true copy of the first page of the savings account book or a 
copy of the current account statement, showing details of bank account with this form.) 
I/We hereby attach the following documents for selling transaction including evidence of NVDRs transfer to the account of “ASIA PLUS SECURITIES 
COMPANY LIMITED FOR TENDER OFFER” Account No. 008-000000014-8 and proof of identity in respect to the transferor with certified as true copy 
as indicated in the details of the Tender Offer document. 
I/We certify, represent and warrant that I am/we are the legal and beneficial owner(s) of all such securities free from any pledge or encumbrance of 
whatever nature, or third party’s right (“Encumbrance”); and I/we sell such securities as beneficial owner(s) thereof free from any and all Encumbrances.  
I/We hereby acknowledge that this form will be completed when TSD completes the transfer of such securities to the Tender Offer Agent. 
I/We hereby certify that all information provided to Asia Plus Securities Company Limited, including my personal data is true, accurate and complete. I 
hereby consent for Asia Plus Securities Company Limited to collect, use and/or disclose such personal data and documents for the purpose of processing 
any actions related to the Tender Offer Acceptance Form. I have read and understood the Privacy Notice published on Asia Plus Securities Company 
Limited’s official website. Asia Plus Securities Company Limited has announced its privacy policy at https://www.asiaplus.co.th. In the event that I have 
provided personal data of other individuals to Asia Plus Securities Company Limited, I hereby confirm that I am legally authorized to disclose such 
information to Asia Plus Securities Company Limited.  
I acknowledge and consent to Asia Plus Securities Company Limited to proceed as informed herein and certify that such other person has also 
acknowledged and consented thereto. 

 

 

   Signed ……………….............................................................  Offeree 

Signed .................................................................................. Attorney  (................................................................................)  

 (................................................................................)   Date......................................................................  

 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

Receipt of Transfer Scripless NVDRs and Tender Offer Acceptance Form 

Date.............................................................. Receipt no……................................................. 
Asia Plus Securities Company Limited has received transfer scripless NVDRs and Tender Offer Acceptance Form to purchase NVDRs of Karmarts 
Public Company Limited together with transfer slip through TSD to transfer………………….……………………………NVDRs from 
Mr./Mrs./Miss/Company……………………………………….………………...………………………...……............ by way of following payment method 
 
Request payment as conditions specified in the Tender Offer. 
Automatic transfer to following bank A/C’s:   
฀  BBL         ฀  KTB         ฀  BAY         ฀  KBANK         ฀  CIMBT         ฀  TTB         ฀  SCB         ฀  UOB                                          

 

                                                                                        Signature……......................................................................................Tender Offer Agent 

https://www.asiaplus.co.th/


 

 

 เอกสารแนบ 3 (3) 

 

 

POWER OF ATTORNEY 

for Tender Offer Acceptance for NVDRs 
 
 

 

Made at ………………….…………………. 
Date ….……………….…………………. 

 

I/We…..………………………….…………….…..………………Age….………...…. Nationality .…………………….. 
ID Card/Alien Card/Passport ID No. …………………………..Residing at (address that can be reached by mail) 

……...…………….………………….………………………………….……………………………………………………. 
Postal code……………..……………………Country ……………………………… as the holder of NVDRs of 

Karmarts Public Company Limited in the number of........................……………………….………….………. shares 

hereby authorize………………….………………..………………..…………Age...………Nationality.…….………..… 
ID Card/Alien Card/Passport ID No. ………………….………. Residing at (address that can be reached by mail) 

…………………………………………….…………………………………………………………………………………..
Postal code……..…………….………Country……………….….…………… to act as my attorney to sell, transfer, 
and deliver such securities / NVDRs of Karmarts Public Company Limited through Asia Plus Securities 

Company Limited and to be authorized to do and execute all such other matters in connection with the aforesaid 

mentioned on my behalf until its completion.  
 

Any act taken by my attorney shall be deemed to be taken by myself in every respect. 

 

 

 Sign ………………………………………… Grantor 
 (………………………………………..) 
 

 Sign ………………………………………… Attorney 
 (………………………………………..) 
 

 Sign ………………………………………… Witness 
 (………………………………………..) 
 

  

 

Note: Please attach herewith a certified true copy of ID Card/Alien Card/Passport of the Grantor or a Certificate 

of Incorporation, a copy of ID Card/Alien Card/Passport of the authorized person(s) in the case of a 

Juristic Person and a certified true copy of ID Card/Alien Card/Passport of the authorized person(s).  

 

 

  

 

Stamp Duty  

30 Baht 



 

 

 

 เอกสารแนบ 3 (4) 

 

Form for Declaration of Cost of Tendered Securities for NVDRs 

For foreign juristic person not carrying on business in Thailand and residing in a country that does not have a double 

tax treaty with Thailand or residing in a country that has a double tax treaty with Thailand, but such treaty does not 

provide exemption from withholding tax on capital gain from the sale of securities in Thailand 

 

Date.................................................... 

 

To: Asia Plus Securities Company Limited (the “Tender Offer Agent”) 
 
 

We (Company)…………………………………………………………………….……….…….………...………….………........... 
Residing in ………………………………..… Tax Identification No. (if any) ………………...………...……….. would like to 
declare the acquisition cost of Karmarts Public Company Limited securities to be tendered and offered for sale as 

follows: 

 

Transfer Date NVDRs Certificate No. /  

Transfer Slip No. 

No. of 

Shares/NVDRs 

Cost per Share 

(Baht) 

    

    

    

    

 Total   
 

 

We hereby attach ………………………………………………………………………………………………………………......... 
totaling …….……..………………………..……….. , as the evidence(s) of the cost of the shares for the purpose of 

withholding tax calculation.   
 

I/We hereby certify that the above statements are true and correct in all respects. 

 

 

 Signature...................................................................the Offeree 

 (..............................................…................) 
 

Remark: In the event that the Offeree does not declare the cost or fail to submit proper evidence along with the Form 

of Declaration of Cost of Tendered Securities, the Tender Offer Agent will determine the withholding tax of 

15.00% based on the entire proceeds of sales of the securities. 

 

  



 

 

 

แผนที่บริษัทหลักทรัพย์ เอเชยี พลัส จำกัด สำนักงานใหญ ่

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 

หนังสือรับรองแหล่งเงินทุนในการทำคำเสนอซื้อหลักทรัพย์ 
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เอกสารแนบ 5 

งบการเงินของบริษัท เวลสยาม จำกัด 
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Independent Auditor’s Report

The Board of Directors

Marubeni Corporation

The Audit of the Consolidated Financial Statements

Opinion

We have audited the accompanying consolidated financial statements of Marubeni Corporation and its

subsidiaries (the Group), which comprise the consolidated statement of financial position as at March 31,

2025 and the consolidated statements of comprehensive income, changes in equity, and cash flows for

the year then ended, and notes to the consolidated financial statements.

In our opinion, the accompanying consolidated financial statements present fairly, in all material

respects, the consolidated financial position of the Group as at March 31, 2025 and its consolidated

financial performance and its consolidated cash flows for the year then ended in accordance with IFRS

Accounting Standards.

Basis for Opinion

We conducted our audit in accordance with auditing standards generally accepted in Japan. Our

responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of

the Consolidated Financial Statements section of our report. We are independent of the Group in

accordance with the ethical requirements that are relevant to our audit of the consolidated financial statements

in Japan, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements. We

believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our

opinion.

Key Audit Matters

Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance in our

audit of the consolidated financial statements of the current period. These matters were addressed in the

context of the audit of the consolidated financial statements as a whole, and in forming the auditor’s

opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on these matters.



Reasonableness of the determination of whether there is any indication of impairment for investments in

associates and joint ventures accounted for using the equity method

Description of Key Audit Matter

The associates and joint ventures of Marubeni Corporation (“the Company”) engage in a wide range of

business activities in various countries and include investments in within the Metals & Mineral Resources

segment and Finance, Leasing & Real Estate Business segment. In the Company’s Consolidated

Statement of Financial Position as at March 31, 2025, the aggregate carrying amount of investments in

associates and joint ventures was ¥2,954,616 million, accounting for approximately 32% of total assets.

The carrying amounts of investments in associates and joint ventures by segment are described in Note

4. “Segment Information” to the consolidated financial statements.

Investments in associates and joint ventures accounted for using the equity method (“the Equity Method

Investments”) are required to be tested for impairment when there is any indication of impairment. The

Company records an impairment loss if the carrying amount exceeds the recoverable amount.

In determining whether there is any indication of impairment for the Equity Method Investments, it is

necessary to evaluate observable data that includes information about significant changes with an adverse

effect that have taken place in the market or economic environment in which the associate and joint

venture operates indicating that the carrying amounts of the investment may not be recovered.

The carrying amount of Equity Method Investments in aggregate is material to the consolidated financial

statements and includes certain investments that are material on an individual basis.

Since the associates and joint ventures engage in a wide range of business activities in various countries,

it is necessary to gain an understanding of the corresponding market environments, among other factors.

Determining whether there is any indication of impairment requires careful judgment by the management

and includes investments that are made based on information that may involve uncertainty.

Therefore, we determined that reasonableness of the determination of whether there is any indication of

impairment for the Equity Method Investments is a significant matter in our audit of the consolidated

financial statements for the current fiscal year, and accordingly, a key audit matter.

Auditor’s Response

In order to assess the reasonableness of the determination of whether there is any indication of

impairment for the Equity Method Investments, we mainly performed the following audit procedures for

certain Equity Method Investments that were deemed significant on an individual basis to our audit.

 We made enquiries to the responsible business divisions and evaluated if the responses received

were consistent with our understanding for the basis of judgment in determining whether there is

any indication of impairment for the Equity Method Investments.

 In order to evaluate whether there have been any significant changes that may reduce the recoverable

amounts of the investments, we reviewed approval documents and other relevant documents. We

also analyzed observable data related to the market environments, among other factors, in which

the associates and joint ventures operate.

 If there were any significant differences arising between actual performance and the business plans

that could indicate impairment of investments, we evaluated the reasonableness of the determination

of whether any indication of impairment existed for the Equity Method Investments.



Assessment of provision for the litigation with Sugar Group

Description of Key Audit Matter

As described in Note 27. “Commitments and Contingent Liabilities” to the consolidated financial

statements, Sugar Group, an Indonesian corporate group, filed lawsuits against the defendants including

the Company and denied the validity of the credits provided by the Company to Sugar Group and the

validity of accompanying security interests, and claimed compensation for damages (hereinafter the

“Gunung Sugih Case”). The Company received the ruling of the Supreme Court of Indonesia (hereinafter

the “Supreme Court”) of the Gunung Sugih Case in 2017 that the Company and other defendants are

jointly liable for damages in a total amount of US$250 million to the companies belonging to Sugar

Group.

The claim of the Gunung Sugih Case is substantially the same as in the lawsuit that the Supreme Court

ruled in favor of the Company in 2011 (hereinafter the “Previous Case”). The Company financed two

companies of Sugar Group and demanded the repayments as the creditor. In response, the Previous Case

was filed by five companies belonging to Sugar Group, including aforementioned two companies against

the defendants including the Company in an attempt to avoid repaying the debts while also initiating a

claim for damages.

Although the Company believes that the ruling of the Supreme Court of the Gunung Sugih Case

contradicts with the Supreme Courts’ ruling on the Previous Case, the Company’s application pursuant

to Indonesian Supreme Court Legislation was not accepted for judicial review before the Supreme Court

concerning the Gunung Sugih Case. However, based on the contents of the ruling of the Supreme Court

of the Gunung Sugih Case, the reason for the decision not to accept the Company’s application for

judicial review, the results of the judicial review ruling in favor of the Company of the South Jakarta case

in which the Supreme Court ruled that all claim of companies belonging to the Sugar Group seeking

compensation for damages to the Company similar to the Gunung Sugih Case were dismissed, and the

evaluation of the Company’s legal position by an external legal counsel engaged by the Company, the

Company has ascertained that the Supreme Court’s ruling on the Gunung Sugih Case will probably

become invalid by taking countermeasures. Accordingly, the Company recognised no provision for loss

on litigation concerning the Gunung Sugih Case.

Judgements relating to any provision for the litigation requires the involvement of legal experts on the

evaluation process for Indonesia’s complex judicial review and management’s significant judgement

about the future trend in the judicial review that was not accepted, as well as the possible future outcomes.

Therefore, we determined the assessment of provision for the litigation with Sugar Group to be a key

audit matter.

Auditor’s Response

The audit procedures we performed to assess the need for recognition of any provision for the litigation

with respect to the case with Sugar Group included the following, among others:

 In order to understand the current status of the case, we made enquiries of the responsible person of

the legal department and inspected the documents including the Supreme Court’s decision for

judicial review that was not accepted and the Supreme Court’s decision on the South Jakarta case.

 We performed the following audit procedures to evaluate the countermeasures that the Company will

plan to take and possible future outcomes:



 We made enquiries of the responsible person of the legal department regarding the opinion and

obtained the representation letter from the Company’s management in the context of this

assertion.

 We inspected the legal opinion given by the external legal counsel engaged by the Company

and performed confirmation procedures to obtain the legal opinion for the external legal

counsel.

 We evaluated the legal opinion given by the external legal counsel engaged by the Company

by involving another legal expert. We also evaluated the competence, capabilities and

objectivity of the external legal counsel engaged by the Company.

 We assessed the related disclosure in Note 27. “Commitments and Contingent Liabilities” to the

consolidated financial statements by ensuring its consistency with the facts evaluated above, and

also by evaluating the adequacy of the nature and extent of the description about management’s

judgement for the financial impact of uncertainties based on the consequences of possible future

outcomes of the Gunung Sugih Case.

Other Information

The other information comprises the information included in disclosure documents that contains audited

consolidated financial statements but does not include the consolidated financial statements and our

auditor’s report thereon.

We have concluded that other information does not exist. Accordingly, we have not performed any work

related to other information.

Responsibilities of Management, the Corporate Auditor and the Board of Corporate Auditors for

the Consolidated Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated financial

statements in accordance with IFRS Accounting Standards, and for such internal control as management

determines is necessary to enable the preparation of consolidated financial statements that are free from

material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing the Group’s

ability to continue as a going concern and disclosing, as required by IFRS Accounting Standards, matters

related to going concern.

The Corporate Auditor and the Board of Corporate Auditors are responsible for overseeing the Group’s

financial reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements as a whole

are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes

our opinion. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in

the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on

the basis of these consolidated financial statements.



As part of an audit in accordance with auditing standards generally accepted in Japan, we exercise

professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. We also:

・ Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, whether

due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit

evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

・ Consider internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are appropriate

in the circumstances for our risk assessments, while the purpose of the audit of the consolidated

financial statements is not expressing an opinion on the effectiveness of the Group’s internal control.

・ Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting

estimates and related disclosures made by management.

・ Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and,

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions

that may cast significant doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. If we conclude

that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to the

related disclosures in the consolidated financial statements or, if such disclosures are inadequate, to

modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our

auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group to cease to continue as a

going concern.

・ Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial statements, including

the disclosures, and whether the consolidated financial statements represent the underlying

transactions and events in a manner that achieves fair presentation in accordance with IFRS

Accounting Standards.

・ Plan and perform the group audit to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the

financial information of the entities or business units within the Group as a basis for forming an

opinion on the consolidated financial statements. We are responsible for the direction, supervision

and review of the group audit. We remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with the Corporate Auditor and the Board of Corporate Auditors regarding, among

other matters, the planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any

significant deficiencies in internal control that we identify during our audit.

We also provide the Corporate Auditor and the Board of Corporate Auditors with a statement that we

have complied with the ethical requirements regarding independence that are relevant to our audit of the

consolidated financial statements in Japan, and to communicate with them all relationships and other

matters that may reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, actions taken

to eliminate threats or safeguards applied to reduce threats to an acceptable level.

From the matters communicated with the Corporate Auditor and the Board of Corporate Auditors, we

determine those matters that were of most significance in the audit of the consolidated financial

statements of the current period and are therefore the key audit matters. We describe these matters in our

auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in

extremely rare circumstances, we determine that a matter should not be communicated in our report

because the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public

interest benefits of such communication.



Convenience Translation

The U.S. dollar amounts in the accompanying consolidated financial statements with respect to the year

ended March 31, 2025 are presented solely for convenience. Our audit also included the translation of

Japanese yen amounts into U.S. dollar amounts and, in our opinion, such translation has been made on

the basis described in Note 1 to the consolidated financial statements.

Fee-related Information

The fees for the audits of the financial statements of Marubeni Corporation and its subsidiaries and other

services provided by us and other EY member firms for the year ended March 31, 2025 are 3,378 million

yen and 763 million yen, respectively.

Interest Required to Be Disclosed by the Certified Public Accountants Act of Japan

Our firm and its designated engagement partners do not have any interest in the Group which is required

to be disclosed pursuant to the provisions of the Certified Public Accountants Act of Japan.

Ernst & Young ShinNihon LLC

Tokyo, Japan

June 17, 2025

Tadashi Watanabe

Designated Engagement Partner

Certified Public Accountant

Kenji Takagi

Designated Engagement Partner

Certified Public Accountant

Yoshifumi Mitsugi

Designated Engagement Partner

Certified Public Accountant
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Consolidated Statement of Financial Position

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

(Note 1)

Assets March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Current assets:

Cash and cash equivalents (Notes 23 and 24) ¥569,144 ¥506,254 $3,794,293

Time deposits (Notes 23 and 24) 383 15 2,553

Notes, trade accounts and loans receivable (Notes 17, 23 and 24) 1,518,734 1,551,091 10,124,893

Other current financial assets (Notes 23 and 24) 261,365 338,513 1,742,433

Inventories (Notes 6 and 24) 1,180,366 1,178,733 7,869,107

Assets classified as held for sale 91,880 3,484 612,533

Other current assets 399,570 368,193 2,663,800

Total current assets 4,021,442 3,946,283 26,809,613

Non-current assets:

Investments in associates and joint ventures (Notes 4, 9 and 24) 2,954,616 2,773,706 19,697,440

Other investments (Note 23) 277,130 332,919 1,847,533

Notes, trade accounts and loans receivable (Notes 17 and 23) 129,953 138,255 866,353

Other non-current financial assets (Note 23) 139,253 169,278 928,353

Property, plant and equipment (Notes 7, 11, 24 and 25) 1,125,412 1,081,455 7,502,747

Intangible assets (Notes 5 and 8) 443,241 384,090 2,954,940

Deferred tax assets (Note 10) 6,178 8,356 41,187

Other non-current assets 104,749 89,255  698,327

Total non-current assets 5,180,532 4,977,314 34,536,880

Total assets (Note 4) ¥9,201,974 ¥8,923,597  $61,346,493
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Consolidated Statement of Financial Position (continued)

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

(Note 1)

Liabilities and equity March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Current liabilities:

Bonds and borrowings (Note 23) ¥516,251 ¥498,731 $3,441,673

Notes and trade accounts payable (Note 23) 1,339,974 1,371,078 8,933,160

Other current financial liabilities (Notes 11 and 23) 359,240 416,857 2,394,933

Income tax payable 26,628 24,985 177,520

Liabilities directly associated with assets held-for-sale 20,907 － 139,380

Other current liabilities (Notes 13 and 17) 559,988  534,623 3,733,253

Total current liabilities 2,822,988 2,846,274 18,819,920

Non-current liabilities:

Bonds and borrowings (Note 23) 2,018,759 1,909,933 13,458,393

Notes and trade accounts payable (Note 23) 597 873 3,980

Other non-current financial liabilities (Notes 11, 23 and 25) 278,792 308,830 1,858,613

Accrued pension and retirement benefits (Note 12) 28,238 28,567 188,253

Deferred tax liabilities (Note 10) 208,859 194,421 1,392,393

Other non-current liabilities (Note 13) 75,108  71,853  500,720

Total non-current liabilities 2,610,353  2,514,477 17,402,353

Total liabilities 5,433,341 5,360,751 36,222,273

Equity:

Issued capital (Note 14) 263,711 263,599 1,758,073

Capital surplus (Note 14) 94,954 98,340 633,027

Treasury stock (Note 14) ( 5,807) (4,189) (38,713)

Retained earnings (Note 14) 2,435,272 2,086,701 16,235,147

Other components of equity:

Gains (losses) on financial assets measured at fair value through other

comprehensive income (Note 23)
90,424 121,239 602,827

Foreign currency translation adjustments (Note 23) 679,209 833,429 4,528,060

Gains (losses) on cash flow hedges (Note 23) 71,473  60,563 476,487

Equity attributable to owners of the parent 3,629,236 3,459,682 24,194,907

Non-controlling interests 139,397 103,164 929,313

Total equity 3,768,633 3,562,846 25,124,220

Total liabilities and equity ¥9,201,974 ¥8,923,597  $61,346,493

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements.
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Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

(Note 1)

Year ended

March 31, 2025

Year ended

March 31, 2024

Year ended

March 31, 2025

Revenue:

Sales of goods (Note 17) ¥7,640,718 ¥7,101,158 $50,938,120

Commissions on services and trading margins (Notes 17 and 23) 149,450  149,357 996,333

Total revenue (Notes 4 and 17) 7,790,168 7,250,515 51,934,453

Cost of goods sold (Notes 6, 7, 8 and 23) ( 6,643,583)  (6,184,697) (44,290,553)

Gross trading profit (Note 4) 1,146,585 1,065,818 7,643,900

Other income (expenses):

Selling, general and administrative expenses (Notes 7, 8 and 12) ( 862,994) (781,209) (5,753,293)

Gains (losses) on allowance for doubtful accounts (11,281) (8,288) (75,207)

Gains (losses) on property, plant and equipment:

Impairment losses (Notes 7 and 8) ( 16,601) (24,636) (110,673)

Gains (losses) on sales of property, plant and equipment 4,916 4,424 32,773

Other income (Notes 18 and 23) 116,760 43,479 778,400

Other expenses (Notes 18 and 23) ( 27,913)  (24,529) (186,087)

Total other income (expenses) ( 797,113) (790,759) (5,314,087)

Finance income (expenses):

Interest income (Note 23) 27,896 31,725 185,973

Interest expenses (Note 23) ( 80,370) (72,552) (535,800)

Dividend income (Note 23) 8,671 18,037 57,807

Gains (losses) on investment securities (Notes 23) 30,658  3,469 204,387

Total finance income (expenses) ( 13,145) (19,321) (87,633)

Share of profit (loss) of associates and joint ventures (Notes 4 and 9) 292,880  311,398 1,952,533

Profit before tax 629,207 567,136 4,194,713

Income taxes (Note 10) ( 114,203)  (84,588) (761,353)

Profit for the year ¥515,004 ¥482,548 $3,433,360

Profit for the year attributable to:

Owners of the parent (Note 4) ¥502,965 ¥471,412 $3,353,100

Non-controlling interests 12,039 11,136 80,260
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Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

(Note 1)

Year ended

March 31, 2025

Year ended

March 31, 2024

Year ended

March 31, 2025

Other comprehensive income:

Items that will not be reclassified subsequently to profit or loss:

Gains (losses) on financial assets measured at fair value through other

comprehensive income (Notes 19 and 23)
¥5,122 ¥40,592 $34,147

Remeasurements of defined benefit plan (Notes 12 and 19) 5,278 20,619 35,187

Changes in other comprehensive income of associates and joint ventures

(Note 9)
(855) 6,613 (5,700)

Items that may be reclassified subsequently to profit or loss:

Foreign currency translation adjustments (Notes 19 and 23) (160,931) 293,130 (1,072,873)

Gains (losses) on cash flow hedges (Notes 19 and 23) (247) 7,214 (1,647)

Changes in other comprehensive income of associates and joint ventures

(Note 9)
19,311 100,773 128,740

Other comprehensive income, net of tax  (132,322)  468,941 (882,147)

Total comprehensive income for the year ¥382,682 ¥951,489 $2,551,213

Total comprehensive income for the year attributable to:

Owners of the parent ¥376,523 ¥934,442 $2,510,153

Non-controlling interests 6,159 17,047 41,060

Yen

U.S. dollars

(Note 1)

Year ended

March 31, 2025

Year ended

March 31, 2024

Year ended

March 31,2025

Basic earnings per share attributable to shareholders of the parent

(Note 20)
¥302.78 ¥279.62 $2.02

Diluted earnings per share attributable to shareholders of the parent

(Note 20)
¥302.51 ¥279.24 $2.02

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements.



Marubeni Corporation and Subsidiaries

Consolidated Statement of Changes in Equity

11

Millions of yen

Equity attributable to owners of the parent

Other components of equity

Issued capital
Capital

surplus

Other equity

instruments

Treasury

stock

Retained

earnings

Gains (losses) on

financial assets
measured at fair

value through other

comprehensive income

Foreign

currency
translation

adjustments

Year ended March 31, 2025

Balance at the beginning of the year ¥263,599 ¥98,340 ¥－ ¥(4,189) ¥2,086,701 ¥121,239 ¥833,429

Profit for the year (Note 4) 502,965

Other comprehensive income (Notes 19 and 23) 4,717 (154,220)

Share-based payment transactions 112 (27) 996

Purchase and sale of treasury stock (1,525) (48,493)

Cancellation of treasury stock (Note 14) (45,879) 45,879

Dividends (Note 16) (147,475)

Equity transactions with non-

controlling interests and others
(3,053)

Distribution to owners of other

equity instruments

Redemption of other

equity instruments

Transfer from other components

of equity to retained earnings (Note 23)
40,179 (35,532)

Transfer from retained earnings

to capital surplus
47,098 (47,098)

Transfer to non-financial assets or

non- financial liabilities (Note 23)

Balance at the end of the year ¥263,711 ¥94,954 ¥－ ¥(5,807) ¥2,435,272 ¥90,424 ¥679,209

Millions of yen

Equity attributable to owners of the parent

Other components of equity Total equity

attributable to

owners of the
parent

Non-

controlling
interests

Gains (losses)

on cash flow

hedges

Total other

components

of equity

Total equity

Remeasurements of

defined benefit plan

Balance at the beginning of the year ¥60,563 ¥－ ¥1,015,231 ¥3,459,682 ¥103,164 ¥3,562,846

Profit for the year (Note 4) 502,965 12,039 515,004

Other comprehensive income (Notes 19 and 23) 18,414 4,647 (126,442) (126,442) (5,880) (132,322)

Share-based payment transactions 1,081 1,081

Purchase and sale of treasury stock (50,018) (50,018)

Cancellation of treasury stock (Note 14) － －

Dividends (Note 16) (147,475) (8,202) (155,677)

Equity transactions with non-

controlling interests and others
(3,053) 38,276 35,223

Distribution to owners of other

equity instruments
－ －

Redemption of other

equity instruments
－ －

Transfer from other components

of equity to retained earnings (Note 23)
(4,647) (40,179) － －

Transfer from retained earnings
to capital surplus

－ －

Transfer to non-financial assets or non-financial

liabilities (Note 23)
(7,504) (7,504) (7,504) (7,504)

Balance at the end of the year ¥71,473 ¥－ ¥841,106 ¥3,629,236 ¥139,397 ¥3,768,633
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Thousands of U.S. dollars (Note 1)

Equity attributable to owners of the parent

Other components of equity

Issued capital Capital surplus
Other equity
instruments Treasury stock

Retained
earnings

Gains (losses) on
financial assets

measured at fair

value through other

comprehensive

income

Foreign
currency

translation
adjustments

Year ended March 31, 2025

Balance at the beginning of the year $1,757,327 $655,600 $－ $(27,927) $13,911,340 $808,260 $5,556,193

Profit for the year (Note 4) 3,353,100

Other comprehensive income

(Notes 19 and 23)
31,447 (1,028,133)

Share-based payment transactions 747 (180) 6,640

Purchase and sale of treasury stock (10,167) (323,287)

Cancellation of treasury stock (Note 14) (305,860) 305,860

Dividends (Note 16) (983,167)

Equity transactions with non- controlling

interests and others
(20,353)

Distribution to owners of other

equity instruments

Redemption of other
equity instruments

Transfer from other components of

equity to retained earnings (Note 23)
267,860 (236,880)

Transfer from retained earnings to capital

surplus
313,987 (313,987)

Transfer to non-financial assets or
non-financial liabilities (Note 23)

Balance at the end of the year $1,758,073 $633,027 $－ $(38,713) $16,235,147 $602,827 $4,528,060

Thousands of U.S. dollars (Note 1)

Equity attributable to owners of the parent

Other components of equity Total equity

attributable to

owners of the
parent

Non-

controlling

interests
Gains (losses) on

cash flow hedges

Total other

components of

equity

Total equity

Remeasurements of

defined benefit plan

Balance at the beginning of the year $403,753 $－ $6,768,207 $23,064,547 $687,760 $23,752,307

Profit for the year (Note 4) 3,353,100 80,260 3,433,360

Other comprehensive income (Notes 19 and 23) 122,760 30,980 (842,947) (842,947) (39,200) (882,147)

Share-based payment transactions 7,207 7,207

Purchase and sale of treasury stock (333,453) (333,453)

Cancellation of treasury stock (Note 14) － －

Dividends (Note 16) (983,167) (54,680) (1,037,847)

Equity transactions with non-
controlling interests and others

(20,353) 255,173 234,820

Distribution to owners of other

equity instruments
－ －

Redemption of other

equity instruments
－ －

Transfer from other components

of equity to retained earnings (Note 23)
(30,980) (267,860) － －

Transfer from retained earnings

to capital surplus
－ －

Transfer to non-financial assets or

non-financial liabilities (Note 23)
(50,027) (50,027) (50,027) (50,027)

Balance at the end of the year $476,487 $－ $5,607,373 $24,194,907 $929,313 $25,124,220
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Millions of yen

Equity attributable to owners of the parent

Other components of equity

Issued
capital

Capital
surplus

Other equity
instruments

Treasury
stock

Retained
earnings

Gains (losses) on

financial assets
measured at fair value

through other
comprehensive

income

Foreign
currency

translation
adjustments

Year ended March 31, 2024

Balance at the beginning of the year ¥263,324 ¥107,261 ¥145,657 ¥(3,357) ¥1,778,193 ¥79,671 ¥456,527

Profit for the year (Note 4) 471,412

Other comprehensive income (Notes 19 and 23) 47,357 376,902

Share-based payment transactions 275 790

Purchase and sale of treasury stock (847) (49,135)

Cancellation of treasury stock (Note 14) (48,303) 48,303

Dividends (Note 16) (138,537)

Equity transactions with non- controlling interests
and others

(5,181)

Distribution to owners of

other equity instruments
(1,262)

Redemption of other
equity instruments (Note 15)

(4,343) (145,657)

Transfer from other components

of equity to retained earnings (Note 23)
25,858 (5,789)

Transfer from retained earnings to capital surplus 48,963 (48,963)

Transfer to non-financial assets or non-financial
liabilities (Note 23)

Balance at the end of the year ¥263,599 ¥98,340 ¥－ ¥(4,189) ¥2,086,701 ¥121,239 ¥833,429

Millions of yen

Equity attributable to owners of the parent

Other components of equity Total equity

attributable to

owners of the
parent

Non-
controlling

interestsGains (losses)

on cash flow

hedges

Other

components

of equity

Total equity

Remeasurements of

defined benefit plan

Balance at the beginning of the year ¥50,471 ¥－ ¥586,669 ¥2,877,747 ¥104,226 ¥2,981,973

Profit for the year (Note 4) 471,412 11,136 482,548

Other comprehensive income (Notes 19 and 23) 18,702 20,069 463,030 463,030 5,911 468,941

Share-based payment transactions 1,065 1,065

Purchase and sale of treasury stock (49,982) (49,982)

Cancellation of treasury stock (Note 14) － －

Dividends (Note 16) (138,537) (8,460) (146,997)

Equity transactions with non- controlling interests and others (5,181) (9,649) (14,830)

Distribution to owners of other
equity instruments

(1,262) (1,262)

Redemption of other
equity instruments (Note 15)

(150,000) (150,000)

Transfer from other components

of equity to retained earnings (Note 23)
(20,069) (25,858) － －

Transfer from retained earnings to capital surplus － －

Transfer to non-financial assets or non-financial

liabilities (Note 23)
(8,610) (8,610) (8,610) (8,610)

Balance at the end of the year ¥60,563 ¥－ ¥1,015,231 ¥3,459,682 ¥103,164 ¥3,562,846

See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements.
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Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

(Note 1)

Year ended

March 31, 2025

Year ended

March 31, 2024

Year ended

March 31, 2025

Operating activities:

Profit for the year ¥515,004 ¥482,548 $3,433,360

Adjustments to reconcile profit for the year to net cash provided by

operating activities:

Depreciation and amortisation 199,321 177,666 1,328,807

(Gains) losses on property, plant and equipment 11,685 20,212 77,900

Finance (income) expenses 13,145 19,321 87,633

Share of (profit) loss of associates and joint ventures (292,880) (311,398) (1,952,533)

Income taxes 114,203 84,588 761,353

Changes in notes and trade accounts receivable 24,160 (137,900) 161,067

Changes in inventories (19,450) 101,016 (129,667)

Changes in notes and trade accounts payable (19,302) (35,008) (128,680)

Other-net (71,605) (44,270) (477,367)

Interest received 22,857 27,431 152,380

Interest paid (81,310) (74,537) (542,067)

Dividends received 247,815 224,373 1,652,100

Income taxes paid (65,698) (91,573) (437,987)

Net cash provided by operating activities 597,945 442,469 3,986,300

Investing activities (Note 21):

Net (increase) decrease in time deposits (367) 1,353 (2,447)

Proceeds from sale of property, plant and equipment 12,783 21,688 85,220

Collection of loans receivable 6,663 12,556 44,420

Proceeds from sale of subsidiaries, net of cash and cash equivalents disposed of 12,167 980 81,113

Proceeds from sale of investments in associates and joint ventures, and other

Investments
127,655 71,957 851,033

Purchase of property, plant and equipment (177,554) (153,371) (1,183,693)

Loans provided to customers (3,776) (18,144) (25,173)

Acquisition of subsidiaries, net of cash and cash equivalents acquired (Note 5) (50,197) (56,103) (334,647)

Purchase of investments in associates and joint ventures, and other investments
(Note 9)

(322,677) (215,341)  (2,151,180)

Net cash provided by (used in) investing activities (395,303) (334,425) (2,635,353)
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See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements.

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

(Note 1)

Year ended

March 31, 2025

Year ended

March 31, 2024

Year ended

March 31, 2025

Financing activities (Note 21):

Net increase (decrease) in short-term borrowings ¥2,883 ¥66,010 $19,220

Proceeds from long-term bonds and borrowings 540,487 637,241 3,603,247

Repayments of long-term bonds and borrowings (487,983) (593,269) (3,253,220)

Dividends paid to owners of the parent (Note 16) (147,475) (138,537) (983,167)

Net cash outflows on purchase and sale of treasury stock (50,021) (50,070) (333,473)

Capital contribution from non-controlling interests 31,770 1,311 211,800

Acquisition of additional interests in subsidiaries from non-controlling

interests
(3,495) (17,149) (23,300)

Distribution to owners of other equity instruments － (1,262) －

Redemption of other equity instruments (Note 15) － (150,000) －

Other  (8,201)  (8,447) (54,673)

Net cash used in financing activities  (122,035)  (254,172) (813,567)

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents  (15,336)  43,465 (102,240)

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 65,271 (102,663) 435,140

Cash and cash equivalents at the beginning of the year 506,254 608,917 3,375,027

Increase (decrease) in cash and cash equivalents included in assets

classified as held for sale (2,381) － (15,873)

Cash and cash equivalents at the end of the year ¥569,144 ¥506,254 $3,794,293
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Marubeni Corporation and Subsidiaries

Notes to Consolidated Financial Statements

1. Business Overview

Marubeni Corporation (the “Company”) is a corporation domiciled in Japan. The Company and its domestic and overseas

subsidiaries, which are controlled by the Company mainly through direct or indirect holdings of the majority of voting rights (together

the “Companies”), engage in import and export trading of domestic and overseas products and commodities, including domestic and

offshore trading in fields which cover a wide range of segments such as Lifestyle, Forest Products,  IT Solutions, Food, Agri Business,

Chemicals, Metals & Mineral Resources, Energy, Power, Infrastructure Project, Aerospace & Ship, Finance, Leasing & Real Estate

Business, Construction, Industrial Machinery & Mobility, Next Generation Business Development, Next Generation Corporate

Development, and others. In addition, the Companies offer various services and engage in diversified businesses such as investments

in domestic and foreign businesses, exploration of natural resources and others.

The translation of Japanese yen amounts into U.S. dollar amounts for the year ended March 31, 2025 and at March 31, 2025 is

included solely for the convenience of readers outside of Japan and has been made at ¥150 to $1, the exchange rate prevailing on

March 31, 2025. The translation should not be construed as a representation that the Japanese yen amounts could be converted into

U.S. dollars at this or any other rate. U.S. dollar amounts are presented in thousands of U.S. dollars. Accordingly, there may be

rounding differences.

2. Basis of Presentation

(1) Statements of Compliance

The Company’s Consolidated Financial Statements have been prepared in accordance with the IFRSs issued by the International

Accounting Standards Board. As the Company meets the requirements of a “Specified Company applying Designated International

Financial Reporting Standards”, pursuant to Article 1-2 of the Ordinance on Terminology, Forms and Preparation Methods of

Consolidated Financial Statements (Ordinance of the Ministry of Finance No. 28 of 1976, the “Consolidated Financial Statements

Ordinance”), it has applied the provisions of Article 312 of said Ordinance.

(2) Basis of Measurement

The Consolidated Financial Statements, as described in Note 3 “Material Accounting Policies”, have been prepared on a historical

cost basis, with the exception of certain current assets, financial instruments, and assets and liabilities relating to the post-

employments benefit plan, which are measured at fair value.

(3) Functional Currency and Presentation Currency

The Consolidated Financial Statements of the Company are presented in Japanese yen, the functional currency of the Company,

and amounts of less than one million yen are rounded to the nearest million yen.

(4) Use of Estimates and Judgments

Preparation of the Consolidated Financial Statements requires management to make accounting estimates and assumptions, as

necessary that affect the reported amounts of assets and liabilities and the disclosure of contingent assets and liabilities at the end

of the reporting period as well as the reported amounts of revenues and expenses for the reporting period. Actual results could

differ from those estimates and assumptions due to their inherent uncertainty. Accounting estimates and assumptions that could

significantly affect the Consolidated Financial Statements are as follows:

・ Write-down of inventories (Note 6 “Inventories”)

・ Impairment of property, plant and equipment (Note 7 “Property, Plant and Equipment”)

・ Impairment of intangible assets (Note 8 “Intangible Assets”)

・ Impairment of investments in associates and joint ventures (Note 9 “Associates and Joint Ventures”)

・ Recoverability of deferred tax assets (Note 10 “Income Taxes”)

・ Defined benefit obligation (Note 12 “Employee Benefits and Executive Compensation”)

・ Provisions (Note 13 “Provisions”)

・ Valuation of financial instruments (Note 23 “Financial Instruments and Related Disclosures”)

・ Contingent liabilities (Note 27 “Commitments and Contingent Liabilities”)

Information related to judgments made by the Company that could significantly affect the Consolidated Financial Statements

in the process of applying the accounting policies are as follows:

・ Scope of subsidiaries, associates and joint ventures (Note 9 “Associates and Joint Ventures”)

・ Accounting for leases (Note 11 “Leases”)

・ Classification of liabilities and equity (Note 15 “Other Equity Instruments”)
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・ Revenue recognition (Note 17 “Revenue”)

・ Derecognition of financial assets (Note 23 “Financial Instruments and Related Disclosures”)

(5) Reclassification

In cases where the preparations of the Consolidated Financial Statements or the Notes to Consolidated Financial Statements have

been modified, reclassifications and format changes have been made to comparative information.

3. Material Accounting Policies

(1) Basis of Consolidation

The Consolidated Financial Statements of the Company include the accounts of all domestic and foreign subsidiaries under the

control of the Company either through direct or indirect ownership of a majority voting interest or by other means from the date

on which the Company obtains control to the date on which the Company loses control. Intercompany transactions and accounts

between the Companies are eliminated. To align the reporting periods of subsidiaries that have a financial year end that is different

from the financial year end of the Company (March 31) due to unavoidable reasons such as compliance with the local legal system

of the country in which they operate, subsidiaries prepare additional financial statements as of the financial year end date of the

Company and similar such adjustments.

(2) Business Combinations

The Companies use the acquisition method of accounting for all business combinations. The acquisition cost is the aggregate of

the consideration transferred measured at acquisition date fair value, plus any previously held equity interest in the acquiree

remeasured at its acquisition date fair value and any non-controlling interest in the acquiree. The amount of any non-controlling

interest is measured as elected for each business combination either at fair value or at the proportionate interest in the identifiable

net assets of the acquiree.

The Companies perform any necessary classification and designation of identifiable assets acquired and liabilities assumed

based, in principle, on the contractual terms, economic conditions, business or accounting policies, and other appropriate

conditions that exist on the acquisition date and recognise those assets acquired and liabilities assumed at fair value.

Goodwill is recognised as the excess of (i) the aggregate of the consideration transferred measured at acquisition date fair

value, the acquirer’s previously held equity interest in the acquiree remeasured at acquisition date fair value, and the amount of

any non-controlling interest in the acquiree (hereinafter collectively referred to as “the aggregate amount of consideration”) over

(ii) the net of the acquisition date fair values of the identifiable assets acquired and the liabilities assumed.  If the total amount of

consideration is less than the fair value of the identifiable net assets of the acquired subsidiary, the difference is recognised in

profit or loss.

Any difference between the fair value and the carrying amount of the equity interest in the acquiree previously held at the

time control is obtained is recognised in profit or loss. Further, any other comprehensive income that had been previously

recognised in connection with the equity interest in the acquiree is treated in the same way as a disposal of the equity interest.

Acquisition costs incurred are recognised in profit or loss.

(3) Investments in Associates and Joint Ventures

Associates refer to investees over which the Companies have the ability to exercise significant influence through such factors as

the ownership of 20% to 50% of the voting interest in the entity and other factors.

A joint venture is a joint arrangement whereby the Companies, as the parties that have joint control of the arrangement, have

rights to the net assets of the arrangement. Joint control is the contractually agreed sharing of control of an arrangement, which

exists only when decisions about the relevant activities require the unanimous consent of the parties sharing control.

The Companies account for investments in associates and joint ventures under the equity method.

Certain adjustments are made to achieve unification of the accounting policies of the associates and joint ventures with those

of the Companies.

To align the reporting periods of associates and joint ventures accounted for under the equity method that have a financial

year end that is different from the financial year end of the Company (March 31) due to unavoidable reasons such as the relationship

with other shareholders, the associates and joint ventures prepare additional financial statements as of the financial year end date

of the Company and similar such adjustments.

If it is determined, after the initial application of the equity method to investments in associates and joint ventures, that there

is objective evidence of impairment based on all available information at the end of each reporting period, the carrying amount of
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investments in associates and joint ventures is reduced to their recoverable amounts and the difference is recognised in profit or

loss as an impairment loss.

The Companies determine, at the end of each reporting period, whether there is an indication that the recognised impairment

loss may no longer exist or may have been reduced. If there is such an indication, the Companies estimate the recoverable amount

of investments in associates and joint ventures. If the estimated recoverable amount exceeds the carrying amount of the investment,

a reversal of impairment losses is recognised in profit or loss to the extent of the increase in the recoverable amount of the

investment since the recognition of impairment losses, and is recognised only up to the amount of impairment losses that have

been recognised in the past.

(4) Foreign Currency Translation

The Consolidated Financial Statements of the Companies are presented in Japanese yen, the functional currency of the Company.

Each entity in the consolidated group determines its functional currency in consideration of, among other factors, the economic

environment in which it operates, and it measures the items in its financial statements using its own functional currency.

Assets and liabilities included in the financial statements of foreign operations are translated into Japanese yen at the reporting

date rates. Income and expenses are translated at the average rates prevailing for the reporting period unless exchange rates

fluctuated significantly during that period. The resulting translation adjustments are recognised in other comprehensive income

and the cumulative translation adjustments are recognised in other components of equity.

On disposal of a subsidiary that results in loss of control, all cumulative translation adjustments related to the foreign

operation that have been recognised in other components of equity are reclassified to profit or loss. In a partial disposal of a

subsidiary that does not result in loss of control, the corresponding share of the cumulative translation adjustment that has been

recognised in other components of equity is reclassified to non-controlling interest rather than profit or loss.

On disposal of an associate or joint venture that results in loss of significant influence or loss of joint control, the full amount

of the cumulative translation adjustment that has been recognised in other components of equity is reclassified to profit or loss. In

a partial disposal of an associate or joint venture that does not result in loss of significant influence or loss of joint control, the

corresponding proportionate share of the cumulative translation adjustment that has been recognised in other components of equity

is reclassified to profit or loss.

(5) Financial Instruments

(i) Financial assets

Initial recognition and measurement

Financial assets to which IFRS 9 Financial Instruments (“IFRS 9”) applies are classified as follows: debt instrument financial

assets are classified as either debt instrument financial assets measured at amortised cost, debt instrument financial assets

measured at fair value through other comprehensive income (“Debt instrument financial assets measured at FVTOCI”) or debt

instrument financial assets measured at fair value through profit or loss (“Debt instrument financial assets measured at FVTPL”);

equity instrument financial assets are classified as either equity instrument financial assets measured at fair value through other

comprehensive income (“Equity instrument financial assets measured at FVTOCI”) or equity instrument financial assets

measured at fair value through profit or loss (“Equity instrument financial assets measured at FVTPL”). The Companies

determine such classifications at initial recognition of the financial assets.

Debt instrument financial assets measured at FVTPL and Equity instrument financial assets measured at FVTPL are

measured at fair value at initial recognition and financial assets other than those are measured at fair value plus transaction costs

at initial recognition.

For purchases or sales of financial assets under contracts with terms requiring delivery of the asset within the time frame

established generally by regulation or convention in the marketplace concerned (regular way purchase or sale), the purchase or

sale is recognised on the trade date on which the Companies become a party to the contract for the financial asset.

Financial assets of the Companies include cash and cash equivalents, debt instrument financial assets including notes, trade

accounts and loans receivable, equity instrument financial assets, and derivative financial assets.

Subsequent measurement

After initial recognition, financial assets are measured according to their category as follows:
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Debt instrument financial assets measured at amortised cost

The Companies measure debt instrument financial assets at amortised cost if both of the following conditions are met:

 The asset is held within a business model whose objective is to hold assets in order to collect contractual cash flows; and

 The contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal

and interest on the principal amount outstanding.

After initial recognition, a debt instrument financial asset for which these conditions are satisfied is measured at amortised

cost calculated using the effective interest method less any impairment losses. Interest using the effective interest method is

recognised as part of finance income (or expenses) in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.

The Companies may, at initial recognition, make an irrevocable election to designate a debt instrument financial asset that

meets the conditions for classification as measured at amortised cost mentioned above as Debt instrument financial assets

measured at FVTPL, if doing so eliminates or significantly reduces an accounting mismatch that would otherwise arise.

Debt instrument financial assets measured at FVTOCI

The Companies measure debt instrument financial assets at fair value through other comprehensive income if both of the

following conditions are met:

 The asset is held within a business model whose objective is both to hold assets in order to collect contractual cash flows

and sell financial assets; and

 The contractual terms of the financial asset give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal

and interest on the principal amount outstanding.

After initial recognition, a debt instrument financial asset for which these conditions are satisfied is measured at fair value

with any change in fair value recognised in other comprehensive income. The cumulative amount of the change in fair value

recognised in other comprehensive income is recognised in other components of equity. However, interest arising from Debt

instrument financial assets measured at FVTOCI is recognised as part of finance income (or expenses) in the Consolidated

Statement of Comprehensive Income. When Debt instrument financial assets measured at FVTOCI are derecognised of, the

cumulative change in other comprehensive income shall be reclassified to profit or loss.

The Companies may, at initial recognition, make an irrevocable election to designate a debt instrument financial asset that

meets the conditions for classification as measured at fair value through other comprehensive income mentioned above as Debt

instrument financial assets measured at FVTPL, if doing so eliminates or significantly reduces an accounting mismatch that

would otherwise arise.

Debt instrument financial assets measured at FVTPL

The Companies classify the following debt instrument financial assets as Debt instrument financial assets measured at FVTPL:

 debt instrument financial assets that either do not meet the conditions for classification as measured at amortised cost or

Debt instrument financial assets measured at FVTOCI at initial recognition or

 those that meet the conditions for classification as measured at amortised cost or Debt instrument financial assets

measured at FVTOCI but are designated as Debt instrument financial assets measured at FVTPL under an election made

by the Companies at initial recognition.

After initial recognition, changes in the fair values of financial assets classified as Debt instrument financial assets measured

at FVTPL are mainly recognised as revenue or finance income (or expenses) in the Consolidated Statement of Comprehensive

Income.

Equity instrument financial assets measured at FVTOCI

The Companies make an irrevocable election at initial recognition to (or not to) designate equity instrument financial assets that

are not held for trading as Equity instrument financial assets measured at FVTOCI.

After initial recognition, equity instrument financial assets designated as Equity instrument financial assets measured at

FVTOCI are measured at fair value with any change in fair value recognised in other comprehensive income. The cumulative

amount of the change in fair value recognised in other comprehensive income is recognised in other components of equity.

However, dividend income arising from Equity instrument financial assets measured at FVTOCI is recognised as part of finance

income (or expenses) in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.
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Equity instrument financial assets measured at FVTPL

The Companies classify the following financial assets as Equity instrument financial assets measured at FVTPL: (i) equity

instrument financial assets that are held for trading and (ii) equity instrument financial assets not designated as Equity instrument

financial assets measured at FVTOCI at initial recognition.

After initial recognition, changes in the fair values of financial assets classified as Equity instrument financial assets

measured at FVTPL, together with the related dividend, are mainly recognised as part of finance income (or expenses) in the

Consolidated Statement of Comprehensive Income.

Derecognition

The Companies derecognise a financial asset in the following situations:

 When the contractual rights to receive the cash flows of the financial asset are extinguished;

 When the contractual rights to receive the cash flows of the financial asset are transferred or when the Companies retain

their contractual rights to receive the cash flows of the financial asset, but assume a contractual obligation to pay those

cash flows to one or more of the ultimate payees without significant delay under a pass-through arrangement and

substantially all the risks and rewards of ownership are transferred to the transferee; and

 When the contractual rights to receive the cash flows of the financial asset are transferred or when the Companies retain

their contractual rights to receive the cash flows of the financial asset, but assume a contractual obligation to pay those

cash flows to one or more of the ultimate payees without significant delay under a pass-through arrangement and

substantially all the risks and rewards of ownership of the financial asset are neither transferred nor retained, but control

over the financial asset is transferred.

Where substantially all the risks and rewards of ownership of the financial asset are neither transferred nor retained and

control over the transferred financial asset is retained, the Companies continue to recognise the financial asset to the extent of

their continuing involvement.

When Companies continue to recognise the financial asset to the extent of their continuing involvement, any liabilities

arising in relation to such continuing involvement are recognised. The continuing involvement in the financial asset and any

liabilities arising in relation to such continuing involvement are measured on the basis of the rights and obligations held by the

Companies.

Impairment of debt instrument financial assets measured at amortised cost and Debt instrument financial assets

measured at FVTOCI

The Companies recognise the allowance for doubtful accounts on expected credit losses for financial assets classified as debt

instrument financial assets measured at amortised cost and Debt instrument financial assets measured at FVTOCI, etc. If recovery

is difficult, impossible or expected to take a considerable amount of time due to the credit deterioration of the counterparty, it is

deemed that default has occurred.

If, at the end of each reporting period, the credit risk on a financial instrument has not increased significantly since initial

recognition, the Companies measure the allowance for doubtful accounts at an amount equal to the expected credit losses that

result from default events possible within the 12 months after each reporting date (“12-month expected credit losses”). At the

end of each reporting period, the Companies measure the allowance for doubtful accounts at an amount equal to the expected

credit losses that result from all possible default events over the expected life of the financial instrument (“lifetime expected

credit losses”) if the credit risk on the financial instrument has increased significantly since initial recognition. However, the

Companies always measure the allowance for doubtful accounts at an amount equal to lifetime expected credit losses for trade

accounts receivable, etc.

The Companies recognise in profit or loss the amount of expected credit losses or reversal necessary to adjust the allowance

for doubtful accounts at the end of each reporting period to the amount that is required to be recognised.

Impairment losses are recognised in the Consolidated Statement of Financial Position by deducting them directly from the

carrying amount of the respective assets in the case of debt securities and by recognising an allowance in the case of financial

assets other than debt securities. Impairment losses arising from trade accounts receivable, etc. are recognised as part of gains

(losses) on allowance for doubtful accounts and those arising from other assets are recognised as part of finance income (or

expenses) in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.
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(ii) Cash Equivalents

The Companies include deposits in banks and certificates of deposit with a remaining maturity of 3 months or less at the

acquisition date in cash equivalents.

(iii) Financial liabilities

Initial recognition and measurement

Financial liabilities to which IFRS 9 applies, are classified as follows: financial liabilities are classified as financial liabilities

measured at amortised cost unless they are financial liabilities measured at fair value through profit or loss (“Financial liabilities

measured at FVTPL”). The Companies determine such classifications at the initial recognition of the financial liabilities.

Financial liabilities measured at FVTPL are measured at fair value at initial recognition and financial liabilities classified

as financial liabilities measured at amortised cost are measured at fair value less transaction costs at initial recognition.

Financial liabilities of the Companies include corporate bonds and loans payable, notes and trade accounts payable,

derivative financial liabilities, etc.

Subsequent measurement

After initial recognition, financial liabilities are measured according to their classification as follows:

Financial liabilities measured at FVTPL

Financial liabilities designated as Financial liabilities measured at FVTPL are measured at fair value.

After initial recognition, changes in the fair values of Financial liabilities measured at FVTPL together with the related

interest expense are mainly recognised as part of finance income (or expenses) in the Consolidated Statement of Comprehensive

Income. However, the amount of changes in the fair value of the financial liabilities that is attributable to changes in the credit

risk of the entity is recognised as other comprehensive income in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.

Financial liabilities measured at amortised cost

Financial liabilities not classified as Financial liabilities measured at FVTPL are measured at amortised cost.

After initial recognition, financial liabilities measured at amortised cost are measured at amortised cost using the effective

interest method. Amortisation using the effective interest method is recognised as part of finance income (or expenses) in the

Consolidated Statement of Comprehensive Income.

Derecognition

The Companies derecognise a financial liability only when the underlying obligation specified in the contract is performed,

discharged, cancelled or expires.

An exchange of financial liabilities with substantially different terms or a substantial modification of the terms of an existing

financial liability is accounted for as the derecognition of the original financial liability and the recognition of a new financial

liability, and the difference between the carrying amount of these liabilities is recognised as part of finance income (or expenses)

in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.

(6) Derivatives and Hedge Accounting

Initial recognition and subsequent measurement

The Companies recognise derivatives as assets or liabilities at fair value. For derivatives designated as qualifying hedging

instruments, subsequent changes in fair value are recognised according to the objective and designation of the hedge. Subsequent

changes in the fair value of derivatives not designated as qualifying hedging instruments are recognised in profit or loss.

Fair value hedges

If the objective of holding a derivative is to hedge the exposure of changes in the fair value of the hedged item (as a fair value

hedge), changes in the fair value of the derivative are recognised in profit or loss and are offset against the changes in the fair

value of the hedged assets, liabilities, or firm commitments.

When financial instruments measured at amortised cost are designated as hedged items, after recognising the difference

between the carrying amount and the fair value of such hedged items in profit or loss, the adjusted financial instruments are

amortised through profit or loss using the recalculated effective interest rate.
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The Companies use fair value hedges mainly for hedging the exposure of changes in the fair value of goods or firm

commitments to purchase goods and the exposure of changes in the fair value of assets and liabilities with fixed interest rates

arising from changes in interest rates.

Cash flow hedges

Changes in the fair value of derivatives designated as cash flow hedges, which are held to hedge the exposure to variability in cash

flows of the hedged items, are recognised in other components of equity until changes in the fair value of the hedged item are

recognised in profit or loss. However, the ineffective portion of the changes in the fair value of such derivatives is recognised in

profit or loss. The Companies use cash flow hedges for hedging the exposure to variability in cash flows of forecast purchases of

goods, sales of goods, etc. arising from changes in prices and exchange rates and the exposure to variability in interest cash flows

of a floating rate interest bearing assets and liabilities arising from changes in interest rates.

The amounts that have been recognised in other components of equity relating to such hedging instruments are reclassified

to profit or loss when the hedged transaction affects profit or loss. However, if a hedged item is a recognised non-financial asset

or non-financial liability, the amounts that have been recognised in other components of equity relating to the hedging instrument

are reclassified as adjustments to the initial carrying amount of the non-financial asset or non-financial liability.

If a forecast transaction or firm commitment is no longer expected to occur, the Companies discontinue hedge accounting.

Accordingly, any amounts that had been recognised in other components of equity while the hedge was effective are reclassified

to profit or loss when hedge accounting is discontinued. Changes in the fair value of the derivative after hedge accounting is

discontinued are recognised in profit or loss prospectively as it is no longer a hedging instrument. However, to the extent that such

a previously hedged forecast transaction continues to be expected to occur even if hedge accounting is discontinued, amounts that

had been recognised in other components of equity before the discontinuation of hedge accounting remain in other components of

equity until the forecast transaction occurs.

Hedges of a net investment in a foreign operation

Where the objective of holding a derivative and other non-derivative hedging instruments, such as loans payable, is to hedge the

foreign currency risk of a net investment in a foreign operation (as a hedge of a net investment in a foreign operation), changes in

the fair value of the hedging instruments attributable to changes in exchange rates are recognised in other components of equity

to the extent that the hedge is effective. Of the changes in the fair values of derivative and other non-derivative hedging instruments

which are due to exchange rate movements, the portions related to any ineffectiveness or any parts outside the hedge effectiveness

assessment are recognised in profit or loss.

The cumulative amount of changes in the fair value of hedging instruments attributable to changes in exchange rates that

have been recognised in other components of equity under a hedge of a net investment in a foreign operation is reclassified to

profit or loss when the underlying foreign operation is disposed of.

(7) Inventories

Inventories, which mainly consist of commodities, merchandise, and real estate held for sale, are measured at the lower of cost

(mainly specific or moving average cost) and net realisable value. If the net realisable value is lower than cost, the difference is

expensed as a write-down and the amount of the write-down is directly deducted from the carrying amount of inventories.

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs of completion

and the estimated costs necessary to make the sale.

When the cause of a write-down no longer exists, or when there is clear evidence of an increase in net realisable value due

to changes in economic conditions, reversals of such write-downs are recognised. The carrying amount after reversal is recognised

at the lower of cost or the revised net realisable value.

Inventories held for generating profits from short-term fluctuations in market prices are measured at fair value less costs to

sell.

(8) Property, Plant and Equipment

Items of property, plant and equipment are recognised initially at acquisition cost including transaction costs.

After initial recognition, the Companies apply the cost model to items of property, plant and equipment and measure such

assets at acquisition cost less accumulated depreciation and accumulated impairment loss. The depreciable amount of items of

property, plant and equipment is allocated over each period for the useful life of each item through depreciation, mainly on a

straight-line basis over the useful life of each item (buildings and structures from 2 to 60 years, machinery and equipment from 2
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to 45 years), or the units of production method based on reserve estimation. Land is not depreciated. If an item of property, plant

and equipment includes one or more significant parts, each significant part is individually depreciated.

(9) Intangible Assets

Intangible assets other than goodwill

Intangible assets acquired separately are measured at initial recognition at acquisition cost. The acquisition cost of intangible assets

acquired in a business combination is measured at the acquisition date fair value. After initial recognition, the Companies apply

the cost model to intangible assets and measure such assets at acquisition cost less accumulated amortisation and accumulated

impairment loss. Internally generated intangible assets are expensed in the period in which they are incurred, unless they satisfy

the criteria for capitalisation.

Intangible assets are classified as either intangible assets with finite useful lives or intangible assets with indefinite useful

lives.

The amount of intangible assets with finite useful lives subject to amortisation is allocated as an expense over each period

for the useful life of each asset (franchises and customer relationships approximately from 2 years to 35 years, software

approximately from 2 years to 20 years) through amortisation, mainly on a straight-line basis. Intangible assets judged to have

indefinite useful lives are not subject to amortisation.

Goodwill

Measurement of goodwill on initial recognition is described in (2) Business Combinations.

After initial recognition, goodwill is not subject to amortisation and is measured at acquisition cost less accumulated

impairment loss. For impairment testing purposes, goodwill acquired in a business combination is, on or after the acquisition date,

allocated to cash-generating units or groups of cash-generating units that are expected to receive benefits from the business

combination.

If an operation within a cash-generating unit or a group of cash-generating units to which goodwill has been allocated is

disposed of, the portion of goodwill related to the operation to be disposed of is included in the carrying amount of the operation

for the purpose of calculation of the disposal gain or loss. Goodwill is allocated on the basis of the relative percentage of the values

of the business to be disposed of and the remaining portion of the cash-generating unit, unless there is a more reasonable method.

(10) Oil, Gas and Mineral Resources Mining Activities

Costs associated with the exploration, evaluation and development of oil and gas are accounted for based on the successful efforts

method. Costs associated with the acquisition of vested mining rights, costs associated with the drilling and construction of

exploratory wells and development wells, and related facilities are capitalised; and costs associated with exploratory wells are

expensed when it has been demonstrated that the wells have no commercial viability, while other costs associated with exploration

and evaluation, including geographical survey costs, are recognised as expenses when incurred. Costs associated with the

exploration and evaluation of mineral resources are recognised as an expense as they are incurred until such time as the commercial

viability of the mining activities is demonstrated.

Capitalised costs associated with exploration, evaluation and development are recognised as property, plant and equipment

(machinery and equipment). Additionally, expenditures associated with the acquisition of rights to explore, etc. are recognised as

intangible assets and reclassified as property, plant and equipment (machinery and equipment) and depreciated by the units of

production method based on reserve estimation when their technical feasibility and economic viability have been demonstrated.

When facts and circumstances suggest that the carrying amount of an exploration and evaluation asset may exceed its

recoverable amount, such carrying amount is written down to its recoverable amount.

(11) Leases

The Companies engage in the business of leasing non-current assets as lessors and lease non-current assets as lessees under leases.

To determine whether a contract is, or contains, a lease, the Companies assess, at inception date of the contract, whether the

contract conveys the right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration.

Accounting as lessee

At the commencement date of the lease, the Companies recognise a right-of-use asset that represents the Companies’ right to use

an underlying asset and a lease liability that represents the obligation to pay lease payments. The right-of-use asset is measured at

cost, which is comprised of: the amount of the initial measurement of the lease liability; any lease payments made at or before the
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commencement date of the lease; any initial direct costs; and an estimate of costs to be incurred in restoring the underlying asset

to the condition required by the lease. The Companies depreciate the right-of-use asset over the lease term in principle. The lease

term is determined as the non-cancellable period of a lease, together with both periods covered by an option to extend the lease if

the Companies are reasonably certain to exercise that option; and periods covered by an option to terminate the lease if the

Companies are reasonably certain not to exercise that option.

The Companies measure the lease liability at the present value of the lease payments that are not paid at that date. Interest on

the lease liability is the amount that produces a constant periodic rate of interest on the remaining balance of the lease liability.

Right-of-use assets are mainly included in “Property, plant and equipment” and lease liabilities are included in “Other current

financial liabilities” and “Other non-current financial liabilities” in the Consolidated Statement of Financial Position.

The Companies recognise the lease payments associated with leases that have a lease term of 12 months or less (“short-term

leases”) and leases for which the underlying asset is of low value (“leases of low value assets”) as an expense on a straight-line

basis over the lease term unless another systematic basis is more representative of the pattern of the Companies’ benefit.

Accounting as lessor

For finance leases that transfer substantially all the risks and rewards incidental to ownership of an underlying asset, at the

commencement date of the lease, the Companies derecognise the underlying asset subject to the lease, and recognise an asset held

under a finance lease in the Consolidated Statement of Financial Position. Such assets are presented as lease receivables at an

amount equal to the net investment in the lease.

For operating leases, the Companies present underlying assets subject to operating leases in the Consolidated Statement of

Financial Position according to the nature of the underlying asset and the depreciation policy for such underlying assets is

consistent with the Companies’ normal depreciation policy for similar assets. The Companies recognise the lease income on a

straight-line basis over the lease term unless another systematic basis is more representative of the pattern in which benefit from

the use of the underlying asset is diminished.

(12) Impairment of Non-financial Assets Other than Inventories

Impairment losses

The Companies assess, at the end of each reporting period, whether there is an indication that an asset may be impaired.

Property, plant and equipment, and intangible assets with finite useful lives:

If there is an indication that an asset may be impaired, the recoverable amount of the asset is estimated.

Intangible assets with indefinite useful lives and goodwill:

If there is an indication that an asset may be impaired, the recoverable amount of the asset is estimated. The Companies also

evaluate whether the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount on a regular basis (at least annually), irrespective

of whether there is any indication that an asset may be impaired.

The recoverable amount of an asset is the higher of assets or cash-generating unit’s fair value less costs of disposal and its

value in use. This determination is made for individual assets, unless an individual asset does not generate cash inflows that are

largely independent of those from other assets or groups of assets. If the recoverable amount of an asset or cash-generating unit is

less than its carrying amount, the carrying amount is reduced to the recoverable amount and that reduction is recognised as an

impairment loss. Value in use is calculated as the present value of the estimated future cash flows discounted at a discount rate

reflecting the time value of money and the current market evaluation of the risks inherent in the asset.

Reversals of impairment losses

The Companies assess, at the end of each reporting period, whether there is an indication that the recognised impairment losses in

prior periods for an asset may no longer exist or may have decreased. If there is such an indication, the Companies estimate the

recoverable amount of the asset. If the estimated recoverable amount exceeds the carrying amount of the asset, a reversal of

impairment losses is recognised to the extent that the carrying amount after the reversal does not exceed the carrying amount (after

deducting accumulated depreciation or accumulated amortisation) that would have been determined had the impairment losses not

been recognised previously. Reversal of impairment losses is recognised in profit or loss.

However, impairment losses recognised in respect of goodwill are not reversed under any circumstances.

(13) Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations

The Companies classify a non-current asset (or disposal group) as held for sale if its carrying amount will be recovered principally

through a sale transaction rather than through continuing use and the following conditions are met:
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 It is available for immediate sale in its present condition based solely on usual or customary conditions; and

 Sale is highly probable.

A non-current asset or disposal group classified as held for sale is measured at the lower of its carrying amount and fair value

less costs to sell.

(14) Provisions

The Companies recognise a provision when (i) they have a present obligation (legal or constructive) as a result of a past event, (ii)

it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits will be required to settle the obligation, and (iii) a reliable

estimate can be made of the amount of the obligation. When the effect of the time value of money is material, the amount of a

provision is measured at the present value of the expenditure expected to be required to settle the obligation, discounted at a

discount rate reflecting the risks specific to the liability. Where discounting is used, the increase in the provision due to the passage

of time is recognised as finance expenses.

For decommissioning obligations, a provision is recognised for the costs of demolition or removal of the asset, land

restoration costs and expenditures incurred as a result of the use of the asset, and is added to the acquisition cost of the asset.

Estimated costs and the discount rate applied are reviewed every year and any adjustment to the estimated amount is accounted

for as a change in accounting estimate. The effect of changes in estimated costs or the discount rate applied is added to or deducted

from the carrying amount of the related asset.

(15) Post-employment Benefits

The Company and certain of its consolidated subsidiaries have defined benefit pension plans and lump-sum severance indemnity

plans covering substantially all employees. The Companies measure the present value of defined benefit obligations and the post-

employment benefit costs based on the projected unit credit method for each plan.

The effect of the remeasurement of a net defined benefit asset or liability is recognised in other comprehensive income and

is immediately reclassified from other components of equity to retained earnings. Such remeasurement consists of actuarial gains

and losses on the defined benefit obligation and the return on plan assets (excluding the amount of interest income on plan assets).

Past service cost is recognised immediately in profit or loss.

A net defined benefit asset or liability is calculated as the present value of the defined benefit obligation less the fair value of

the plan assets and is recognised as an asset or liability in the Consolidated Statement of Financial Position.

(16) Treasury Stock

If the Companies buy back their own equity instruments (treasury stock), the consideration paid including direct transaction cost (net

of tax) is accounted for as a deduction from equity. No gain or loss is recognised in profit or loss at the time of purchase, sale, issuance

or retirement of treasury stock.

(17) Revenue

With the exception of interest, dividend, and other income recognised in accordance with IFRS 9 Financial Instruments, the

Companies recognise revenue based on the following five-step approach if it is probable that the entity will collect the

consideration to which it will be entitled in exchange for the goods or services that will be transferred to the customer.

Step 1: Identify the contract with a customer

Step 2: Identify the performance obligations in the contract

Step 3: Determine the transaction price

Step 4: Allocate the transaction price to the performance obligations in the contract

Step 5: Recognise revenue when (or as) the entity satisfies a performance obligation

(18) Income and Other Taxes

Current tax

Taxes payable (receivable) at the end of each reporting period are measured at an amount expected to be due for payment to, or

refunded from, the taxation authorities. In measuring the amount of taxes, the Companies use the statutory tax rate or statutory

effective tax rate at the end of each reporting period.

Current tax related to items recognised in other comprehensive income is recognised in other comprehensive income, whereas

current tax related to items recognised directly in equity is recognised directly in equity. The Companies recognise the financial

statement effects of tax positions when it is more likely than not, based on technical interpretations, that the tax positions will be

sustained upon examination by the tax authorities.
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Deferred tax

Deferred tax assets and liabilities are recognised by the Companies based on differences between the carrying amount of assets

and liabilities in the Consolidated Financial Statements and their tax basis, and are measured using the enacted tax rates and tax

laws which will be in effect when the differences are expected to reverse.

Deferred tax liabilities are recognised with respect to taxable temporary differences other than those arising in the following

cases:

 Initial recognition of goodwill;

 Initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination, affects neither accounting

profit or loss or taxable profit (tax loss) and does not give rise to equal taxable and deductible temporary differences at

the time of the transaction; and

 Taxable temporary differences associated with investments in subsidiaries, and associates or interests in joint ventures if

the parent, investor or party to a joint venture is able to control the timing of the reversal of the temporary difference, and

it is probable that the temporary difference will not reverse in the foreseeable future.

Deferred tax assets are recognised for all deductible temporary differences, tax loss carry forwards, and unused tax credits to

the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the deductible temporary difference, etc. can be

utilised, except as follows: Deferred tax assets or liabilities are not recognised where they arise from the initial recognition of

assets or liabilities as a result of transactions that are not a business combination, affect neither accounting profit or loss or taxable

profit (tax loss) and do not give rise to equal amounts of taxable and deductible temporary differences at the time of the transaction.

For deductible temporary differences associated with investments in subsidiaries and associates or interests in joint ventures,

a deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that the temporary difference will reverse in the foreseeable future

and it is probable that taxable profit will be available against which the temporary difference can be utilised.

The Companies review, at the end of each reporting period, whether it is probable that sufficient taxable profit will be

available to realise part or all of the benefit of the deferred tax assets, and reduce the amount of deferred tax assets to the extent

that it is no longer probable that such taxable profit will be available. The Companies also review unrecognised deferred tax assets

at the end of each reporting period and recognise them to the extent that it has become probable that future taxable profit will be

available.

Deferred tax related to items recognised in other comprehensive income is recognised in other comprehensive income,

whereas deferred tax related to items recognised directly in equity is recognised directly in equity.

(19) New Standards and Interpretations not yet Adopted

Major standards and interpretations issued by the date of the approval of the Consolidated Financial Statements are as follows.

At March 31, 2025, the Company has not yet applied the following standards and interpretations. The potential impact of  the

application of the following standards and interpretations on the Consolidated Financial Statements of the Companies is currently

being evaluated.

Standards and

interpretations

Reporting periods

on or after which

the applications

are required

Reporting periods

for adoption by the

Company

Description

IFRS18

Presentation and

Disclosure in Financial

Statements

January 1, 2027 To be decided

New accounting standards that replace the current

accounting standards IAS1 Presentation of Financial

Statements
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4. Segment Information

(1) Operating Segments

The Companies’ operating segments by which the management evaluates performance and allocates resources are classified in

terms of the nature of the products and services. Each reportable segment purchases, distributes and markets a wide variety of

industrial and consumer goods including raw materials and equipment relating to a wide variety of industries and, in addition,

provides the related financing, insurance and other services to these operations on a worldwide basis. The Companies have sixteen

segments identified by products and services (*). These segments are outlined as follows:

 Lifestyle: Both domestically and internationally, this segment includes apparel, footwear, household goods, home

furnishings and sporting goods, industrial materials, textile materials, tyres and rubber materials and is engaged in a wide

range of businesses from planning, manufacturing, and wholesaling/retailing of products to business investment and

operations.

 Forest Products: Both domestically and internationally, this segment manufactures and distributes raw materials for paper

production, cardboard, sanitary paper, paper, and biomass fuels, and takes part in afforestation projects and sells housing

materials.

 IT Solutions: Both domestically and internationally, this segment operates a wide range of businesses to provide various

services utilising digital technology as follows: the ICT sector is involved in the system solution business, the mobile

business, the network business; the Logistics sector operates forwarding business and business in operations of logistics

centres.

 Food-I: Both domestically and internationally, this segment handles various food-related merchandise such as dairy

products, sugar, processed food and beverages raw materials, commercial use food materials, and agricultural and marine

products, and operates in a wide range of businesses, raw material procurement, production and processing of high value-

added products, and wholesale businesses leveraging our distribution functions. In addition, as a new business area, this

segment is developing new businesses related to food science.

 Food-II: Both domestically and internationally, this segment handles various merchandise related to grain and livestock

products, including feed grains, soybeans and wheat, and operates in a wide range of businesses from grain collection,

grain silo, compound feed production and production, processing and sales of meat products. This segment is also working

to support livestock farming using digital technology and improve the efficiency of grain transactions.

 Agri Business: This segment is involved in agricultural material retail and wholesale operations in regions including the

U.S., the EU, South America and Asia.

 Chemicals: Both domestically and internationally, this segment provides a wide variety of products and services, from

upstream petrochemicals to downstream electronic materials and functional chemicals. This segment is also promoting new

solution-provision business that extend beyond the framework of conventional chemicals such as business expansion in

the life science field of feed additives and food functional materials expected to achieve sustainable growth in line with

population growth and construction of new business models in the digital health field of diagnostic imaging with the

application of AI.

 Metals & Mineral Resources: This segment is engaged in overseas development business for raw materials for production

of steel and nonferrous light metals, manufacture, processing and sales of nonferrous light metals, trading of raw materials

for steel products in general and nonferrous light metals and cement-related materials and recycling of ferrous, nonferrous

light metals and EV battery.

 New Energy Business Development Department (*): Both domestically and internationally, this segment engages in the

business to contribute to the realisation of decarbonisation in the new energy field such as hydrogen and fuel ammonia

production business, trading and marketing, hydrogen retail business and synthetic fuels such as SAF and e-methane

production business, trading and marketing, CCUS business.
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(*) “New Energy Business Development Dept.” incorporating parts of “Energy”, “Power” and “Infrastructure

Project” is not an independent operating segment and the profit/loss and others are allocated to “Energy”, “Power”

and “Infrastructure Project”.

 Energy: Both domestically and internationally, this segment takes part in various sorts of businesses, including natural gas

(production, liquefaction and trading), oil and gas exploration, development and production, oil and LPG trade, logistics

and marketing, nuclear power (uranium mine development, nuclear fuel cycle, and related equipment sales and services),

and environmental value development and trading.

 Power : Both domestically and internationally, this segment is engaged in development, investment, maintenance, operation

and asset management for a variety of power businesses, which consist of power generation business and power service

businesses including retail business, de-centralised power generation business and energy management business, which

includes storage batteries and electricity supply demand adjustment. In addition, this segment delivers and contracts works

of equipment for power generation, transmission and transformation.

 Infrastructure Project: Both domestically and internationally, this segment develops, invests in, and operates industrial

plants in various fields including energy-related infrastructure, transportation infrastructure, social infrastructure, water

treatment and desalination, as well as carbon-free/low-carbon and circular economy. In addition, this segment also delivers,

contracts works of, and operates and manages related facilities. This segment is also engaged in fund operations business

targeted at overseas infrastructure assets.

 Aerospace & Ship: Both domestically and internationally, this segment focuses on export and import in aerospace and

defence systems, as well as operation of and loans and investments in wholesale, retail, product development and services

for the related products. In addition, this segment operates brokerage/financing and possessing/chartering/management of

various vessels such as cargo vessels, tankers and LNG carriers, and distributes vessel-related materials.

 Finance, Leasing & Real Estate Business: Both domestically and internationally, the Finance, Leasing sector is engaged

in businesses such as auto finance, aircraft and aircraft engine leasing, commercial vehicle fleet management, leasing of

commercial freight railcars, comprehensive leasing and non-bank, next-generation finance, femtech, private equity funds

management, domestic corporate investment. The Real Estate Business sector is engaged in real estate development, REIT

and fund management, asset management business, while the Insurance sector is engaged in brokerage and captive business.

 Construction, Industrial Machinery & Mobility: Both domestically and internationally, this segment focuses on export

and import in construction machinery, mining machinery, vehicles, industrial machinery and machine tools, as well as

loans and investments in a wide range of fields such as wholesale, retail, product development and services related to these

varieties of products.

 Next Generation Business Development: This segment promotes development and establishment by taking “winning

formulas” of the successful business that it has cultivated as the keys for next generation business development and

implementing in areas where the Company is expected to experience significant market growth in the future, such as smart

city infrastructure, new technologies, offshore DX, pharmaceuticals and medical devices, medical services, next-generation

industrial infrastructure, outstanding technology, DX/IT services, beauty, consumer brand and contents.

 Next Generation Corporate Development: This segment promotes corporate development initiatives aimed at capturing the

growth potential of the consumer business by making substantial investments primarily in Southeast Asia, which has a market with

high growth potential, and the United States, which is a hub for the emergence of new business trends. To enhance the long-term

corporate value of the Group, this segment also involves the management of corporate venture capital that invests in startup companies

in Japan and overseas, which have innovative technologies and business models.
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The Companies’ operating segment information for the years ended March 31, 2025 and 2024 was as follows:

Millions of yen

Lifestyle

Forest

Products
IT Solutions Food-I Food-II Agri Business Chemicals

Metals &

Mineral

Resources

Energy

March 31, 2025

Revenue ¥206,532 ¥245,655 ¥400,818 ¥949,885 ¥1,060,128 ¥1,438,325 ¥600,921 ¥659,238 ¥907,253

Gross trading profit ¥63,706 ¥50,734 ¥111,173 ¥74,091 ¥69,991 ¥281,696 ¥57,403 ¥53,579 ¥76,037

Share of profit (loss) of associates and joint
ventures

¥186 ¥2,768 ¥319 ¥6,764 ¥2,980 ¥344 ¥7,260 ¥104,384 ¥9,785

Profit (loss) for the period attributable to
owners of the parent

¥8,400 ¥15,241 ¥9,137 ¥13,875 ¥9,940 ¥45,687 ¥13,616 ¥123,497 ¥69,328

Segment assets ¥183,496 ¥320,782 ¥394,138 ¥569,212 ¥503,637 ¥1,265,785 ¥414,514 ¥1,436,374 ¥592,061

Investments in associates and joint ventures ¥12,460 ¥43,307 ¥9,901 ¥65,264 ¥55,731 ¥9,922 ¥17,899 ¥957,130 ¥77,610

Millions of yen

Power

Infrastructure

Project

Aerospace &

Ship

Finance,

Leasing &

Real Estate

Business

Construction,

Industrial

Machinery &

Mobility

Next

Generation

Business

Development

Next

Generation

Corporate

Development

Other Consolidated

March 31, 2025

Revenue ¥479,707 ¥31,771 ¥157,081 ¥54,230 ¥555,180 ¥20,124 ¥32,847 ¥(9,527) ¥7,790,168

Gross trading profit ¥83,973 ¥13,673 ¥51,533 ¥28,983 ¥121,576 ¥7,219 ¥14,863 ¥(13,645) ¥1,146,585

Share of profit (loss) of associates and joint
ventures

¥53,204 ¥(4,265) ¥10,417 ¥82,969 ¥12,408 ¥2,121 ¥1,141 ¥95 ¥292,880

Profit (loss) for the period attributable to
owners of the parent

¥66,034 ¥(2,311) ¥39,562 ¥59,125 ¥16,095 ¥651 ¥(2,180) ¥17,268 ¥502,965

Segment assets ¥1,253,776 ¥328,897 ¥352,344 ¥914,782 ¥467,331 ¥81,772 ¥93,282 ¥29,791 ¥9,201,974

Investments in associates and joint ventures ¥530,979 ¥211,554 ¥117,893 ¥719,864 ¥84,066 ¥36,017 ¥27,018 ¥(21,999) ¥2,954,616
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Thousands of U.S. dollars

Lifestyle

Forest

Products
IT Solutions Food-I Food-II Agri Business Chemicals

Metals &

Mineral

Resources

Energy

March 31, 2025

Revenue $1,376,880 $1,637,700 $2,672,120 $6,332,567 $7,067,520 $9,588,833 $4,006,140 $4,394,920 $6,048,353

Gross trading profit $424,707 $338,227 $741,153 $493,940 $466,607 $1,877,973 $382,687 $357,193 $506,913

Share of profit (loss) of associates and joint
ventures

$1,240 $18,453 $2,127 $45,093 $19,867 $2,293 $48,400 $695,893 $65,233

Profit (loss) for the period attributable to
owners of the parent

$56,000 $101,607 $60,913 $92,500 $66,267 $304,580 $90,773 $823,313 $462,187

Segment assets $1,223,307 $2,138,547 $2,627,587 $3,794,747 $3,357,580 $8,438,567 $2,763,427 $9,575,827 $3,947,073

Investments in associates and joint ventures $83,067 $288,713 $66,007 $435,093 $371,540 $66,147 $119,327 $6,380,867 $517,400

Thousands of U.S. dollars

Power

Infra-

structure

Project

Aerospace &

Ship

Finance,

Leasing &

Real Estate

Business

Construction,

Industrial

Machinery &

Mobility

Next

Generation

Business

Development

Next

Generation

Corporate

Development

Other Consolidated

March 31, 2025

Revenue $3,198,047 $211,807 $1,047,207 $361,533 $3,701,200 $134,160 $218,980 $(63,513) $51,934,453

Gross trading profit $559,820 $91,153 $343,553 $193,220 $810,507 $48,127 $99,087 $(90,967) $7,643,900

Share of profit (loss) of associates and joint
ventures

$354,693 $(28,433) $69,447 $553,127 $82,720 $14,140 $7,607 $633 $1,952,533

Profit (loss) for the period attributable to
owners of the parent

$440,227 $(15,407) $263,747 $394,167 $107,300 $4,340 $(14,533) $115,120 $3,353,100

Segment assets $8,358,507 $2,192,647 $2,348,960 $6,098,547 $3,115,540 $545,147 $621,880 $198,607 $61,346,493

Investments in associates and joint ventures $3,539,860 $1,410,360 $785,953 $4,799,093 $560,440 $240,113 $180,120 $(146,660) $19,697,440
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Millions of yen

Lifestyle
Forest

Products
IT Solutions Food-I Food-II Agri Business Chemicals

Metals &

Mineral

Resources

Energy

March 31, 2024

Revenue  ¥186,250 ¥242,969 ¥376,854 ¥894,613 ¥1,134,612 ¥1,453,775 ¥541,303 ¥529,710 ¥808,150

Gross trading profit ¥56,633 ¥43,355 ¥102,842 ¥69,473 ¥78,115 ¥258,997 ¥44,189 ¥60,502 ¥86,290

Share of profit (loss) of associates and
joint ventures

¥329 ¥2,552 ¥103 ¥7,064 ¥1,159 ¥750 ¥3,946 ¥138,650 ¥11,028

Profit (loss) for the period attributable to
owners of the parent

¥9,911 ¥(14,180) ¥7,758 ¥16,982 ¥17,997 ¥41,503 ¥7,019 ¥163,479 ¥39,233

Segment assets ¥187,512 ¥338,554 ¥384,668 ¥549,432 ¥536,393 ¥1,222,361 ¥431,163 ¥1,361,963 ¥623,778

Investments in associates and joint
ventures

¥12,493 ¥46,562 ¥7,617 ¥64,092 ¥59,672 ¥9,771 ¥18,728 ¥941,177 ¥80,404

Millions of yen

Power

Infra-

structure

Project

Aerospace &

Ship

Finance,

Leasing &

Real Estate

Business

Construction,

Industrial

Machinery &

Mobility

Next

Generation

Business

Development

Next

Generation

Corporate

Development

Other Consolidated

March 31, 2024

Revenue ¥298,868 ¥31,590 ¥128,568 ¥57,437 ¥553,560 ¥22,278 ¥192 ¥(10,214) ¥7,250,515

Gross trading profit ¥60,625 ¥13,440 ¥38,762 ¥31,641 ¥125,009 ¥6,706 ¥153 ¥(10,914) ¥1,065,818

Share of profit (loss) of associates and

joint ventures

¥49,195 ¥20,435 ¥9,973 ¥50,940 ¥11,987 ¥2,962 ¥229 ¥96 ¥311,398

Profit (loss) for the period attributable to

owners of the parent

¥47,326 ¥16,947 ¥26,384 ¥43,877 ¥27,147 ¥340 ¥(3,056) ¥22,745 ¥471,412

Segment assets ¥1,281,101 ¥343,888 ¥379,134 ¥673,074 ¥450,347 ¥82,954 ¥36,986 ¥40,289 ¥8,923,597

Investments in associates and joint
ventures

¥583,677 ¥218,139 ¥124,852 ¥495,195 ¥64,333 ¥32,572 ¥19,665 ¥(5,243) ¥2,773,706

Notes: (1)  Effective from the year ended March 31, 2025, parts of “IT Solutions” have been incorporated into “Infrastructure Project”.

In conjunction with this organisational change, operating segment information for the year ended March 31, 2024 has been

restated and presented accordingly. Additionally, for “New Energy Business Development Dept.” incorporating parts of

“Energy”, “Power” and “Infrastructure Project”, the profit/loss and others are allocated to “Energy”, “Power” and

“Infrastructure Project”.

(2) Inter-segment transactions are generally priced in accordance with the prevailing market prices.

(3) “Other” includes profit/loss such as head office expenses that are not allocated to the operating segments and inter-segment

elimination and assets such as cash and cash equivalents related to financing held for general corporate purposes that are not

allocated to the operating segments.
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(2) Geographical information

Geographical information is categorised according to the region or country in which the assets, which are the sources of revenue,

are located.

Geographical information for the years ended March 31, 2025 and 2024 was as follows:

Revenue from external customers

Note: There is no concentration of revenue from a specific customer.

Non-current assets other than financial assets and deferred tax assets

5. Business Combinations

There was no material business combination during the year ended March 31, 2025.

Euroma Holding:
Regarding the acquisition of Euroma Holding on December 8, 2023, the initial accounting for the business combination has

been completed for the year ended March 31, 2025.The fair values of assets acquired and liabilities assumed as of the acquisition

date were ¥49,573 million ($330,487 thousand) and ¥33,151 million ($221,007 thousand), respectively. Goodwill of ¥35,133 million

($234,220 thousand), represents the future economic benefits arising from assets that are not individually identified and separately

recognised.

As a result of finalizing the provisional accounting treatment from the year ended March 31, 2024, during the year ended March

31, 2025, the amount of goodwill as of the acquisition date has decreased by ¥9,361 million ($62,407 thousand). This is primarily

due to an increase in intangible assets and deferred tax liabilities by ¥12,452 million ($83,013 thousand) and ¥3,264 million ($21,760

thousand), respectively.

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Japan ¥3,890,822 ¥3,411,295 $25,938,813

United States 2,459,988 2,423,477 16,399,920

Other 1,439,358  1,415,743 9,595,720

Total ¥7,790,168 ¥7,250,515 $51,934,453

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

United States ¥569,831 ¥530,170 $3,798,873

Japan 471,951 469,969 3,146,340

Other 600,071 541,101 4,000,473

Total ¥1,641,853 ¥1,541,240 $10,945,687
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6. Inventories

The breakdown of inventories was as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Merchandise/finished goods ¥1,089,711 ¥1,074,707 $7,264,740

Materials/work in progress 82,893 85,625 552,620

Real estate held for sale 7,762  18,401 51,747

Total ¥1,180,366 ¥1,178,733 $7,869,107

The carrying amount of inventories measured at fair value less costs to sell on a recurring basis is based mainly on a market

approach using observable inputs such as reasonable price obtained from trading partners and others, and is categorised as Level 2

in the fair value hierarchy, were ¥110,984 million ($739,893 thousand) and ¥73,359 million at March 31, 2025 and 2024, respectively.

During the years ended March 31, 2025 and 2024, there were no transfers between Level 1 and Level 2.

During the years ended March 31, 2025 and 2024, “Cost of goods sold” in the Consolidated Statement of Comprehensive Income

generally consists of the amount of inventories recognised as expenses during the fiscal year. The amount of write-down of

inventories recognised as expenses in each period was immaterial.

7. Property, Plant and Equipment

The breakdown of cost, accumulated depreciation and impairment losses and carrying amount of property, plant and equipment was

as follows:

Millions of yen

Land

Buildings and

Structures

Machinery and

equipment Other Total

March 31, 2024

Cost ¥164,400 ¥614,562 ¥1,820,343 ¥75,493 ¥2,674,798

Accumulated depreciation and

impairment losses
(40,806) (300,533) (1,252,004) － (1,593,343)

Carrying amount ¥123,594 ¥314,029 ¥568,339 ¥75,493 ¥1,081,455

March 31, 2025

Cost ¥167,031 ¥646,574 ¥1,893,107 ¥54,163 ¥2,760,875

Accumulated depreciation and

impairment losses
(43,651) (308,846) (1,282,966) － (1,635,463)

Carrying amount ¥123,380 ¥337,728 ¥610,141 ¥54,163 ¥1,125,412

Thousands of U.S. dollars

Land

Buildings and

Structures

Machinery and

equipment Other Total

March 31, 2025

Cost $1,113,540 $4,310,493 $12,620,713 $361,087 $18,405,833

Accumulated depreciation and

impairment losses
(291,007) (2,058,973) (8,553,107) － (10,903,087)

Carrying amount $822,533 $2,251,520 $4,067,607 $361,087 $7,502,747
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Changes in carrying amount of property, plant and equipment were as follows:

Millions of yen

Land

Buildings and

structures

Machinery and

Equipment Other Total

April 1, 2023 ¥120,482 ¥275,508 ¥510,317 ¥41,340 ¥947,647

Additions 4,926 36,903 84,825 94,086 220,740

Depreciation (7,399) (42,121) (105,046) － (154,566)

Impairment losses (709) (3,160) (13,736) － (17,605)

Disposals (827) (2,862) (19,235) (32) (22,956)

Disposals of subsidiaries － (152) (56) (7) (215)

Currency translation adjustments 4,920 23,551 51,833 4,878 85,182

Other 2,201 26,362 59,437 (64,772) 23,228

March 31, 2024 ¥123,594 ¥314,029 ¥568,339 ¥75,493 ¥1,081,455

Additions 9,545 38,085 116,632 77,375 241,637

Depreciation (7,417) (42,619) (123,716) － (173,752)

Impairment losses (93) (768) (8,489) － (9,350)

Disposals (156) (2,877) (4,021) (1,241) (8,295)

Disposals of subsidiaries (1,793) (536) (13,600) － (15,929)

Currency translation adjustments (413) (3,929) (7,571) (744) (12,657)

Other 113 36,343 82,567 (96,720) 22,303

March 31, 2025 ¥123,380 ¥337,728 ¥610,141 ¥54,163 ¥1,125,412

Thousands of U.S. dollars

Land

Buildings and

Structures

Machinery and

equipment Other Total

March 31, 2024 $823,960 $2,093,527 $3,788,927 $503,287 $7,209,700

Additions 63,633 253,900 777,547 515,833 1,610,913

Depreciation (49,447) (284,127) (824,773) － (1,158,347)

Impairment losses (620) (5,120) (56,593) － (62,333)

Disposals (1,040) (19,180) (26,807) (8,273) (55,300)

Disposals of subsidiaries (11,953) (3,573) (90,667) － (106,193)

Currency translation adjustments (2,753) (26,193) (50,473) (4,960) (84,380)

Other 753 242,287 550,447 (644,800) 148,687

March 31, 2025 $822,533 $2,251,520 $4,067,607 $361,087 $7,502,747

Changes in carrying amount within “Other” included transfers from construction in progress to other property, plant and

equipment.

Depreciation of property, plant and equipment is included in “Cost of goods sold” and “Selling, general and administrative

expenses” in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.

For the years ended March 31, 2025 and 2024, the Company and certain of its consolidated subsidiaries recognised impairment

losses on property, plant and equipment of ¥9,350 million ($62,333 thousand) and ¥17,605 million, respectively, based on the related

recoverable amounts due to the forecast of the reduction in projected future cash flows and other factors.

In terms of the operating segment, for the year ended March 31, 2025, the impairment loss of ¥7,684 million ($51,227 thousand)

was mainly included in the Energy segment. For the year ended March 31, 2024, the impairment loss of ¥16,507 million was mainly

included in the Forest Products segment.

Impairment losses were included in “Impairment losses” in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.

For the year ended March 31, 2024, in terms of the Forest Products operating segment, as a result of revisions made in the

manufacturing and distribution plans in response to delays in the recovery of demand for containerboard in the Vietnamese market
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at Kraft of Asia Paperboard & Packaging (“KOA”), which engages in the containerboard manufacturing and distribution business

and the packaging material sales business in Vietnam, a reduction in projected future cash flows was expected and the Company

recognised an impairment loss of ¥18,861 million on property, plant and equipment and others (including ¥16,507 million on

property, plant and equipment). The recoverable amount of plant and equipment and others, measured at the value in use based on

the discounted future cash flows, is zero. The discount rate before tax calculated based on the weighted average capital cost of

KOA is 13.7%.

The above carrying amounts include those that are self-owned and leased by the Company.

The right-of-use assets were included in property, plant and equipment. The details of right-of-use assets are described in Note

11 “Leases”.

8. Intangible Assets

The breakdown of cost, accumulated amortisation and impairment losses and carrying amount of intangible assets was as follows:

Millions of yen

Franchises

and customer

relationships Software Goodwill Other Total

March 31, 2024

Cost ¥287,004 ¥89,711 ¥331,515 ¥96,648 ¥804,878

Accumulated amortisation and

impairment losses
(171,800) (52,945) (117,136) (78,907) (420,788)

Carrying amount ¥115,204 ¥36,766 ¥214,379 ¥17,741 ¥384,090

March 31, 2025

Cost ¥352,895 ¥96,209 ¥343,210 ¥96,047 ¥888,361

Accumulated amortisation and

impairment losses
(185,709) (59,866) (119,697) (79,848) (445,120)

Carrying amount ¥167,186 ¥36,343 ¥223,513 ¥16,199 ¥443,241

Thousands of U.S. dollars

Franchises

and customer

relationships Software Goodwill Other Total

March 31, 2025

Cost $2,352,633 $641,393 $2,288,067 $640,313 $5,922,407

Accumulated amortisation and

impairment losses
(1,238,060) (399,107) (797,980) (532,320) (2,967,467)

Carrying amount $1,114,573 $242,287 $1,490,087 $107,993 $2,954,940
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Changes in carrying amount of intangible assets were as follows:

Millions of yen

Franchises

and customer

relationships Software Goodwill Other Total

April 1, 2023 ¥102,989 ¥31,143 ¥153,649 ¥13,094 ¥300,875

Acquisitions arising from business
combinations

14,540 526 52,991 3,985 72,042

Additions 2,396 12,614 － 1,123 16,133

Amortisation expenses (11,258) (8,313) － (1,342) (20,913)

Impairment losses － (27) (4,309) (161) (4,497)

Currency translation adjustments 5,305 604 13,822 1,191 20,922

Other 1,232 219 (1,774) (149) (472)

March 31, 2024 ¥115,204 ¥36,766 ¥214,379 ¥17,741 ¥384,090

Acquisitions arising from business
combinations

54,842 18 24,332 1,272 80,464

Additions 2,287 10,280 － 692 13,259

Amortisation expenses (13,551) (8,858) － (921) (23,330)

Impairment losses (3,464) (380) (3,078) (329) (7,251)

Currency translation adjustments (2,529) (34) (3,367) (472) (6,402)

Other 14,397 (1,449) (8,753) (1,784) 2,411

March 31, 2025 ¥167,186 ¥36,343 ¥223,513 ¥16,199 ¥443,241

Thousands of U.S. dollars

Franchises

and customer

relationships Software Goodwill Other Total

March 31, 2024 $768,027 $245,107 $1,429,193 $118,273 $2,560,600

Acquisitions arising from business
combinations

365,613 120 162,213 8,480 536,427

Additions 15,247 68,533 － 4,613 88,393

Amortisation expenses (90,340) (59,053) － (6,140) (155,533)

Impairment losses (23,093) (2,533) (20,520) (2,193) (48,340)

Currency translation Adjustments (16,860) (227) (22,447) (3,147) (42,680)

Other 95,980 (9,660) (58,353) (11,893) 16,073

March 31, 2025 $1,114,573 $242,287 $1,490,087 $107,993 $2,954,940

Of the intangible assets stated above, the carrying amounts of intangible assets with indefinite useful lives at March 31, 2025

and 2024 were ¥24,622 million ($164,147 thousand) and ¥20,525 million, respectively. Major intangible assets with indefinite useful

lives were trademarks, which were included in “Franchises and customer relationships”. As the trademarks with indefinite business

terms will basically exist as long as the Company continues to exist, it has been determined that there is no foreseeable limit to the

period of inflow of future economic benefits and thus they are classified as intangible assets with indefinite useful lives.

Of the intangible assets stated above, the carrying amounts of major intangible assets with finite useful lives at March 31, 2025

and 2024, which were included in “Franchises and customer relationships”, and their carrying amounts were as follows: customer

relationship assets related to the internet service business etc., were ¥29,383 million ($195,887 thousand) and ¥31,271 million, and

franchises and customer relationship assets related to the mobile phone sales distribution business were ¥15,769 million ($105,127

thousand) and ¥16,960 million, respectively. Furthermore, as a result of the acquisitions through business combinations for the year

ended March 31, 2025, the Company recognised assets related to contracts associated with the wind power generation business in

Portugal, with a carrying amount of ¥18,743 million ($124,953 thousand) at March 31, 2025. The assets are amortised over 9-34

years on a straight-line basis.

Amortisation of intangible assets is included in “Cost of goods sold” and “Selling, general and administrative expenses” in the

Consolidated Statement of Comprehensive Income.
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The carrying amounts of “Goodwill” at March 31, 2025 and 2024 included goodwill for MacroSource  in the amounts of ¥45,149

million ($300,993 thousand) and ¥45,720 million, respectively.

The Companies continue to conduct and monitor MacroSource (which are engaged in the fertiliser business) and Helena Agri-

Enterprises (which are engaged in the agricultural materials business in North America) in an integrated manner, and MacroSource

and Helena Agri-Enterprises are monitored and tested for impairment as a group of cash-generating units (hereinafter “Agricultural

Materials CGU Group”).

The recoverable amount used in the impairment test of goodwill was calculated based on value in use, which was measured by

discounting the estimated future cash flows based on the business plan approved by the management.

The business plan represents the management’s estimate of a range of economic conditions including such significant

assumptions as quantity, price and margin based on past experience, which was also consistent with external evidence. The business

plan uses the most recent 10-year forecasts in order to average market conditions. The Company calculated the terminal value based

on indefinite life for the period beyond the 10-year forecasts of the business plan.

As the recoverable amount calculated in the preceding year greatly exceeded the carrying amount of the Agricultural Materials

CGU Group as of the end of the current fiscal year, and detailed calculations from past years were used as part of the impairment

testing for the year ended March 31, 2025.

The steady growth rate used to calculate the terminal value based on indefinite life is 2.0%, determined by considering factors

such as the market to which the Agricultural Materials CGU Group belongs and the long-term average growth rate in the U.S. The

discount rate (before tax), set at 9.5%, is based on the Agricultural Materials CGU Group’s weighted average cost of capital.

The carrying amounts of “Goodwill” at March 31, 2025 and 2024 both included goodwill recognised in association with the

acquisition of ARTERIA Networks Corporation (hereinafter “ARTE”) by business combination in the amount of ¥38,614 million

($257,427 thousand).

The recoverable amount used in the impairment test of goodwill was calculated based on value in use, which was measured by

discounting the estimated future cash flows based on the business plan approved by the management.

The business plan represents the management’s estimate of a range of economic conditions including such significant

assumptions as growth rates for revenue by service type and for cost of goods sold and operating expenses, which is based on the

status of recent projects and the current economic environment, and uses the most recent 5-year forecasts. The terminal value is

calculated based on indefinite life for the period beyond the 5-year forecasts of the business plan, and future cash flows are determined by

normalising past performances. The growth rate of future cash flows as of March 31, 2025 and 2024 is 1.0%, determined by

considering factors such as the market to which ARTE belongs and the long-term average growth rate in Japan. The discount rate

(before tax) as of March 31, 2025 and 2024 is 8.2% and 8.9%, respectively, based on ARTE’s weighted average cost of capital.

The carrying amount of “Goodwill” as of March 31, 2025 and 2024 includes the goodwill of ¥36,240 million ($241,600

thousand) and ¥46,227 million, respectively, recognised as a result of the acquisition of Euroma Holding (hereinafter “Euroma”)

through a business combination.

For the year ended March 31, 2025, the recoverable amount used in the impairment test of goodwill associated with Euroma

was calculated based on value in use, which was measured by discounting the estimated future cash flows based on the business plan

approved by the management.

For the year ended March 31, 2024, the recoverable amount used in the impairment test of goodwill associated with Euroma

was calculated based on level 3 fair value, which was measured by discounting the estimated future cash flows based on the business

plan approved by the management.

The business plan represents the management’s estimate of a range of economic conditions including such significant

assumptions as sales volume, price and margin, which is based on the status of recent projects and the current economic environment,

and uses the most recent 5-year forecasts. The terminal value is calculated based on indefinite life for the period beyond the 5-year forecasts

of the business plan, and future cash flows are determined by normalising past performances. The growth rate of future cash flows as

of March 31, 2025 and 2024, is 2.0%, determined by considering factors such as the market to which Euroma belongs and the long-

term average growth rate in Germany and the Netherlands. The discount rate (before tax) as of March 31, 2025 and 2024 is 10.8%

and 10.5%, respectively, based on Euroma's weighted average cost of capital.

The Company and certain of its consolidated subsidiaries recognised impairment losses on intangible assets for the years ended

March 31, 2025 and 2024 of ¥7,251 million ($48,340 thousand) and ¥4,497million, respectively, based on the relevant recoverable
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amounts due to an expected decline in estimated future cash flows and other factors.

Impairment losses were included in “Impairment losses” in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.

9. Associates and Joint Ventures

(1) Carrying amounts of investments in associates and joint ventures

The aggregate carrying amount of investments in associates and joint ventures accounted for under the equity method in the

Consolidated Statement of Financial Position were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Investments

Associates ¥1,573,791 ¥1,337,715 $10,491,940

Joint ventures 1,380,825 1,435,991 9,205,500

Total ¥2,954,616 ¥2,773,706 $19,697,440

Certain associates and joint ventures procure funds through project financing and impose restrictions on the use of cash deposits.

The Company (including its consolidated subsidiaries; hereinafter the same) jointly acquired 27.2% of the equity interests of

Wheels Topco LLC (called Donlen LLC at the time of acquisition; hereinafter “ Wheels” ), a fleet-management business

operating in the United States, together with Lithia Motors Inc. (“ Lithia” ) on July 17, 2024 (the “ Transaction” ). Wheels is

accounted for as an equity-method affiliate.

The total acquisition consideration for the Transaction, which includes the Company's acquisition cost for Wheels, amounted to

¥123,187 million ($777 million). The Company's net investment, after deducting the non-controlling interest attributable to Lithia,

was ¥90,579 million ($571 million).

Accounting estimates for investments accounted for under the equity method for the year ended March 31, 2024

In terms of the operating segment, in the Finance, Leasing & Real Estate Business, the carrying amount of investments in the U.S.

aircraft leasing business (Aircastle Limited), accounted for under the equity method, was ¥186,168 million at March 31, 2024.

In the future business plan for the aircraft leasing business in the U.S., which the Company updated at March 31, 2024, it is

assumed that this business will continue to recover from the temporary deterioration in business performance caused by the COVID-

19 pandemic and the termination of aircraft leasing contracts with Russian airlines, and that the business will continue to grow

driven by medium to long-term growth in air passenger demand. Therefore, the Company determined that there is no indication

of impairment for its investments in the business. The future business plan incorporates key assumptions such as the asset portfolios,

leasing fees and proceeds from the sale of assets.
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(2) The Companies’ share of comprehensive income for the year in associates and joint ventures

The Companies’ share of comprehensive income for the year in associates and joint ventures accounted for under the equity method

were as follows:

For the year ended March 31, 2025, in terms of the Infrastructure Project operating segment, a loss of ¥26,593 million

($177,287 thousand) was recognised through the application of the equity method in connection with the impairment of assets held

in the North American oil and gas E&P related business.

For the year ended March 31, 2025, a gain on negative goodwill of ¥16,949 million ($112,993 thousand) was recognised in

the Finance, Leasing & Real Estate operating segment, as a result of the additional acquisition of shares in Mizuho Leasing and its

subsequent classification as an associate accounted for under the equity method.

The unrecognised share of losses of associates and joint ventures accounted for under the equity method at March 31, 2025

and 2024 were immaterial.

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Associates

The Companies’ share of profit for the

year
¥162,023 ¥159,119 $1,080,153

The Companies’ share of other

comprehensive income for the year
2,346 10,605 15,640

Total ¥164,369 ¥169,724 $1,095,793

Joint ventures

The Companies’ share of profit for the

year
¥130,857 ¥152,279 $872,380

The Companies’ share of other

comprehensive income for the year
16,110 96,781 107,400

Total ¥146,967 ¥249,060 $979,780

The Companies’ share of

comprehensive income for the year

The Companies’ share of profit for the

year
¥292,880 ¥311,398 $1,952,533

The Companies’ share of other

comprehensive income for the year
18,456 107,386 123,040

Total ¥311,336 ¥418,784 $2,075,573
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(3) The Companies’ receivables and payables with associates and joint ventures

The Companies’ receivables and payables with associates and joint ventures accounted for under the equity method were as

follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Receivables

Associates ¥84,517 ¥94,532 $563,447

Joint ventures 39,967 40,154 266,447

Total ¥124,484 ¥134,686 $829,893

Payable

Associates ¥32,914 ¥25,194 $219,427

Joint ventures 21,208  12,437 141,387

Total ¥54,122 ¥37,631 $360,813

(4) The Companies’ revenues and purchases with associates and joint ventures

The Companies’ revenues and purchases with associates and joint ventures accounted for under the equity method were as

follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Revenues

Associates ¥105,899 ¥100,656 $705,993

Joint ventures 101,359  97,647 675,727

Total ¥207,258 ¥198,303 $1,381,720

Purchases

Associates ¥344,661 ¥133,704 $2,297,740

Joint ventures 137,751  107,226 918,340

Total ¥482,412 ¥240,930 $3,216,080



Marubeni Corporation and Subsidiaries

Notes to Consolidated Financial Statements (continued)

41

10. Income Taxes

Total income taxes recognised for the years ended March 31, 2025 and 2024 were attributable to the following:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Current tax ¥(80,028) ¥(71,422) $(533,520)

Deferred tax (34,175) (13,166) (227,833)

Total ¥(114,203) ¥(84,588) $(761,353)

In certain countries or regions where the Group conducts business activities, tax laws related to the OECD's Pillar Two Model

Rules have been enacted and are applicable from the year ended March 31, 2025. However, the tax expense recognized related to

these regulations was immaterial for the year ended March 31, 2025.

Due to the application of the mandatory temporary exception under the revisions to IAS 12 “Income Taxes” (revised in May

2023), the Company has not recognised deferred tax assets and liabilities related to taxes arising from the Pillar Two Model Rules

or disclosed related information.

The Company is mainly subject to income tax, inhabitants’ tax and enterprise tax, which is recognised as a deductible expense,

and the applicable income tax rates calculated on the basis of these taxes for the years ended March 31, 2025 and 2024 were

approximately 31.0%. However, the income tax rates of foreign subsidiaries were calculated on the basis of general local tax rates.

The "Act Partially Amending the Income Tax Act, etc." (Act No. 13 of 2025) was enacted by the National Diet on March 31,

2025, and it was decided that the corporate tax rate will be increased from the fiscal years commencing on or after April 1, 2026.

Consequently, the statutory effective tax rate used for the calculation of deferred tax assets and liabilities is expected to increase

from approximately 31.0% to approximately 32.0% for temporary differences that are expected to be reversed in the fiscal years

commencing on or after April 1, 2026.

The impact of this tax rate change on the financial position and operating results of the Company and its consolidated

subsidiaries is immaterial.

A reconciliation of the applicable tax rates to the effective tax rates expressed as a percentage of profit before tax were as

follows:

March 31, 2025 March 31, 2024

Applicable tax rate 31.0% 31.0%

Tax effect on income and expenses not taxable and deductible for tax purposes (0.2)% (0.4)%

Difference in tax rate of foreign subsidiaries (2.3)% (2.4)%

Tax effect on share of profit (loss) of associates and joint ventures and retained

earnings of subsidiaries
(10.3)% (13.4)%

Reassessment of the recoverability of deferred tax assets (0.5)% (0.6)%

Other 0.5% 0.7%

Effective tax rate 18.2% 14.9%
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Changes in deferred tax assets and deferred tax liabilities were as follows:

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Balance at the beginning of the year (Deferred tax assets-net) ¥(186,065) ¥(138,308) $(1,240,433)

Deferred tax income or expense recognised in profit or loss (34,175) (13,166) (227,833)

Deferred tax income or expense recognised in other

comprehensive income
33,279 (32,211) 221,860

Changes in acquisitions and divestitures (15,720) (2,380) (104,800)

Balance at the end of the year (Deferred tax assets-net) ¥(202,681) ¥(186,065) $(1,351,207)

Significant components of deferred tax assets and deferred tax liabilities were as follows:

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Deferred tax assets:

Allowance for doubtful accounts ¥1,000 ¥2,087 $6,667

Inventories 2,453 2,142 16,353

Property, plant and equipment and investment property 8,113 8,833 54,087

Employees’ retirement benefits － 4,624 －

Unrealised profit on intercompany transactions 3,863 3,449 25,753

Net operating loss carry forwards 3,512 9,581 23,413

Other 88,860 86,513 592,400

Total deferred tax assets ¥107,801 ¥117,229 $718,673

Deferred tax liabilities:

Property, plant and equipment and investment property ¥89,388 ¥91,521 $595,920

Investment securities and other investments 38,918 45,293 259,453

Intangible assets 35,029 25,068 233,527

Undistributed earnings 71,681 65,282 477,873

Employees’ retirement benefits 409 － 2,727

Other 75,057 76,130 500,380

Total deferred tax liabilities 310,482 ¥303,294 $2,069,880

Deferred tax assets-net ¥(202,681) ¥(186,065) $(1,351,207)

Deferred tax assets and deferred tax liabilities in the Consolidated Statement of Financial Position were as follows:

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Deferred tax assets ¥6,178 ¥8,356 $41,187

Deferred tax liabilities 208,859  194,421 1,392,393

Deferred tax assets-net ¥(202,681) ¥(186,065) $(1,351,207)
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The amount of deductible temporary differences and tax loss carry forwards for which deferred tax assets were not recognised

at March 31, 2025 and 2024 were ¥765,642 million ($5,104,280 thousand) and ¥815,887 million, respectively. Within these amounts,

tax loss carry forwards classified by expiry date at March 31, 2025 and 2024 were as follows:

Millions of yen
Thousands of U.S.

dollars

Expiry date March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Not later than one year ¥1,153 ¥1,655 $7,687

Later than one year and not later than five years 6,716 14,541 44,773

Later than five years 1,788 3,905 11,920

Indefinite carry forward periods 101,039  112,250 673,593

Total ¥110,696 ¥132,351 $737,973

The aggregate amounts of temporary differences relating to investments in subsidiaries and associates and equity interests in

joint ventures for which deferred tax liabilities were not recognised at March 31, 2025 and 2024 were ¥2,122,985 million

($14,153,233 thousand) and ¥2,201,135 million, respectively. Determination of the amounts of the related unrecognised deferred

tax liabilities is not practical.
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11. Leases

Lessor

The Company and certain of its consolidated subsidiaries lease machinery and equipment, buildings and structures, etc., under

finance or operating leases. In addition, the Company and certain of its consolidated subsidiaries collect security deposits/guarantee

money for or apply residual value guarantee to some of the leased assets in order to manage risks in the underlying assets.

The total undiscounted lease payments to be received and net investment in the lease under finance leases were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31,2024 March 31, 2025

Undiscounted lease payments to be received

Not later than one year ¥4,530 ¥4,550 $30,200

Later than one year and not later than two years 3,786 3,989 25,240

Later than two years and not later than three years 1,274 3,974 8,493

Later than three years and not later than four years 1,016 1,882 6,773

Later than four years and not later than five years 756 565 5,040

Later than five years 418  713 2,787

Total ¥11,780 ¥15,673 $78,533

Less: Unearned financial income 2,049  2,198 13,660

Net investment in the lease ¥9,731 ¥13,475 $64,873

The total lease payments to be received under operating leases were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Not later than one year ¥16,927 ¥24,337 $112,847

Later than one year and not later than two years 7,347 7,403 48,980

Later than two years and not later than three years 6,658 6,327 44,387

Later than three years and not later than four years 6,586 6,132 43,907

Later than four years and not later than five years 4,297 6,110 28,647

Later than five years 4,200  4,724 28,000

Total ¥46,015 ¥55,033 $306,767

Income on operating leases were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Lease income ¥38,182 ¥36,817 $254,547
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Lessee

The Company and certain of its consolidated subsidiaries lease machinery and equipment, buildings and structures, etc., as lease

transactions.

The increases in the right-of-use assets for the years ended March 31, 2025 and 2024 were ¥78,482 million ($523,213

thousand) and ¥56,735 million, respectively. Also, the carrying amounts of the right-of-use assets at March 31, 2025 and 2024 were

as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Land ¥43,220 ¥45,277 $288,133

Buildings and structures 88,941 90,649 592,940

Machinery and equipment 106,349 110,250 708,993

Other 1,777  7,980 11,847

Total ¥240,287 ¥254,156 $1,601,913

The carrying amounts of lease liabilities were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Lease liabilities (current) ¥67,403 ¥73,777 $449,353

Lease liabilities (non-current) 174,341 195,397 1,162,273

Total ¥241,744 ¥269,174 $1,611,627

The future contract due dates of lease liabilities were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Not later than one year ¥72,949 ¥79,335 $486,327

Later than one year and not later than five years 145,136 152,909 967,573

Later than five years 49,089 67,808 327,260

Income (expenses) on leases were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Depreciation of the right-of-use assets

Land ¥7,417 ¥7,399 $49,447

Buildings and structures 24,811 23,566 165,407

Machinery and equipment 38,317 34,162 255,447

Other 2,050  2,043 13,667

Total ¥72,595 ¥67,170 $483,967

Income from subleasing right-of-use assets ¥20,870 ¥22,825 $139,133

Interest expenses on the lease liabilities, lease expenses for short-term leases and lease expenses for leases of low value
assets were immaterial.

The cash flows for leases were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Total cash outflow for leases ¥104,940 ¥99,250 $699,600

Some lease agreements contain an extension or termination option, which the Companies exercise as necessary. The main

feature of an extension option is to extend the term of the lease contract for the same period as that of the original contract upon

exercise. The main feature of a termination option is to terminate the lease contract earlier upon exercise on or before a certain due

date.
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12. Employee Benefits and Executive Compensation

(1) Post-employment benefits

The Company and certain of its consolidated subsidiaries have cash balance plans based on the Japanese Defined Benefit Corporate

Pension Plan Act and other defined benefit pension plans. These plans cover substantially all employees other than directors. In

addition to the pension plans, the Company and certain of its consolidated subsidiaries have lump sum retirement plans to be paid

upon retirement or severance based on the years of service and compensation level.

In April 2025, the Company revised its retirement benefits system, transitioning from a traditional defined benefit corporate

pension plan and lump sum retirement benefits to a system that allows employees to choose their contribution and payment

methods from a defined contribution corporate pension plan, lump sum retirement benefits or prepaid retirement benefits. As a

result of this change, new enrolments and contributions to the defined benefit corporate pension plan will be suspended from the

fiscal year ending March 31, 2026. Contributions accumulated prior to the year ended March 31, 2025, will continue to be managed

and operated by the Marubeni Corporate Pension Fund (the “Fund”).

The Company is obligated to make contributions to the Fund, which pays out pension benefits, in cases such as a funding

shortfall, as defined by the Japanese Defined Benefit Corporate Pension Plan Act and other laws. The Director of the Fund has the

fiduciary duty to comply with laws, the dispositions of the Minister of Health, Labour and Welfare made pursuant to laws, the

bylaws of the Fund and the decisions of the Board of Representatives, and to faithfully perform duties for the Fund including the

management and operation of the contributions. Additionally, a code of conduct has been articulated, which prohibits the Director

of the Fund from entering into asset management agreements for the purpose of benefiting a third party and from acts that constitute

conflicts of interest.

The pension plan is operated by the Fund, which is legally independent from the Company. The Board of Representatives

comprises an equal number of Representatives elected from the management side (Assigned Representatives) and Representatives

elected from the employee side (Mutually Elected Representatives), while the chair of the Board of Representatives (the

“Chairman”) is elected from the management side.

Proceedings of the Board of Representatives are decided by a majority vote of the members attending. In the case of a tied

vote, the Chairman has the power to decide the vote. However, with respect to particularly important matters, the bylaws provide

that the decision be made by a majority that exceeds the above.

The Representatives hold exclusive power to decide important matters including investment policy. The actual management

of the assets is conducted by investment managers on the basis of an entrustment contract, and the Representatives are prohibited

by law from giving instructions, such as instructions on specific investments.

The Company, in addition to the contributions to the Fund, also funds a retirement benefit trust on a voluntary basis.

With respect to the lump sum retirement plan, the Company is under obligation to pay benefits directly to the beneficiaries.

Although the Company is not under any legal obligation regarding the funding of this plan, fund assets exist, which have been

voluntarily contributed by the Company to the retirement benefit trust.
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Changes in the present value of defined benefit obligation and the fair value of plan assets of the Company and certain of its

consolidated subsidiaries were as follows:

Actuarial assumptions used for the present value calculation of defined benefit obligations were mainly as follows:

March 31, 2025 March 31, 2024

Discount rate 2.4% 1.7%

Rates of salary increase 2.9% 4.8%

Sensitivity analyses are conducted at the year end based on reasonably estimable changes in assumptions. Although sensitivity

analyses assume that the actuarial assumptions other than those that are subject to the analyses are held constant, in reality, it is

possible for the sensitivity analyses to be impacted by other actuarial assumptions.

If, for example, the discount rate fell by 0.5%, and the other assumptions were held constant, defined benefit plan liability at

March 31, 2025 and 2024 would increase by ¥9,396 million ($62,640 thousand) and ¥11,583 million, respectively. The rate of

salary increase is not expected to change in the future.

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Balance at the beginning of the year of net defined

benefit liability ¥12,001 ¥43,661 $80,007

Changes in the present value of defined benefit

obligation:

Balance at the beginning of the year 326,967 317,756 2,179,780

Current service cost 14,025 12,869 93,500

Past service cost (1,107) 20 (7,380)

Interest expense 9,308 7,643 62,053

Remeasurements (20,846) (4,815) (138,973)

Effect of changes in foreign exchange rates (1,233) 13,074 (8,220)

Employees’ contributions 291 339 1,940

Benefits paid (23,596) (20,104) (157,307)

Effects of business combinations, divestitures

and others
3,071 185 20,473

Balance at the end of the year 306,880  326,967  2,045,867

Changes in the fair value of plan assets:

Balance at the beginning of the year 314,966 274,095 2,099,773

Interest income 9,721 7,471 64,807

Remeasurements (11,474) 23,682 (76,493)

Effect of changes in foreign exchange rates (1,223) 11,404 (8,153)

Employees’ contributions 291 339 1,940

Employer’s contributions 14,219 13,950 94,793

Benefits paid (18,562) (15,975) (123,747)

Effects of business combinations, divestitures

and others
2,455 － 16,367

Balance at the end of the year 310,393  314,966 2,069,287

Balance at the end of the year of net defined benefit

liability
¥(3,513) ¥12,001 $(23,420)
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Fair value of plan assets by class at March 31, 2025 was as follows:

Millions of yen

Class of plan assets

With a quoted

market price in an

active market

Without a quoted

market price in an

active market Total

Cash and cash equivalents ¥37,695 ¥－ ¥37,695

Equity securities:

Japanese companies 38,332 － 38,332

Pooled funds － 63,745 63,745

Debt securities:

Bonds denominated in foreign currencies － 17,134 17,134

Pooled funds － 120,644 120,644

Life insurance company general accounts － 20,669 20,669

Other 2,079 10,095 12,174

Total plan assets ¥78,106 ¥232,287 ¥310,393

Thousands of U.S. dollars

Class of plan assets

With a quoted market

price in an

active market

Without a quoted market

price in an

active market Total

Cash and cash equivalents $251,300 $－ $251,300

Equity securities:

Japanese companies 255,547 － 255,547

Pooled funds － 424,967 424,967

Debt securities:

Bonds denominated in foreign currencies － 114,227 114,227

Pooled funds － 804,293 804,293

Life insurance company general accounts － 137,793 137,793

Other 13,860 67,300 81,160

Total plan assets $520,707 $1,548,580 $2,069,287

Fair value of plan assets by class at March 31, 2024 was as follows:

Millions of yen

Class of plan assets

With a quoted market

price in an

active market

Without a quoted market

price in an

active market Total

Cash and cash equivalents ¥12,378 ¥－ ¥12,378

Equity securities:

Japanese companies 42,866 － 42,866

Pooled funds 2,841 82,404 85,245

Debt securities:

Bonds denominated in foreign currencies － 18,398 18,398

Pooled funds － 108,741 108,741

Life insurance company general accounts － 20,078 20,078

Other  5,217 22,043 27,260

Total plan assets ¥63,302 ¥251,664 ¥314,966
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In making investment decisions, the main objective is to secure the necessary return over the long term to cover pension and

retirement benefit payments. The primary investment policy is to analyse the risk/return characteristics by asset class and to invest

in a diversified portfolio taking into consideration the correlation among asset classes.

The Company sets an asset mix policy with investments in equity securities, debt securities and other assets. Based on this

policy, the Company selects multiple investment managers who execute the strategy. When selecting an investment manager, the

Company gives consideration to management philosophy and content, investment management policy and investment style,

investment control systems including information collection mechanisms and decision-making processes, compliance systems,

investment experience and the track record of the investment manager as well as the professionals in charge of managing pension

assets.

Plan assets are invested 15%, 55%, 20% and 10% in equity securities, debt securities, alternative investments and other,

respectively, at March 31, 2025.

The investments in each asset class executed by investment managers are outlined as follows:

Equity securities are selected mainly from stocks that are listed on securities exchanges. Prior to investing, the Company

investigates the business conditions of the investee companies and appropriately diversifies investments in consideration of the

type of industry, investees and other relevant factors. Debt securities are selected mainly from government bonds, public debt

instruments and corporate bonds. Prior to investing, the Company investigates the quality of the issuing conditions, including

issuers, rating, interest rate and repayment dates, and appropriately diversifies the investments. Pooled funds are selected using

strategies consistent with the equity and debt securities described above. For investments in life insurance company general

accounts, contracts with insurance companies include a guaranteed interest rate and a return of capital. With respect to foreign

investments vehicles, the Company investigates the stability of the underlying governments and economies, the market

characteristics, such as settlement systems, and the taxation systems. For each such investment, the Company selects the

appropriate investment country and currency.

The benchmark interest rate (government bond yield) in the cash balance plan is matched with the related pension benefits

to a certain extent.

Funding of the Marubeni Corporate Pension Fund is conducted by taking into account various factors including limits on

deductible expenses under the tax rules, the funding status of plan assets and actuarial calculations. Contributions to plan assets

are intended to cover benefits for services to be rendered by employees in the future as well as services already rendered.

In accordance with the Japanese Defined Benefit Corporate Pension Plan Act, the bylaws of the Marubeni Corporate Pension

Fund provide for the re-calculation of the contribution amount at five-year intervals with the year end as the base date for the

purpose of maintaining balanced finances into the future.

The re-calculation process reviews the basic rates relating to the contribution (the guaranteed rate of return, expected rate of

mortality, expected withdrawal rate, expected salary increase, expected new enrolment rate, etc.) and verifies the adequacy of the

contribution amount.

Additionally, the Company, in order to ensure sufficient funding of the pension plan, may also contribute marketable equity

securities and cash to the retirement benefit trust in the amount of the unfunded portion of defined benefit obligation.

The amount of contributions expected to be paid to plan assets for the year ending March 31, 2026 is approximately ¥6,300

million ($42,000 thousand).

The weighted average durations of defined benefit obligations at March 31, 2025 and 2024 were 12.5 years and 13.7 years,

respectively.

(2) Employee benefit cost

The aggregate amounts of employee benefit cost included under “Selling, general and administrative expenses” in the Consolidated

Statement of Comprehensive Income for the years ended March 31, 2025 and 2024 were ¥471,274 million ($3,141,827 thousand)

and ¥427,191 million, respectively.

(3) Executive compensation

The aggregate amounts of compensation to members of the board and corporate auditors of the Company for the years ended

March 31, 2025 and 2024 were ¥1,244 million ($8,293 thousand) and ¥1,193 million. The compensations consisted of cash,

restricted stocks and TSR-linked performance share units (mainly in cash).
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13. Provisions

For the year ended March 31, 2025, changes in provisions were as follows:

Decommissioning obligations mainly relate to the costs of dismantlement and removal of development facilities for natural

resources owned by consolidated subsidiaries engaged in oil and gas producing activities. Generally, costs relating to the

dismantlement and removal of facilities are expected to be paid after 10 years or more after the initial recognition of said

decommissioning obligations.

Other provisions include provisions for litigation and provisions for onerous contracts.

Decommissioning obligations and other provisions are included in “Other current liabilities” and “Other non-current liabilities”

in the Consolidated Statement of Financial Position.

14. Issued Capital Stock and Reserves

The number of shares authorised and issued were as follows:

Number of shares

March 31, 2025 March 31, 2024

Class of share Ordinary shares Ordinary shares

Authorised 4,300,000,000 4,300,000,000

Issued:

Balance at the beginning of the year 1,676,297,507 1,698,395,498

Change for the year (15,539,146) (22,097,991)

Balance at the end of the year 1,660,758,361 1,676,297,507

Notes:

(1) Common stock has no par value.

(2) Issued stock is fully paid.

(3) In the fiscal year ended March 31, 2024, the total number of issued shares increased by 208,709 at July 21, 2023 due to the

issuance of new shares for which monetary remuneration claims were contributed in kind as restricted stock compensation.

Furthermore, due to the cancellation of treasury stock approved by the Board of Directors on May 8, 2023 and November 2,

2023, the total number of issued shares decreased by 13,678,100 at August 25, 2023 and 8,628,600 at February 22, 2024. In

the fiscal year ended March 31, 2025, the total number of issued shares increased by 81,954 at August 29, 2024 due to the

issuance of new shares for which monetary remuneration claims were contributed in kind as market capitalisation–linked

performance share unit compensation. Furthermore, due to the cancellation of treasury stock approved by the Board of Directors

on May 2, 2024, the total number of issued shares decreased by 15,621,100 at October 25, 2024.

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

Decommissioning
Obligations

Other
Provisions Total

Decommissioning
Obligations

Other
Provisions Total

Balance at the beginning of

the year
¥52,298 ¥25,126 ¥77,424 $348,653 $167,507 $516,160

Increase for the year 3,195 5,930 9,125 21,300 39,533 60,833

Decrease for the year (1,636) (11,456) (13,092) (10,907) (76,373) (87,280)

Interest expense 1,477 11 1,488 9,847 73 9,920

Other (1,131) (1,194) (2,325) (7,540) (7,960) (15,500)

Balance at the end of the year ¥54,203 ¥18,417 ¥72,620 $361,353 $122,780 $484,133
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Treasury stock held by the Company and by its subsidiaries and associates were as follows:

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Shareholding Shareholding Shareholding

Name
Number
of shares

Millions
of yen

Number
of shares

Millions
of yen Thousands of U.S. dollars

The Company 1,974,992 ¥5,793 1,832,520 ¥4,175 $38,620

Subsidiaries and associates 83,385 14 83,385 14 93

Total 2,058,377 ¥5,807 1,915,905 ¥4,189 $38,713

The Companies Act of Japan provides that an amount equal to 10% of the amount to be distributed as distributions of capital

surplus (other than capital reserve) and retained earnings (other than legal reserve) be transferred to capital reserve and legal

reserve, respectively, until the sum of capital reserve and legal reserve equals 25% of the amount of issued capital.

15. Other Equity Instruments

The Company made an early repayment on perpetual subordinated loans of ¥150 billion for the year ended March 31, 2024.

Perpetual subordinated loans were classified as equity instruments in accordance with IFRSs. Therefore, as a result of the above

repayment, the “Equity” decreased during the year ended March 31, 2024.

16. Dividends

Dividends on common stock recognised as distributions to shareholders of common stock were as follows:

Millions of yen (Yen)

Thousands of U.S. dollars

(U.S. dollars)

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Year-end dividend ¥72,839 ¥68,694 $485,593

(Dividends per share) (43.50) (40.50) (0.29)

Interim dividend 74,636 69,842 497,573

(Dividends per share) (45.00) (41.50) (0.30)

Dividends on common stock which were approved by resolution of the Board of Directors after the year end but which have not

been recognised as distributions to owners of common stock for the year ended March 31, 2025 were ¥82,939 million ($552,927

thousand) (¥50.00 ($0.33) per share).
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17. Revenue

The Companies are involved in various forms of transactions including transactions to provide goods or services to customers and

the settlement thereof by the Companies; and transactions in which the consideration is settled directly between the buyer and the

seller, with the Companies receiving commission fees from the buyer, the seller or both.

The Companies separately present revenue arising from these transactions based on the contracts with customers as either

“Sales of goods” or “Commissions on services and trading margins”. Revenue is included in “Sales of goods” as principal

transactions where the Companies control the goods or services before the transfer thereof to customers, and in all other cases the

net amount, after deduction of amounts due to third parties from the transaction consideration, is included in “Commissions on

services and trading margins” as agent transactions.

Other than IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers, the Companies primarily aggregate interest and dividend income

as well as revenue related to some commodity contracts in accordance with IFRS 9 Financial Instruments, and revenue with respect

to lease contracts in accordance with IFRS 16 Leases as Revenue recognised from other sources.

The breakdown of revenue for the years ended March 31, 2025 and 2024 was as follows:

Millions of yen

March 31,
2025 Lifestyle

Forest

Products IT Solutions Food-I Food-II Agri Business Chemicals

Metals &

Mineral

Resources

Energy

Revenue:

Sales of goods ¥194,210 ¥235,446 ¥394,313 ¥854,252 ¥752,784 ¥1,437,425 ¥570,701 ¥240,109 ¥699,336

Commissions
on services
and trading
margins

12,322 10,209 6,505 4,839 771 900 30,220 17,403 8,344

Revenue
recognised
from other
sources

－ － － 90,794 306,573 － － 401,726 199,573

Total ¥206,532 ¥245,655 ¥400,818 ¥949,885 ¥1,060,128 ¥1,438,325 ¥600,921 ¥659,238 ¥907,253

Millions of yen

March 31,

2025 Power
Infra-

Structure

Projects

Aerospace &

Ship

Finance,

Leasing & Real

Estate Business

Construction,

Industrial

Machinery &

Mobility

Next

Generation

Business

Development

Next Generation

Corporate

Development

Other Consolidated

Revenue:

Sales of goods ¥243,877 ¥27,035 ¥105,833 ¥34,252 ¥543,765 ¥19,653 ¥32,816 ¥(11,094) ¥6,374,713

Commissions
on services
and trading
margins

1,289 4,736 6,026 10,482 11,198 471 31 1,660 127,406

Revenue
recognised
from other
sources

234,541 － 45,222 9,496 217 － － (93) 1,288,049

Total ¥479,707 ¥31,771 ¥157,081 ¥54,230 ¥555,180 ¥20,124 ¥32,847 ¥(9,527) ¥7,790,168
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Thousands of U.S. dollars

March 31,
2025 Lifestyle

Forest

Products IT Solutions Food-I Food-II Agri Business Chemicals

Metals &

Mineral

Resources

Energy

Revenue:

Sales of goods $1,294,733 $1,569,640 $2,628,753 $5,695,013 $5,018,560 $9,582,833 $3,804,673 $1,600,727 $4,662,240

Commissions
on services
and trading
margins

82,147 68,060 43,367 32,260 5,140 6,000 201,467 116,020 55,627

Revenue
recognised
from other
sources

－ － － 605,293 2,043,820 － － 2,678,173 1,330,487

Total $1,376,880 $1,637,700 $2,672,120 $6,332,567 $7,067,520 $9,588,833 $4,006,140 $4,394,920 $6,048,353

Thousands of U.S. dollars

March 31,

2025 Power
Infrastructure

Projects
Aerospace &

Ship

Finance,

Leasing & Real

Estate Business

Construction,

Industrial

Machinery &

Mobility

Next

Generation

Business

Development

Next

Generation

Corporate

Development

Other Consolidated

Revenue:

Sales of goods $1,625,847 $180,233 $705,553 $228,347 $3,625,100 $131,020 $218,773 $(73,960) $42,498,087

Commissions
on services
and trading
margins

8,593 31,573 40,173 69,880 74,653 3,140 207 11,067 849,373

Revenue
recognised
from other
sources

1,563,607 － 301,480 63,307 1,447 － － (620) 8,586,993

Total $3,198,047 $211,807 $1,047,207 $361,533 $3,701,200 $134,160 $218,980 $(63,513) $51,934,453
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Millions of yen

March 31,

2024 Lifestyle
Forest

Products IT Solutions Food-I Food-II Agri Business Chemicals

Metals &

Mineral

Resources

Energy

Revenue:

Sales of goods ¥173,922 ¥233,522 ¥372,095 ¥821,546 ¥771,154 ¥1,452,924 ¥510,095 ¥234,430 ¥650,644

Commissions
on services
and trading
margins

12,328 9,447 4,759 4,241 1,174 851 31,208 15,478 11,914

Revenue
recognised
from other
sources

－ － － 68,826 362,284 － － 279,802 145,592

Total ¥186,250 ¥242,969 ¥376,854 ¥894,613 ¥1,134,612 ¥1,453,775 ¥541,303 ¥529,710 ¥808,150

Millions of yen

March 31,

2024
Power

Infrastructure

Projects
Aerospace &

Ship

Finance,

Leasing & Real

Estate

Business

Construction,

Industrial

Machinery &

Mobility

Next

Generation

Business

Development

Next

Generation

Corporate

Development

Other Consolidated

Revenue:

Sales of goods ¥148,573 ¥26,741 ¥82,976 ¥28,446 ¥541,519 ¥22,217 ¥192 ¥(11,780) ¥6,059,216

Commissions
on services
and trading
margins

3,543 4,849 5,105 11,262 11,990 61 － 1,656 129,866

Revenue
recognised
from other
sources

146,752 － 40,487 17,729 51 － － (90) 1,061,433

Total ¥298,868 ¥31,590 ¥128,568 ¥57,437 ¥553,560 ¥22,278 ¥192 ¥(10,214) ¥7,250,515

Notes: (1)   Effective from the year ended March 31, 2025, parts of “IT Solutions” have been incorporated into “Infrastructure Project”.

In conjunction with this organisational change, revenue for the year ended March 31, 2024 has been restated and presented

accordingly.

(2) Inter-segment transactions are generally priced in accordance with the prevailing market prices.

(3) “Other” includes revenues and inter-segment eliminations, which are not attributable to any particular operating segments.
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Contract balances

The breakdown of contract balances in the Companies was as follows. In the Consolidated Statement of Financial Position,

receivables arising from contracts with customers were included in “Notes, trade accounts and loans receivable” in both Current

assets and Non-current assets, and contract liabilities were included in “Other current liabilities”. The amount of contract assets

was immaterial. The balances of contract liabilities at April 1, 2024 and 2023 were mostly reclassified to revenue by March 31,

2025 and March 31, 2024, respectively, and the amounts carried forward to subsequent fiscal years were immaterial.

Millions of yen
Thousands of U.S.

dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Receivables arising from contracts with

customers
¥834,677 ¥844,129 $5,564,513

Contract liabilities 175,309 156,825 1,168,727

Performance obligations

For sales of goods where the Companies arrange shipping, revenue is recognised when the delivery terms specified in the contract

have been fulfilled, i.e. when documents such as the bill of lading, warehouse receipt or delivery order is delivered to the buyer. In

most transactions based on sales contracts of goods, performance obligations are satisfied at a point in time.

For construction contracts that create or enhance the value of customers’ assets, performance obligations are satisfied as the

construction progresses, and revenue is recognised based on the progress of construction over the period in which the Companies

have performance obligations under construction contracts. Progress towards satisfaction of the performance obligations is

generally measured based on the percentage of contract costs incurred by the end of each reporting period compared to the expected

total contract costs. If such progress cannot be reasonably measured, the Companies recognise revenue to the extent of incurred

costs. Revenue arising from construction contracts is immaterial and is presented within “Sales of goods”.

Commissions on services and trading margins are mainly commissions receivable when the Companies are agents in

transactions. The Companies recognise revenue upon the completion of service which is judged to give rise to the right to

consideration from customers based on contracts and related legislation, legal precedents, customary business practices, etc.

Amounts due are settled normally within three months from the time the transaction is completed (i.e., the time at which the

performance obligations are satisfied), in some cases payment is received before the performance obligations are satisfied and

recorded as a contract liability. The amount of revenue that includes a variable consideration or repurchase obligations is immaterial.

The main goods and services in each operating segment related to revenue from contracts with customers and when

performance obligations are satisfied are as follows:

Main goods or services and when performance obligations are satisfied

Lifestyle

This segment manufactures and sells apparel, footwear, household goods, tyres and rubber

materials, and revenue is mainly recognised when the delivery terms specified in the contract have

been fulfilled.

Forest Products

This segment manufactures and sells raw materials for paper production, cardboard, paper and

biomass fuels, and revenue is mainly recognised when the delivery terms specified in the contract

have been fulfilled.

IT Solutions

With respect to mobile device sales, revenue is mainly recognised when the delivery terms specified

in the contract have been fulfilled. With respect to network services, revenue is mainly recognised

over multiple accounting periods.

Food-I

This segment sells various food products, including dairy products, sugar, processed food,

agricultural and fishery products, and revenue is mainly recognised when the delivery terms

specified in the contract have been fulfilled.

Food-II
This segment sells products related to grains and livestock, and revenue is mainly recognised when

the delivery terms specified in the contract have been fulfilled.
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Agri Business
This segment sells agriculture materials, and revenue is mainly recognised when the delivery terms

specified in the contract have been fulfilled.

Chemicals
This segment sells and trades petrochemicals, and revenue is recognised when the delivery terms

specified in the contract have been fulfilled and as the service delivery has been completed.

Metals & Mineral

Resources

This segment develops raw material resources for steel and manufactures, processes and sells light

metals, and revenue is mainly recognised when delivery terms specified in the contract have been

fulfilled.

Energy
This segment sells oil products, LNG and other energy-related products, and revenue is mainly

recognised when the delivery terms specified in the contract have been fulfilled.

Power

With respect to contracts for power generation equipment, transmission and transformation, revenue

is recognised over multiple accounting periods according to the progress of construction. With

respect to maintenance and operation of power plants, revenue is recognised when the service

delivery has been completed. With respect to the wholesale and retail of electricity, revenue is

mainly recognised when the delivery terms specified in the contract have been fulfilled.

Infrastructure Projects

Revenue from contracts for infrastructure-related equipment is recognised over multiple accounting

periods according to the progress of construction, while revenue from services of maintenance and

operation of equipment is mainly recognised when the service delivery has been completed.

With respect to sales of machinery and equipment, revenue is mainly recognised when the delivery

terms specified in the contract have been fulfilled.

Aerospace & Ship This segment is engaged in the sale and trading of aerospace and defence systems, and revenue is

mainly recognised when the delivery terms specified in the contract have been fulfilled.

Finance, Leasing & Real

Estate Business

This segment is engaged in the real estate development, asset management and property

management, and revenue is mainly recognised at the time of delivery or when the service delivery

has been completed.

Construction, Industrial

Machinery & Mobility

This segment sells construction machinery, mining machinery, vehicles, industrial machinery and

machine tools, and revenue is mainly recognised when the delivery terms specified in the contract

have been fulfilled.

Next Generation Business
Development

Revenue from the manufacturing and sales of footwear is mainly recognised when the delivery terms

specified in the contract have been fulfilled, while revenue from the operation and management of

overseas industrial parks is mainly recognised when the service delivery has been completed.

Next Generation Corporate
Development

This segment is engaged in the manufacturing and sales of footwear, bags, and other products in the

lifestyle brand business, as well as the sale of food and beverages in the coffee chain franchise

business, and revenue is recognised at the time of delivery of goods to customers.

Determining the transaction price and the amounts allocated to performance obligations

In the determination of the transaction price, the Companies include the effects of variable consideration due to sales discounts, rebates,

etc. If consideration for goods or services, etc. had been expected to be paid within a period of one year or less since the transfer of

such goods or services, etc., no adjustments are made with respect to the effects of a significant financing component. Variable

consideration is estimated by using the expected value based on past experience or the most likely amount in a range of possible

consideration amounts, and revenue is recognised only to the extent that it is highly probable that a significant reversal in the amount

of cumulative revenue recognised will not occur.

In cases where there are multiple performance obligations identified in a contract, the transaction price is allocated to each

performance obligation in proportion to the standalone selling prices.
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Transaction price allocated to remaining performance obligations

For contracts with a term expected to exceed one year, the transaction prices allocated to unsatisfied (or partially unsatisfied)

performance obligations at March 31, 2025 and 2024 and revenues expected to be recognised for the next year ending March 31

were as follows.

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Transaction prices allocated to

unsatisfied (or partially unsatisfied)

performance obligations

¥359,464 ¥334,466 $2,396,427

Revenues expected to be recognised for

the next year ending March 31
114,812 157,486 765,413

These amounts do not include transaction prices regarding remaining performance obligations with an original expected

duration of one year or less, and remaining performance obligations for which revenue is recognised in the amount to which the

Companies have a right to invoice under contracts such as those in which the Companies bill a fixed amount for each hour of service

provided.

18. Other Income and Other Expenses

Net exchange differences recognised in “Other income” in the Consolidated Statement of Comprehensive Income were net gains

of ¥16,983 million ($113,220 thousand) for the year ended March 31, 2025. Additionally, "Other Income" of ¥64,592 million

($430,613 thousand) was recognised as a realised gain from foreign currency translation adjustments associated with the end of the

Qatar LNG project.

Net exchange differences recognised in “Other income” in the Consolidated Statement of Comprehensive Income were net

gains of ¥7,126 million for the year ended March 31, 2024.
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19. Other Comprehensive Income

Each component of other comprehensive income, including non-controlling interests and related tax effects were as follows:

Millions of yen

March 31, 2025 March 31, 2024

Before tax

amount

Tax (expense)

or benefit

Net of tax

amount

Before tax

 amount

Tax (expense)

or benefit

Net of tax

amount

Gains (losses) on financial assets measured at fair

value through other comprehensive income:

Gains (losses) arising for the year ¥(4,694) ¥9,455 ¥4,761  ¥59,452 ¥(11,945) ¥47,507

Change for the year ¥(4,694) ¥9,455 ¥4,761 ¥59,452 ¥(11,945) ¥47,507

Foreign currency translation adjustments:

Gains (losses) arising for the year ¥(98,102) ¥3,171 ¥(94,931) ¥387,685 ¥(2,586) ¥385,099

Reclassification to profit or loss for the year (80,342) 15,083 (65,259)  (2,089) (577) (2,666)

Change for the year ¥(178,444) ¥18,254 ¥(160,190) ¥385,596 ¥(3,163) ¥382,433

Gains (losses) on cash flow hedges:

Gains (losses) arising for the year ¥19,841 ¥(3,964) ¥15,877 ¥14,900 ¥(2,707) ¥12,193

Reclassification to profit or loss for the year 2,551 (105) 2,446 7,841 (1,350) 6,491

Change for the year ¥22,392 ¥(4,069) ¥18,323 ¥22,741 ¥(4,057) ¥18,684

Remeasurements of defined benefit pension plan:

Gains (losses) arising for the year ¥7,948 ¥(3,164) ¥4,784 ¥28,289 ¥(7,972) ¥20,317

Change for the year ¥7,948 ¥(3,164) ¥4,784 ¥28,289 ¥(7,972) ¥20,317

Other comprehensive income (loss) ¥(152,798) ¥20,476 ¥(132,322) ¥496,078 ¥(27,137) ¥468,941

Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025

Before tax

amount

Tax (expense)

or benefit

Net of tax

amount

Gains (losses) on financial assets measured at fair

value through other comprehensive income:

Gains (losses) arising for the year  $(31,293) $63,033 $31,740

Change for the year $(31,293) $63,033 $31,740

Foreign currency translation adjustments:

Gains (losses) arising for the year $(654,013) $21,140 $(632,873)

Reclassification to profit or loss for the year (535,613) 100,553 (435,060)

Change for the year $(1,189,627) $121,693 $(1,067,933)

Gains (losses) on cash flow hedges:

Gains (losses) arising for the year $132,273 $(26,427) $105,847

Reclassification to profit or loss for the year 17,007 (700) 16,307

Change for the year $149,280 $(27,127) $122,153

Remeasurements of defined benefit pension plan:

Gains (losses) arising for the year $52,987 $(21,093) $31,893

Change for the year 52,987 (21,093) 31,893

Other comprehensive income (loss) $(1,018,653) $136,507 $(882,147)
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20. Earnings per Share

Basic and diluted earnings per share attributable to shareholders of the parent were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Numerator:

Profit for the year attributable to shareholders of
the parent ¥502,965 ¥471,412 $3,353,100

Adjustment amount used for the calculation

of earnings per share attributable to

shareholders of the parent (basic):

Amount not attributable to shareholders of

the parent － 952 －

Profit for the year used for the calculation of

earnings per share attributable to shareholders

of the parent (basic) 502,965 470,460 3,353,100

Adjustment amount used for the calculation

of earnings per share attributable to

shareholders of the parent (diluted) － (3) －

Profit for the year used for the calculation of

earnings per share attributable to shareholders

of the parent (diluted) ¥502,965 ¥470,457 $3,353,100

Number of shares

March 31, 2025 March 31, 2024

Denominator:

Weighted average number of ordinary shares

used for the calculation of earnings per share

attributable to shareholders of the parent (basic) 1,661,148,239 1,682,516,373

Effect of dilution

Adjustment concerning stock acquisition

rights 902,644 1,423,882

Adjustments concerning restricted stocks － 208,709

Adjustment concerning performance share

units 561,913 648,029

Weighted average number of ordinary shares

used for the calculation of earnings per share

attributable to shareholders of the parent

(diluted) 1,662,612,796 1,684,796,993

Earnings per share attributable to shareholders of

the parent

Yen U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Basic ¥302.78 ¥279.62 $2.02

Diluted ¥302.51 ¥279.24 $2.02
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21. Cash Flow Information

(1) Non-cash transactions related to investing activities and financing activities

There were no material non-cash transactions related to investing activities and financing activities for the years ended March

31, 2025 and 2024.

(2) Changes in liabilities and assets arising from financing activities

Changes in liabilities and assets arising from financing activities for the year ended March 31, 2025 were composed of the following.

Millions of yen

Bonds and
borrowings Lease liabilities Other Total

Changes in liabilities and assets arising from

financing activities (figures in parentheses

indicate decrease in liabilities):

Changes from financing cash flows ¥133,551 ¥(79,347) ¥1,183 ¥55,387

Changes arising from obtaining or losing

control of subsidiaries or other businesses
16,209 (8,253) － 7,956

Effect of entering new lease contracts － 78,456 － 78,456

Effect of changes in foreign exchange

rates
(10,251) (1,058) (384) (11,693)

Changes in fair values (12,231) － 297 (11,934)

Others (932) (17,228) － (18,160)

Thousands of U.S. dollars

Bonds and
Borrowings Lease liabilities Other Total

Changes in liabilities and assets arising from

financing activities (figures in parentheses

indicate decrease in liabilities):

Changes from financing cash flows $890,340 $(528,980) $7,887 $369,247

Changes arising from obtaining or losing

control of subsidiaries or other businesses
108,060 (55,020) － 53,040

Effect of entering new lease contracts － 523,040 － 523,040

Effect of changes in foreign exchange

rates
(68,340) (7,053) (2,560) (77,953)

Changes in fair values (81,540) － 1,980 (79,560)

Others (6,213) (114,853) － (121,067)
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Changes in liabilities and assets arising from financing activities for the year ended March 31, 2024 were composed of the following.

Millions of yen

Bonds and

borrowings Lease liabilities Other Total

Changes in liabilities and assets arising from

financing activities (figures in parentheses

indicate decrease in liabilities):

Changes from financing cash flows ¥196,806 ¥(74,660) ¥(12,164) ¥109,982

Changes arising from obtaining or losing

control of subsidiaries or other businesses
13,977 8,439 － 22,416

Effect of entering new lease contracts － 56,436 － 56,436

Effect of changes in foreign exchange

rates
106,857 15,498 3,534 125,889

Changes in fair values (677) － 2,218 1,541

Others (1,695) 10,996 (1) 9,300

22. Share-based Payment

A summary of the Company’s share-based compensation plans is as follows:

(1) Stock compensation type stock options

The Company has a stock compensation type stock option plan for its directors (excluding outside directors) and executive

officers. Under the plan, each stock option entitles stock acquisition right holders to acquire 100 shares of common stock at an

exercise price equal to ¥1 ($0.01) per share. Stock acquisition right holders shall be able to exercise their stock acquisition rights

for 33 years after the allotment date, on and after (i) the day when three years have elapsed from the allotment date or (ii) the

day following the date on which they cease to be a director or executive officer of the Company, whichever is earlier. On and

after the day when 10 years have elapsed from the day following the date on which a right holder ceases to be a director or

executive officer of the Company, the right holder is no longer entitled to exercise the stock acquisition rights and is deemed to

have forfeited his/her right to the unexercised stock acquisition rights.

In addition, the Company introduced a Restricted Stock Compensation Plan for its directors (excluding outside directors)

and executive officers in the year ended March 31, 2022 and discontinued the stock compensation type stock options. Stock

acquisition rights were to be issued only for the portion already reserved for executive officers who would become non-residents

of Japan due to overseas assignments. However, as all the stock acquisition rights have been issued for the portion reserved in

the year ended March 31, 2023, the stock acquisition rights will not be issued as stock options.

(2) Compensatory stock options subject to market capitalisation based exercisability conditions

The Company grants stock-compensation-type stock options subject to market-capitalisation-based exercisability conditions for

its directors (excluding outside directors) and executive officers. Under the plan, each stock option entitles stock acquisition

right holders to acquire 100 shares of common stock at an exercise price equal to ¥1 ($0.01) per share. Stock acquisition right

holders shall be able to exercise their stock acquisition rights for 30 years after the allotment date, on and after the day when

three years have elapsed from the allotment date, only in the event that the Company’s market capitalisation exceeds market

capitalisation as of the allotment date after three years and the Company’s market capitalisation condition growth rate is equal to

or higher than the TSE stock price index growth rate. On and after the day when 10 years have elapsed from the day following

the date on which a right holder ceases to be a director or executive officer of the Company, the right holder is no longer entitled

to exercise the stock acquisition rights and is deemed to have forfeited his/her right to the unexercised stock acquisition rights.

In addition, the Company introduced a Performance Share Unit Compensation Plan for its directors (excluding outside

directors) and executive officers in the year ended March 31, 2022 and had discontinued the Compensatory stock options subject

to market capitalisation based exercisability conditions. Stock acquisition rights were to be issued only for the portion already

reserved for executive officers who would become non-residents of Japan due to overseas assignments. However, as all the stock

acquisition rights have been issued for the portion reserved in the year ended March 31, 2023, the stock acquisition rights will

not be issued as stock options.
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(3) Restricted stock compensation plan

From the year ended March 31, 2022, the Company adopted the “restricted stock compensation plan” for its directors (excluding

outside directors) and executive officers in which it issues common stock with certain transfer restriction periods. Under the plan,

eligible directors and executive officers sign a restricted stock allotment agreement with the Company, they contribute monetary

remuneration claims due from the Company as property contributed in kind and they receive or dispose common stock issued on

the condition that they serve in their respective roles as directors or executive officers of the Company for a certain period of time.

The amount of the monetary remuneration claims and the number of shares of common stock to be issued is determined in

accordance with the position of the eligible director or executive officer. The transfer restriction period for restricted stock is set as

the period from the date of allotment to immediately after the retirement or resignation from the position of director, executive

officer, or any other position in the Company or its subsidiary that is predetermined by the Board of Directors of the Company. The

terms and conditions of the agreement of restricted stock allotment include the prohibition of transfer, creation of security interest,

or any other disposition of the Company's common stock allotted under this agreement for a certain period of time, and the

acquisition by the Company of such common stock without compensation in the event of certain circumstances.

(4) Market capitalisation–linked performance share unit compensation plan

From the year ended March 31, 2022, the Company adopted the “market capitalisation–linked performance share unit

compensation plan”, which is a mechanism subject to market capitalisation-based exercisability conditions whereby the final

number of shares allotted changes according to the achievement of the growth rate of market capitalisation and other performance

indicators predetermined by the Company (hereinafter the “Performance Targets”). Under this plan, on conditions such as serving

as directors or executive officers of the Company for a certain period of time, the Company allots a certain number of shares of the

Company’s common stock calculated in accordance with the degree of achievement of performance targets during the three-year

period (hereinafter the “Performance Evaluation Period”) subsequent to the Performance Evaluation Period based on the

calculation method determined by the Board of Directors. In accordance with the new shareholder return policy for strengthening

shareholder returns announced by the Company for the year ended March 31, 2023, the performance indicators and payment

coefficient were adjusted to ensure an appropriate incentive function, and this plan was changed to TSR-Linked Performance

Share Unit Compensation Plan as described below in (5). For the portion previously granted, the number of common stocks is

calculated based on the degree of achievement of Performance Targets and allotted after the end of the Performance Evaluation.

(5) TSR–linked performance share unit compensation plan

From the year ended March 31, 2024, the Company adopted the “TSR-linked performance share unit compensation plan”, where

the final number of stocks allotted varies according to the degree of achievement of the predetermined relative TSR. Under this

plan, on conditions such as serving as directors or executive officers of the Company for a certain period of time, the Company

allots a certain number of shares of the Company’s common stock calculated in accordance with the degree of achievement of

relative TSR during the three-year period (hereinafter the “Performance Evaluation Period”) subsequent to the Performance

Evaluation Period based on the calculation method determined by the Board of Directors.

Stock compensation expense recorded for the years ended March 31, 2025 and 2024 were immaterial.

23. Financial Instruments and Related Disclosures

(1) Policy for managing capital

The fundamental policy of the Companies is to maintain an optimal mix of funding in line with the requirements of the asset

portfolio. Funding sources include indirect financial procurement firstly from banks and other financial institutions, as well as

direct procurement through the issuance of bonds, commercial paper and other means. The Companies utilise indicators such as

net DE ratio (Note 1) and risk assets (Note 2) for managing capital to maintain and reinforce a strong financial foundation that

will serve as the platform for growth. These indicators are regularly reviewed and leveraged in the formulation of management

strategies and decision making in the business operations. The Companies are not subject to any significant capital restrictions

(with the exception of general restrictions pursuant to laws such as the Companies Act of Japan).

Note 1 Net interest bearing debt / Total equity attributable to owners of parent. Net interest bearing debt is calculated by

subtracting cash and cash equivalents, and time deposits from the total bonds and borrowings (current and non-

current).
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Note 2 Risk assets refer to the maximum risk of decline in the value of assets held by the Companies and are calculated

by multiplying the consolidated-basis exposures, including off-balance sheet risks such as guarantee obligations

with the maximum expected loss rate according to the risk characteristics of each item of assets.

(2) Policy for managing risks

The Companies conduct business activities in various countries including Japan and are, thus, subject to the effects of interest rate

risks, exchange rate risks, credit risks, commodity price risks, liquidity risks and stock price fluctuation risks described below. The

Companies evaluate these risks through monitoring on a regular basis and manage these risks under an identical risk management

policy, regardless of the application of hedge accounting, in order to hedge all or part of these risks. In principle, the hedged items

and the hedging instruments are based on the same underlying and have an economic relationship. Additionally, the hedge ratio is

on a one-to-one basis so that the risk exposure of the hedged items is effectively reduced.

(i) Management of interest rate risks

Since the Companies have raised certain funds at floating interest rates, they are exposed to the risk of an increase in interest

expense in the event of an increase in market interest rates. The majority of liabilities at floating rates correspond to notes, trade

accounts and loans receivable, which are positively affected by changes in interest rates. Interest insensitive assets such as certain

fixed assets and investment securities may also contribute to an increase in dividends and other income because of a rise in market

interest rates. The Companies cannot completely avoid interest rate risks, however, risk exposure is limited by the portfolio of

assets and liabilities held.

Based on the above, among the interest- insensitive assets, such as fixed assets and investment securities, that portion

funded based on floating interest rates is categorised as the balance of interest rate positions based on the Company’s asset-

liability management, and the Company determines measures to mitigate the risk of interest rate fluctuations, including the

utilisation of interest rate swap agreements, while closely monitoring market trends.

Interest rate sensitivity

The following table illustrates the impact of a 1% rise in interest rates on profit before tax of the Companies assuming that all

other variables are held constant.

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Effect on profit (loss) before tax ¥(7,236) ¥(7,217) $(48,240)

(ii) Management of foreign currency risks

The Companies conduct transactions in a variety of currencies and are, thus, subject to the effects of exchange rate fluctuation

risks associated with business activities conducted in foreign currencies and with net investments in foreign operations. In order

to hedge the risks associated with business activities, i.e., the risk of changes in cash flows of foreign currency denominated

receivables, payables, firm commitments and forecast transactions, and the risk of changes in fair value of foreign currency

denominated receivables, payables and firm commitments; as well as the exchange rate fluctuation risk of net investments in

foreign operations, the Companies utilise forward-exchange contracts, foreign currency denominated bonds and borrowings,

and other means to mitigate these risks associated with exchange rate fluctuations.
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Foreign exchange sensitivity

The following table illustrates the impact of an appreciation of the Japanese yen by ¥1 against the US$ and AU$ on profit before

tax and equity of the Companies, assuming that all other variables are held constant at March 31, 2025 and 2024. A depreciation

of the Japanese yen by ¥1 against the US$ and AU$, assuming that all other variables are held constant, would result in the

opposite impact on profit before tax and equity of the Companies of the amounts shown in the following table. Currencies other

than the US$ and AU$, there are no foreign currencies that pose a significant exchange rate fluctuation risk.

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

<U.S. dollars>

Effect on profit (loss) before tax ¥195 ¥9 $1,300

Effect on foreign currency translation adjustments (before tax) (15,455) (13,772) (103,033)

<Australian dollars>

Effect on profit (loss) before tax 48 57 320

Effect on foreign currency translation adjustments (before tax) (4,653) (4,836) (31,020)

(iii) Management of credit risks

The Companies carry out general trading business, which comprise export, import, domestic and offshore trading in a wide

variety of fields including industrial, agricultural and consumer products, and which also involves all levels of activities from

planning, investment, and research and development through production, distribution and marketing. In addition, the Companies

operate in substantially all geographic areas of the world, and their customers are diversified. Accordingly, the management of

the Companies believes there is no significant concentration of credit risk among its customers or in its investments. Also, the

Companies make credit enhancements, e.g. obtaining credit insurance, as necessary. For derivative transactions, risk

management policy and administrative guidelines have been established in accordance with internal regulations; subject to

sufficient identification of the counterparty's credit status on an individual basis, a transaction limit is set in terms of the amount

and reviewed periodically.

The carrying amount of the financial assets of the Companies after impairment represent the maximum exposure to credit

risk that does not take into account collateral and other credit enhancements.

Allowance for doubtful accounts for a debt instrument financial asset measured at amortised cost and Debt instrument

financial asset measured at FVTOCI is recognised, after estimating the recoverable amount, either: collectively in cases where

there has not been a significant increase in the credit risk for financial instruments since initial recognition; or individually in

cases where there has been a significant increase in the credit risk for financial instruments since initial recognition. Credit risk

is managed by using an internal credit rating determined according to the customer's credit status; a rating is assigned to

companies on an individual basis and reviewed periodically. In the calculation of expected credit losses, the ratio of allowance

calculated with respect to each credit rating and each credit period is applied to the past record of default with respect to each

credit rating that factors in future economic fluctuations and changes in the fundamentals.

Situations where there has been a significant increase in credit risk include situations where payment is contractually

considerably overdue and situations where contractual terms have been relaxed in conjunction with the increase in the credit

risk of the obligor. If the credit risk is deemed to be low as at the end of each reporting period, credit risk is presumed not to

have significantly increased since initial recognition.

If one or more events that have an adverse impact on the estimated future cash flows of a financial asset have occurred

and, for example, there are major concerns over the financial position of the issuer or obligor or concessions have been made

(e.g., debt forgiveness, substantial relaxation of repayment terms) in conjunction with the increase in the credit risk of the

obligor or issuer, such financial asset is regarded as a credit-impaired financial asset. If part or all of the credit-impaired financial

asset is not reasonably expected to be recovered, such part is derecognised and deducted directly from the carrying amount of

the financial asset.
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(a) Quantitative and qualitative information on amounts arising from expected credit losses

Changes in allowance for doubtful accounts for trade accounts and loans receivable measured at amortised cost were as

follows:

Millions of yen

Trade accounts receivable Loans receivable

Lifetime

expected

credit losses

Credit-

impaired

financial

assets Subtotal

12-month

expected

credit losses

Lifetime

expected

credit losses

Credit-

impaired

financial

assets Subtotal Total

March 31, 2024 ¥7,703 ¥35,265 ¥42,968 ¥683 ¥－ ¥10,202 ¥10,885 ¥53,853

Provision for the

year 2,018 12,086 14,104 － － 5,837 5,837 19,941

Charge-offs (1,284) (12,226) (13,510) － － (937) (937) (14,447)

Others (1,335) (6,467) (7,802) (213) － (156) (369) (8,171)

March 31, 2025 ¥7,102 ¥28,658 ¥35,760 ¥470 ¥－ ¥14,946 ¥15,416 ¥51,176

Thousands of U.S. dollars

Trade accounts receivable Loans receivable

Lifetime

expected

credit losses

Credit-

impaired

financial
assets Subtotal

12-month

expected

credit losses

Lifetime

expected

credit losses

Credit-

impaired

financial
assets Subtotal Total

March 31, 2024 $51,353 $235,100 $286,453 $4,553 $－ $68,013 $72,567 $359,020

Provision for the

year
13,453 80,573 94,027 － － 38,913 38,913 132,940

Charge-offs (8,560) (81,507) (90,067) － － (6,247) (6,247) (96,313)

Others (8,900) (43,113) (52,013) (1,420) － (1,040) (2,460) (54,473)

March 31, 2025 $47,347 $191,053 $238,400 $3,133 $－ $99,640 $102,773 $341,173

Millions of yen

Trade accounts receivable Loans receivable

Lifetime

expected

credit losses

Credit-

impaired

financial
assets Subtotal

12-month

expected

credit losses

Lifetime

expected

credit losses

Credit-

impaired

financial
assets Subtotal Total

March 31, 2023 ¥7,800 ¥31,526 ¥39,326 ¥511 ¥－ ¥13,161 ¥13,672 ¥52,998

Provision for the

year
1,943 9,484 11,427 111 － 2,017 2,128 13,555

Charge-offs (1,694) (6,524) (8,218) － － (5,721) (5,721) (13,939)

Others (346) 779 433 61 － 745 806 1,239

March 31, 2024 ¥7,703 ¥35,265 ¥42,968 ¥683 ¥－ ¥10,202 ¥10,885 ¥53,853
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(b) Maximum exposures to credit risk

The breakdown of maximum exposures to credit risk was as follows:
Millions of yen

March 31, 2025 March 31, 2024

12-month
expected

credit losses

Lifetime
expected credit

losses

Credit-
impaired
financial

assets Total

12-month
expected

credit losses

Lifetime
expected

credit losses

Credit-
impaired
financial

assets Total

Trade accounts

receivable
¥－ ¥1,463,383 ¥40,320 ¥1,503,703 ¥－ ¥1,506,574 ¥41,686 ¥1,548,260

Loans receivable 178,009 － 18,151 196,160 182,045 － 12,894 194,939

Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025

12-month
expected

credit losses

Lifetime
expected credit

losses

Credit-
impaired
financial

assets Total

Trade accounts

receivable
$－ $9,755,887 $268,800 $10,024,687

Loans receivable 1,186,727 － 121,007 1,307,733

The amount of collateral and other credit enhancements for credit-impaired financial assets at March 31, 2025 and 2024

were immaterial.

(iv) Management of commodity price risks

The Companies are subject to the effects of fluctuation risk of the prices of commodities such as oil, gas, steelmaking coal,

aluminium, copper and agricultural product prices. The Companies match buy and sell orders and use commodity derivatives

including commodity futures, commodity forward contracts, commodity swaps and commodity options to mitigate the

fluctuation risks of commodity prices. Additionally, certain commodity derivatives are entered into for trading purposes within

pre-determined limits and loss limits.

Commodity price sensitivity

The fluctuation risk of commodity prices on inventories, and purchase and sales contracts at the end of year is substantially

diminished through commodity derivatives and other means. Additionally, the impact of changes in the fair value of commodity

derivatives for trading purposes is not significant.

(v) Management of liquidity risk

The Companies are subject to the effects of liquidity risk including the dramatic decline in liquidity of held assets due to

financial market turmoil. The Companies maintain a sufficient level of liquidity, mainly in the form of cash and deposits, in

addition to cash flows from operating activities and the establishment of commitment lines with financial institutions.
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The results of a liquidity analysis conducted on the derivatives of the Companies at March 31, 2025 and 2024 were as

follows. Derivatives that are settled net with other contracts are represented as gross amounts.

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Not later than

one year

More than

one year

Not later than

one year

More than

one year

Not later than

  one year

More than

one year

Revenue

Interest rate ¥4,125 ¥21,399 ¥2,661 ¥4,087 $27,500 $142,660

Foreign currency 4,951 5,998 13,680 6,939 33,007 39,987

Commodity 275,702 107,698 511,764 134,308 1,838,013 717,987

Other － 1,333 － 2,286 － 8,887

Expense

Interest rate (10,476) (48,997) (7,917) (17,130) (69,840) (326,647)

Foreign currency (3,717) (4,504) (3,541) (4,996) (24,780) (30,027)

Commodity (233,721) (81,759) (473,759) (106,505) (1,558,140) (545,060)

Other － (32) － (38) － (213)

The liquidity analysis of non-derivative financial liabilities is described in (3) Fair value of financial instruments.

(vi) Management of stock price fluctuation risk

The Companies hold equity instruments (stocks) mainly for the purpose of strengthening relationships with business partners

and are, thus, subject to the effects of stock price fluctuations. The Companies regularly review their holding of stocks, and by

disposing of stocks that are no longer considered worthwhile holding, mitigate the risk of fluctuations in stock prices.

Sensitivity to stock price fluctuations

In terms of equity instruments (stocks) in active markets, if quoted prices drop 5% across the board at the year end, the negative

impact (before tax) on “Gains (losses) on financial assets measured at fair value through other comprehensive income” of the

Companies for the years ended March 31, 2025 and 2024 would be ¥(6,963) million ($(46,420) thousand) and ¥(10,000) million,

respectively.

(3) Fair value of financial instruments

(i) Fair value measurement methods

The estimated fair value of the financial instruments of the Companies has been determined using available market information

or other appropriate valuation methodologies.

The following methodologies and assumptions are used by the Companies in estimating the fair value disclosures of

financial instruments:

Cash and cash equivalents, and time deposits: Cash and cash equivalents, and time deposits are measured at amortised cost,

and the fair value approximates the carrying amounts due to the relative short-term maturities.

Investment securities and other investments: The fair value of investment securities in active markets is measured on the

basis of quoted prices at the year end.

The fair value of equity instrument financial assets in markets that are not active and debt instrument financial assets

classified as Financial assets measured at FVTOCI or FVTPL is measured on the basis of discounted future cash flows, third-

party valuations and other valuation methods.

The fair value of debt instrument financial assets measured at amortised cost is estimated using discounted future cash

flows based on the market interest rates at the year end applicable to debt instrument financial assets with identical remaining

periods and similar credit ratings.

Notes, trade accounts and loans receivable, and notes and trade accounts payable: The fair value of notes, trade accounts

and loans receivable, and notes and trade accounts payable is estimated using discounted future cash flows based mainly on the
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interest rates at the year end applicable to notes, trade accounts and loans receivable, and notes and trade accounts payable with

identical remaining periods and similar credit ratings.

Bonds and borrowings: The fair value of bonds and borrowings is estimated using discounted future cash flows based on the

interest rates at the year end applicable to similar loan agreements with identical remaining periods.

Other financial assets and liabilities: Other financial assets and other financial liabilities include derivative assets and

derivative liabilities as well as non-derivative assets and non-derivative liabilities.

The carrying amounts of derivative assets and derivative liabilities represent the fair value.

Non-derivative assets mainly consist of other receivables from customers, and have been measured at amortised cost, with

the exception of financial assets measured at FVTPL.

Non-derivative liabilities mainly consist of lease liabilities, other payables to customers and payables relating to

consideration for notes, trade accounts and loans receivable that have been transferred without satisfying the criteria for

derecognition of financial assets, and have been measured at amortised cost.

The fair value of non-derivative assets and non-derivative liabilities measured at amortised cost approximates the carrying

amounts.

Interest rate swap agreements: The fair value of interest rate swap agreements is estimated using discounted future cash flows

based on the swap rates at the year end applicable to similar interest rate swap agreements with identical remaining periods.

Forward exchange contracts: The fair value of forward exchange contracts is estimated based on quoted prices at the year end.

Commodity futures and forward contracts: The fair value of commodity futures and forward contracts is estimated based on

quoted prices at the year end.

(ii) Notes, trade accounts and loans receivable

The carrying amounts of notes, trade accounts and loans receivable were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Notes receivable ¥51,710 ¥65,324 $344,733

Trade accounts receivable 1,451,993 1,482,936 9,679,953

Loans receivable 196,160 194,939 1,307,733

Allowance for doubtful accounts (51,176) (53,853) (341,173)

Total ¥1,648,687 ¥1,689,346 $10,991,247

Notes, trade accounts and loans receivable subsequently measured at FVTPL have been classified as such based on the

Company’s business model and the contractual cash flow characteristics of the financial asset, while all other notes, trade

accounts and loans receivable are substantially measured at amortised cost. The fair value of notes, trade accounts and loans

receivable measured at amortised cost approximates their carrying amounts at March 31, 2025 and 2024 and is categorised as

Level 3.

Notes, trade accounts and loans receivable that were transferred without meeting the criteria for derecognition and therefore

continued to be recognised by the Company at March 31, 2025 and 2024 were ¥36,447 million ($242,980 thousand) and ¥37,839

million, respectively, and have been included in “Notes, trade accounts and loans receivable”. Correspondingly amounts

received from such transfers of ¥33,869 million ($225,793 thousand) and ¥36,670 million, respectively, have been included in

“Other current financial liabilities”. In terms of these notes, trade accounts, and loans receivable, it was determined that the

Companies substantially retain all of the risks and rewards of ownership of the transferred assets, as the Companies assume

payment obligations in the event of default by the drawer or the obligor.

Of the amounts above, notes, trade accounts and loans receivable for which the transferee has the right to recourse to the

transferred assets only were ¥33,733 million ($224,887 thousand) and ¥33,932 million, and the carrying amount of the related

liabilities were ¥31,155 million ($207,700 thousand) and ¥32,763 million at March 31, 2025 and 2024, respectively. These
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carrying amounts approximate their respective fair values.

(iii) Other investments

The carrying amounts of other investments were as follows:

Millions of yen

Thousands of U.S.

dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Other investments

Financial assets measured at FVTPL ( equity and debt instruments) ¥47,022 ¥43,844 $313,480

Equity instrument financial assets measured at FVTOCI 228,145 287,016 1,520,967

Debt instrument financial assets measured at amortised cost 1,963 2,059 13,087

Total ¥277,130 ¥332,919 $1,847,533

Debt in the form of other investments subsequently measured at FVTPL have been classified as such based on the

Company’s business model and the contractual cash flow characteristics of the financial asset.

Other investments measured at FVTPL mainly consisted of bonds and investments in funds, etc. at March 31, 2025 and

2024.

The fair value of other investments measured at amortised cost approximates their carrying amounts at March 31, 2025

and 2024.

Equity instruments measured at fair value within other investments held by the Company and certain of its consolidated

subsidiaries, included investments made mainly for the purpose of maintaining and strengthening relationships with business

partners which have been classified as subsequently measured at FVTOCI. Said financial assets as FVTOCI mainly consisted

of common stock and details of their fair values were as follows:

Millions of yen
Thousands of U.S.

dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

With quoted prices in active markets ¥139,251 ¥200,004 $928,340

Without quoted prices in active markets 88,894  87,012 592,627

Total ¥228,145 ¥287,016 $1,520,967

Major issuers of other investments measured at FVTOCI with quoted prices in active markets were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

Stocks March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

YAMAZAKI BAKING CO., LTD. ¥23,518 ¥32,018 $156,787

AEON CO., LTD. 22,246 21,324 148,307

SAPPORO HOLDINGS LIMITED 12,581 9,947 83,873

NISSHIN SEIFUN GROUP INC. 10,875 13,194 72,500

INPEX CORPORATION 9,556 10,871 63,707

Okamoto Industries, Inc. 7,298 7,132 48,653

Mizuho Financial Group, Inc. 5,180 3,895 34,533

Mitsubishi UFJ Financial Group, Inc. 4,856 3,760 32,373

GOLDWIN INC. 4,708 14,227 31,387

Scroll Corporation 2,873 2,801 19,153

Other investments that do not have quoted prices in active markets comprised investments in resources, materials, non-

resources related businesses. At March 31, 2025 and 2024, investments in resources related businesses were ¥20,077 million

($133,847 thousand) and ¥16,536 million, respectively, while investments in non-resource areas were ¥68,817 million
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($458,780 thousand) and ¥70,476 million, respectively.

Dividend income recognised on other investments measured at FVTOCI for the year ended March 31, 2025 was ¥7,143

million ($47,620 thousand), of which dividend income on investments held at March 31, 2025 was ¥6,568 million ($43,787

thousand). Dividend income recognised on other investments measured at FVTOCI for the year ended March 31, 2024 was

¥18,037 million, of which dividend income on investments held at March 31, 2024 was ¥17,659 million.

Gains and losses on Financial assets measured at FVTOCI relating to other investments measured at FVTOCI recognised

within Equity in the Consolidated Statement of Financial Position that relate to the portion of investments that were

derecognised or of which the decline in fair value compared with its acquisition cost is significant and other than temporary for

the year have been reclassified to retained earnings. Amounts of reclassified items (after tax) for the years ended March 31,

2025 and 2024 were ¥35,532 million ($236,880 thousand) (gains) and ¥5,789 million (gains), respectively.

Other investments measured at FVTOCI that were disposed of due to revisions of business strategies and other reasons were

as follows:

Millions of yen
Thousands of U.S.

dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Fair value at derecognition ¥43,252 ¥11,339 $288,347

Cumulative gains (losses) at derecognition 29,571 3,140 197,140

Dividend income on the derecognised

investments
575 378 3,833

(iv) Notes and trade accounts payable

The carrying amounts of notes and trade accounts payable were as follows:

Millions of yen
Thousands of U.S.

dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Notes payable ¥101,474 ¥106,306 $676,493

Trade accounts payable 1,239,097  1,265,645 8,260,647

Total ¥1,340,571 ¥1,371,951 $8,937,140

Notes and trade accounts payable are measured at amortised cost.

The fair value of notes and trade accounts payable approximates their carrying amounts at March 31, 2025 and 2024.

The future contract due dates of notes and trade accounts payable at March 31, 2025 and 2024 were as follows:

The Companies has entered into supplier finance arrangements with some of its suppliers.

Under these arrangements, the financial institutions agree to pay the suppliers for the outstanding payable amounts so the

Company will repay the financial institutions at a later date or the suppliers can receive early payments. Regarding the supplier

finance arrangements, the Companies does not provide any collateral or guarantees to the financial institutions. The nature and

function of the payables under the supplier finance arrangements are consistent with other notes and trade accounts payables.

As a result, the amounts of the payables under the supplier finance arrangements are included within the notes and trade accounts

payable or other financial liabilities in the Consolidated Statement of Financial Position.

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Not later than one year ¥1,339,974 ¥1,371,078 $8,933,160

Later than one year 597 873 3,980
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The carrying amounts of the notes and trade accounts payable and others that are related to the supplier finance arrangements,

and the amounts of which the suppliers have received payments, are as follows.

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

The carrying amounts of the notes and trade
accounts payable and others that are related to the
supplier finance arrangements

¥152,552 ¥93,438 $1,017,013

Of which suppliers have received payments 152,552 － 1,017,013

There has been no significant non-cash change in the carrying amounts stated above for the years ended March 31, 2025.

The range of payment due dates for notes and trade accounts payable and others that are related to supplier finance

arrangements, and comparable notes and trade accounts payable and others, are as follows.

Days

March 31, 2025 March 31, 2024

Notes and trade accounts payable and others that
are related to the arrangements

25-450 －

Comparable notes and trade accounts payable and
others

0-120 －

The Company has applied the transitional provisions under the "Supplier Finance Arrangements" (Amendments to IAS 7

and IFRS 7) and, therefore has not disclosed information as of the beginning of the initial year of application.

(v) Bonds and borrowings

The carrying amounts of bonds and borrowings were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Bonds ¥512,546 ¥504,121 $3,416,973

Commercial paper 86,574 128,000 577,160

Borrowings 1,935,890  1,776,543 12,905,933

Total ¥2,535,010 ¥2,408,664 $16,900,067

Bonds and borrowings are measured at amortised cost.

The fair value of bonds and borrowings at March 31, 2025 and 2024 approximates their carrying amounts and is categorised

as Level 3.
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The future contract due dates of bonds and borrowings were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Not later than one year ¥611,270 ¥612,416 $4,075,133

Later than one year and not later than

five years
1,037,678 1,168,154 6,917,853

Later than five years 1,153,706 856,169 7,691,373

Note: Current portion of bonds and borrowings related to commitment lines are presented as “Bonds and borrowings (non-

current)” in the Consolidated Statement of Financial Position.

Details of bonds and borrowings were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

0.22% to 2.20% unsecured bonds

payable in Japanese yen with final

maturity in 2081

¥300,000 ¥291,000 $2,000,000

1.32% to 4.46% Unsecured bonds

payable in U.S. dollars with final

maturity in 2029

224,280 227,115 1,495,200

Commercial paper at rates from 4.61% to 4.75% 86,574 128,000 577,160

Short-term borrowings principally at

rates from 0.77% to 4.77%
161,126 106,262 1,074,173

Long-term borrowings due serially

through 2081 principally at rates from

0.15% to 8.08%

1,774,764 1,670,281 11,831,760

(Current portion of long-term

borrowings)
(135,420) (168,758) (902,800)

Other (11,734) (13,994) (78,227)

Total ¥2,535,010 ¥2,408,664 $16,900,067

Note: The applicable interest rates, the year of final maturity or the final repayment deadline as at March 31, 2025 are presented.

Corporate hybrid bonds (with a subordination clause)

Of the unsecured bonds payable in Japanese yen, ¥75,000 million ($500,000 thousand) accounts for unsecured

subordinated bonds with an discretionary interest payment deferral and early redemption clause (with a subordination clause)

issued on March 4, 2021, with a fixed interest rate until March 4, 2026 and floating interest rate from the day after March 4,

2026 (with 0.25% increase on or after the interest payment date in March 2031, and another 0.75% increase on or after the

interest payment date in March 2046). The date of final redemption is March 4, 2081, but the Company is able to redeem the

bonds prior to the maturity at its discretion on March 4, 2026 and each interest payment date on or after March 4, 2026, or if

any events related to taxation or changes in capitalisation occur and the conditions led by those events continue after the

execution date.

Hybrid commitment-type subordinated loan

On March 31, 2021 an agreement for a commitment-type subordinated loan with a total loan limit of ¥25,000 million

($166,667 thousand) was signed and the full amount of ¥25,000 million was executed on August 16, 2021. The interest rate is

a floating rate (with 0.25% increase on or after the discretionary interest payment date in August 2031, and another 0.75%

increase on or after the interest payment date in August 2046). The final repayment date is in 2081, but the Company is able to

repay the loan prior to the repayment dated, at its discretion, on any interest payment date on or after the interest payment date

of the fifth year from the loan execution date, or when any events related to taxation or changes in capitalisation occur and such

conditions continue.
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(vi) Finance income (expenses)

Each component of finance income (expenses) were as follows:

“Other” within “Interest expenses” mainly included gains and losses from derivative transactions.

“Other” within “Gains (losses) on investment securities” mainly included gains (losses) on disposal of investments with

respect to associates and joint ventures, gains (losses) accompanying the loss of control of subsidiaries and impairment losses

with respect to associates and joint ventures. Gains (losses) on loss of control of subsidiaries and other were ¥12,142 million

($80,947 thousand) (gains) for the year ended March 31, 2025 and immaterial for the year ended March 31, 2024.

(vii) Fair value measurements

The Companies measure certain assets and liabilities at fair value. The inputs used in the fair value measurement are

categorised into three levels based upon the observability of the inputs in markets.

Level 1: Quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities that the Companies can access at the

measurement date

Level 2: Inputs other than quoted prices included within Level 1 that are observable for the assets or liabilities, either directly

or indirectly

Level 3: Unobservable inputs for the assets or liabilities

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Interest income:

Debt instrument financial assets measured at

amortised cost
¥27,896 ¥31,725 $185,973

Total ¥27,896 ¥31,725 $185,973

Interest expenses:

Financial liabilities measured at amortised cost ¥(82,493) ¥(72,826) $(549,953)

Other 2,123  274 14,153

Total ¥(80,370) ¥(72,552) $(535,800)

Dividend income:

Equity instrument financial assets measured at

FVTOCI
¥7,143 ¥18,037 $47,620

Assets classified as held for sale 1,528 ― 10,187

Total ¥8,671 ¥18,037 $57,807

Gains (losses) on investment securities:

Financial assets measured at FVTPL (equity and

debt)
¥2,020 ¥(472) $13,467

Other 28,638  3,941 190,920

Total ¥30,658 ¥3,469 $204,387
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The financial assets and liabilities measured at fair value by the Companies on a recurring basis at March 31, 2025 and

2024 were as follows:

Millions of yen
Thousands of U.S.
dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Level 1 Level 2 Level 3 Total Level 1 Level 2 Level 3 Total Level 1 Level 2 Level 3 Total

Assets:

Non-derivative financial
assets measured at FVTPL:

Notes, trade accounts and
loans receivable

¥－ ¥25,084 ¥－ ¥25,084 ¥－ ¥33,514 ¥－ ¥33,514 $－ $167,227 $－ $167,227

Other investments

(equity)
－ － 2 2 － － 2 2 － － 13 13

Other investments (debt) － － 47,020 47,020 － － 43,842 43,842 － － 313,467 313,467

Other financial assets － － 23,708 23,708 － － 21,767 21,767 － － 158,053 158,053

Non-derivative financial

assets measured at FVTOCI:

Other investments (equity) 139,251 － 88,894 228,145 200,004 － 87,012 287,016 928,340 － 592,627 1,520,967

Derivative instruments:

Interest rate contracts － 1,347 － 1,347 － 2,490 － 2,490 － 8,980 － 8,980

Forward exchange

contracts
－ 10,942 － 10,942 － 20,619 － 20,619 － 72,947 － 72,947

Commodity contracts 17,182 122,336 35,862 175,380 12,187 199,550 49,841 261,578 114,547 815,573 239,080 1,169,200

Other
－ － 1,333 1,333 － － 2,286 2,286 － － 8,887 8,887

Liabilities:

Derivative instruments:

Interest rate contracts － (31,614) － (31,614) － (20,466) － (20,466) － (210,760) － (210,760)

Forward exchange

contracts
－ (8,215) － (8,215) － (8,537) － (8,537) － (54,767) － (54,767)

Commodity contracts (19,721) (69,109) (18,628) (107,458) (12,197) (156,647) (26,926) (195,770) (131,473) (460,727) (124,187) (716,387)

Other － － (32) (32) － － (38) (38) － － (213) (213)

Other investments categorised as Level 1 mainly consist of marketable equity securities in active markets. Derivative

instruments categorised as Level 1 consist of derivatives related to commodity contracts. These assets are measured at quoted

prices in active markets without adjustment.

Notes, trade accounts and loans receivable categorised as Level 2 consist of notes and trade accounts receivable that are

settled at future market prices. Derivative instruments categorised as Level 2 mainly consist of interest rate swaps, forward

exchange contracts and derivatives related to commodity contracts. These assets and liabilities are mainly measured based on

quoted prices of identical assets not categorised as Level 1 in markets that are not active or similar assets or liabilities in active

markets, and measurement is based mainly on a market approach using observable inputs, such as prices in commodity markets,

foreign exchange rates and interest rates.

Other investments categorised as Level 3 mainly consist of equity securities in inactive markets; and derivative instruments

categorised as Level 3 mainly consist of derivatives related to commodity contracts. These assets and liabilities are measured

mainly based on an income approach using inputs that are reasonably available or inputs many market participants use with

reasonable confidence because observable inputs are not available due to a lack of similar assets or liabilities in active markets

or distortive market prices resulting from dramatic liquidity decreases and such like.

Significant unobservable inputs used in the fair value measurement of investments whose fair values are measured on a

recurring basis categorised as Level 3 are discount rates. Fair value decreases (increases) as the discount rate rises (declines).

At March 31, 2025 and 2024, weighted average discount rates used in fair value measurement by the Companies are 12.0% and

14.5%, respectively. .

During the years ended March 31, 2025 and 2024, there were no transfers between Levels 1 and 2.
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Changes in Level 3 assets and liabilities measured at fair value on a recurring basis by the Companies for the years ended

March 31, 2025 and 2024 were as follows:

Millions of yen

Non-derivative financial assets

measured at FVTPL

Non-derivative

financial

assets

measured at

FVTOCI Derivative instruments

March 31, 2025

Notes, trade

accounts

and loans

receivable

Other

investments

Other financial

assets

Other

investments

Commodity

contracts

Other

contracts

Balance at the beginning of the year ¥－ ¥43,844 ¥21,767 ¥87,012 ¥22,915 ¥2,248

Gains (losses) in profit or loss － 86 12,096 － 607 (947)

Gains (losses) in other comprehensive income － － － 3,605 － －

Purchases － 6,948 － 2,507 － －

Sales/Redemptions － (3,045) (11,004) (1,202) － －

Settlements － － － － (6,215) －

Transfers － (345) 305 (1,352) － －

Effects of acquisition and divestitures － － － － － －

Net transfers in and/or (out) of Level 3 － － － － － －

Other － (466) 544 (1,676) (73) －

Balance at the end of the year ¥－ ¥47,022 ¥23,708 ¥88,894 ¥17,234 ¥1,301

Gains (losses) in assets and liabilities held at the end

of the year
¥－ ¥1,455 ¥12,103 ¥－ ¥16,406 ¥(947)

Thousands of U.S. dollars

Non-derivative financial assets

measured at FVTPL

Non-derivative

financial

assets

measured at

FVTOCI Derivative instruments

March 31, 2025

Notes, trade

accounts

and loans

receivable

Other

investments

Other financial

assets

Other

investments

Commodity

contracts

Other

contracts

Balance at the beginning of the year $－ $292,293 $145,113 $580,080 $152,767 $14,987

Gains (losses) in profit or loss － 573 80,640 － 4,047 (6,313)

Gains (losses) in other comprehensive income － － － 24,033 － －

Purchases － 46,320 － 16,713 － －

Sales/Redemptions － (20,300) (73,360) (8,013) － －

Settlements － － － － (41,433) －

Transfers － (2,300) 2,033 (9,013) － －

Effects of acquisition and divestitures － － － － － －

Net transfers in and/or (out) of Level 3 － － － － － －

Other － (3,107) 3,627 (11,173) (487) －

Balance at the end of the year $－ $313,480 $158,053 $592,627 $114,893 $8,673

Gains (losses) in assets and liabilities held at the end

of the year
$－ $9,700 $80,687 $－ $109,373 $(6,313)
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Millions of yen

Non-derivative financial assets

measured at FVTPL

Non-derivative

financial

assets

measured at

FVTOCI Derivative instruments

March 31, 2024

Notes, trade

accounts

and loans

receivable

Other

investments

Other financial

assets

Other

investments

Commodity

contracts

Other

contracts

Balance at the beginning of the year  ¥583 ¥29,164 ¥19,081 ¥78,253 ¥8,425 ¥(88)

Gains (losses) in profit or loss － (399) 7,302 － 15,136 148

Gains (losses) in other comprehensive income － － － (7,118) － －

Purchases － 15,045 － 16,842 － 2,207

Sales/Redemptions (604) (2,394) (7,177) (1,529) － －

Settlements － － － － (2,510) －

Transfers － － － (43) (2) －

Effects of acquisition and divestitures － － － － － －

Net transfers in and/or (out) of Level 3 － － － (1,220) － －

Other  21 2,428 2,561 1,827 1,866 (19)

Balance at the end of the year ¥－ ¥43,844 ¥21,767 ¥87,012 ¥22,915 ¥2,248

Gains (losses) in assets and liabilities held at the end

of the year
¥－ ¥(406) ¥7,383 ¥－ ¥21,801 ¥294

Among gains and losses on the assets and liabilities above, gains and losses on other investments are mainly included in

“Gains (losses) on investment securities”, gains and losses on other financial assets are mainly included in “Commissions on

services and trading margins”, and gains and losses on derivatives are mainly included in “Cost of goods sold”, “Other income”

or “Other expenses” in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.

The above “Gains (losses) in other comprehensive income” is the “Gains (losses) on financial assets at fair value in other

comprehensive income” in the Consolidated Statement of Comprehensive Income. The above “Net transfers in and/or (out) of

Level 3” at March 31, 2024 is due to the investments that were listed on securities exchanges. Additionally, “Other” above

mainly consists of “Foreign currency translation adjustments” in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.

The relevant division of the Company, upon determining the valuation method of the applicable assets and liabilities,

measures the fair value of assets and liabilities categorised as Level 3, according to valuation policies and procedures stipulated

by the Company. Additionally, appropriate third-party valuations are obtained, as necessary. The results of fair value

measurements are then reviewed by the Corporate Staff Group, which is independent of the division responsible for the fair

value measurement.

Even if the inputs used to measure “Other investments measured at FVTPL” and “Other investments measured at FVTOCI”

among the assets categorised as Level 3 are changed to alternative assumptions, there are no significant changes to the fair value

at March 31, 2025 and 2024.
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(4) Offsetting financial assets and financial liabilities

At March 31, 2025 and 2024, among the financial assets and financial liabilities recognised with the same counterparty, the

financial instruments offset in accordance with the criteria for offsetting financial assets and financial liabilities and the financial

instruments not offset as a result of not meeting some or all of the offsetting criteria despite being subject to an enforceable master

netting arrangement or similar agreement, were as follows:

Generally, the set-off rights on financial instruments that do not meet some or all of the offsetting criteria for offsetting

financial assets and financial liabilities become enforceable only under special circumstances, such as when the counterparty can

no longer fulfil its obligations due to bankruptcy and other reasons.

(5) Derivative instruments and hedging activities

Fair value hedges

The Company and certain of its consolidated subsidiaries mainly designate, as fair value hedges, commodity futures and

forward contracts, which hedge volatility risk of the fair value of inventories and firm commitments on commodity transactions;

and interest rate swaps, which convert fixed interest rates on liabilities to floating interest rates.

For the years ended March 31, 2025 and 2024, there were no significant amounts recognised in profit or loss relating to the

ineffective portion of hedges or portions excluded from the assessment of hedge effectiveness. Additionally, the effects of

discontinuing hedge accounting and the amounts recognised in profit or loss due to firm commitments becoming ineligible as

hedged items were immaterial.

Cash flow hedges

The Company and certain of its consolidated subsidiaries mainly designate, as cash flow hedges, forward exchange contracts,

which hedge the cash flows of foreign currency denominated receivables and payables, foreign currency denominated firm

commitments and foreign currency denominated forecast transactions; interest rate swaps, which convert floating interest rates on

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Gross amounts of recognised financial assets ¥444,664 ¥734,281 $2,964,427

Amounts offset in accordance with the criteria for

offsetting of financial assets and liabilities
(273,990) (453,321) (1,826,600)

Net amount presented in the Consolidated Statement of

Financial Position
170,674 280,960 1,137,827

Amounts not offset due to not meeting some or all of

the offsetting criteria for offsetting financial assets and

liabilities despite being subject to an enforceable

master netting arrangement or similar agreement

(97,665) (196,360) (651,100)

Net amount ¥73,009 ¥84,600 $486,727

Millions of yen

Thousands of

U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Gross amounts of recognised financial liabilities ¥436,277 ¥731,930 $2,908,513

Amounts offset in accordance with the criteria for

offsetting of financial assets and liabilities
(273,990) (453,321) (1,826,600)

Net amount presented in the Consolidated Statement of

Financial Position
162,287 278,609 1,081,913

Amounts not offset due to not meeting some or all of

the offsetting criteria for offsetting financial assets and

liabilities despite being subject to an enforceable

master netting arrangement or similar agreement

(97,665) (196,360) (651,100)

Net amount ¥64,622 ¥82,249 $430,813
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liabilities to fixed interest rates; and commodity futures and forward contracts, which hedge the cash flows of forecasted

transactions on commodity transactions.

For the years ended March 31, 2025 and 2024, there were no significant amounts recognised in profit or loss relating to the

ineffective portion of hedges or portions excluded from the assessment of hedge effectiveness. Additionally, the effects of

discontinuing hedge accounting and the amounts of gains (losses) on cash flow hedges reclassified to profit or loss because the

forecast transactions no longer were expected to occur were immaterial.

Hedges of net investments in foreign operations

The Company and certain of its consolidated subsidiaries mainly use foreign currency denominated bonds and borrowings,

and forward exchange contracts to hedge foreign exchange fluctuation risks of net investments in foreign operations.

For the years ended March 31, 2025 and 2024, there were no significant amounts recognised in profit or loss relating to the

ineffective portion of hedges or portions excluded from the assessment of hedge effectiveness.

At March 31, 2025 and 2024, the carrying amounts of hedging instruments to which the Company and certain of its

consolidated subsidiaries applied hedge accounting by risk category for each type of hedge were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars
Line item in

the
Consolidated
Statement of

Financial
Position

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Assets Liabilities Assets Liabilities      Assets Liabilities

Fair value hedges:

Interest rate risk ¥1,271 ¥(31,614) ¥2,326 ¥(20,438) $8,473 $(210,760)

Foreign exchange risk － (4,846) － － － (32,307) (Note 1)

Commodity price risk 2,307 (1,131)  827 (922) 15,380 (7,540)

Total ¥3,578 ¥(37,591) ¥3,153 ¥(21,360) $23,853 $(250,607)

Cash flow hedges:

Interest rate risk ¥65 ¥－ ¥143 ¥(25) $433 $－

Foreign exchange risk 10,538 (17,618) 10,796 (11,585) 70,253 (117,453) (Note 2)

Commodity price risk 6,456 (3,351)  13,372 (5,784) 43,040 (22,340)

Total ¥17,059 ¥(20,969) ¥24,311 ¥(17,394) $113,727 $(139,793)

Hedges of net investments in

foreign operations
¥－ ¥(380,876) ¥－ ¥(476,676) $－ $(2,539,173) (Note 3)

Total financial instruments to

which hedge accounting was

applied

¥20,637 ¥(439,436) ¥27,464 ¥(515,430) $137,580 $(2,929,573)

Notes: (1)   “Other current financial assets”, “Other non-current financial assets”, “Bonds and borrowings”, “Other current financial

liabilities” and “Other non- current financial liabilities”

(2) “Cash and cash equivalents”, “Other current financial assets”, “Other non-current financial assets”, “Notes and trade

accounts payable”, “Other current financial liabilities” and “Other non-current financial liabilities”

(3) “Other current financial assets”, “Bonds and borrowings” and “Other current financial liabilities”

In addition to the above, the fair values of derivative assets and liabilities to which hedge accounting was not applied at March

31, 2025 and 2024 were ¥174,132 million ($1,160,880 thousand) and ¥108,905 million ($726,033 thousand), and

¥259,509 million and ¥196,120 million, respectively.



Marubeni Corporation and Subsidiaries

Notes to Consolidated Financial Statements (continued)

79

At March 31, 2025 and 2024, the profile of the timing of the notional amount and the average price or rate of the main

hedging instruments were as follows:

March 31, 2025

Not later
than one

year

Later than
one year
and not

later than
five years

Later than
five years Total

Fair value
hedges

Interest rate swaps,
fixed to floating

－
Notional amount

(Millions of yen)
¥212,760 ¥420,496 ¥583,460 ¥1,216,716

Buy
yen/Sell

U.S. dollars

Notional amount

  (Millions of U.S. dollars)
$104 $－ $－ $104

Forward exchange
contracts

（U.S. dollars）

Average rate

(Yen/U.S. dollars)
¥148.25 ¥－ ¥－ ¥148.25

Cash flow
hedges

Notional amount

(Millions of U.S. dollars)
$4,655 $133 $35 $4,823Buy U.S.

dollars/Sell
yen Average rate

(Yen/U.S. dollars)
¥147.16 ¥106.62 ¥82.80 ¥145.57

Hedges of
net

investments
in foreign
operations

Bonds and
borrowings

（U.S. dollars）

Notional amount

(Millions of U.S. dollars)
$884 $1,593 $－ $2,477

－
Average rate

(Yen/U.S. dollars)
¥106.54 ¥131.35 ¥－ ¥122.50

The terms under the interest rate swaps of fair value hedges converting fixed interest rates to floating interest rates were

principally receiving fixed interest rates from (0.1)% to 1.7% and paying variable interest rates equivalent to the TONA compound

interest (post-determined).

March 31, 2024

Not later
than one

year

Later than
one year
and not

later than
five years

Later than
five years Total

Fair value
hedges

Interest rate swaps,
fixed to floating

－
Notional amount

(Millions of yen)
¥118,276 ¥484,481 ¥351,600 ¥954,357

Buy
yen/Sell

U.S. dollars

Notional amount

(Millions of U.S. dollars)
$152 $－ $－ $152

Forward exchange
contracts

（U.S. dollars）

Average rate

(Yen/U.S. dollars)
¥146.44 ¥－ ¥－ ¥146.44

Cash flow
hedges

Notional amount

(Millions of U.S. dollars)
$2,115 $121 $53 $2,289Buy U.S.

dollars/Sell
yen Average rate

(Yen/U.S. dollars)
¥140.87 ¥98.31 ¥82.80 ¥137.29

Hedges of net
investments
in foreign
operations

Bonds and
Borrowings

（U.S. dollars）

Notional amount

(Millions of U.S. dollars)
$760 $2,311 $－ $3,071

－
Average rate

(Yen/U.S. dollars)
¥111.00 ¥115.36 ¥－ ¥114.28

The terms under the interest rate swaps of fair value hedges converting fixed interest rates to floating interest rates were

principally receiving fixed interest rates from (0.1)% to 1.1% and paying variable interest rates equivalent to the TONA compound

interest (post-determined).
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At March 31, 2025 and 2024, the carrying amounts of hedged items which the Company and certain of its consolidated

subsidiaries categorised as fair value hedges and the accumulated amounts of fair value hedge adjustments on the hedged items

included in the carrying amounts of hedged items recognised in the Consolidated Statement of Financial Position were as follows:

Millions of yen

Carrying amounts
Accumulated amounts of fair

value hedge adjustments
Line item in the Consolidated

Statement of Financial PositionMarch 31, 2025 Assets Liabilities Assets Liabilities

Interest rate risk ¥－ ¥(1,229,373) ¥－ ¥30,343 (Note 1)

Foreign exchange risk 7,908 － (36) － (Note 2)

Commodity price risk 2,751 (4,340) 1,209 (2,495) (Note 3)

Thousands of U.S. dollars

Carrying amounts
Accumulated amounts of fair

value hedge adjustments
Line item in the Consolidated

Statement of Financial PositionMarch 31, 2025 Assets Liabilities Assets Liabilities

Interest rate risk $－ $(8,195,820) $－ $202,287 (Note 1)

Foreign exchange risk 52,720 － (240) － (Note 2)

Commodity price risk 18,340 (28,933) 8,060 (16,633) (Note 3)

Millions of yen

Carrying amounts
Accumulated amounts of fair

value hedge adjustments
Line item in the Consolidated

Statement of Financial PositionMarch 31, 2024 Assets Liabilities Assets Liabilities

Interest rate risk ¥－ ¥(1,020,244) ¥－ ¥18,112 (Note 1)

Foreign exchange risk － － － － －

Commodity price risk 1,425 (1,360) 204 6 (Note 3)

Notes: (1)   “Bonds and borrowings”
(2) “Other investments”

(3) “Other current financial assets” and “Other current financial liabilities”
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The amounts which the Company and certain of its consolidated subsidiaries recognise in other comprehensive income

(before tax) of the Consolidated Statement of Comprehensive Income on cash flow hedges and hedges of net investments in

foreign operations for the years ended March 31, 2025 and 2024 were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

Year ended March 31, 2025

Hedging
gains or
losses

Amounts
reclassified as
reclassification

adjustment
Hedging gains
 or losses

Amounts
reclassified as
reclassification

adjustment

Line item in the Consolidated
Statement of Comprehensive

Income corresponding to
 reclassification adjustment

Cash flow hedges:

Interest rate risk ¥2,153 ¥(1,150) $14,353 $(7,667) Interest expenses

Foreign exchange risk 738 3,486 4,920 23,240 Other income, Other expenses

Commodity price risk 2,021 (3,426) 13,473 (22,840) Cost of goods sold

Total ¥4,912 ¥(1,090) $32,747 $(7,267)

Hedges of net investments in

foreign operations:

¥7,651 ¥16,094 $51,007 $107,293 Other income, Other expenses

Millions of yen

  Year ended March 31, 2024

Hedging
gains or
losses

Amounts
reclassified as
reclassification

adjustment

Line item in the Consolidated
Statement of Comprehensive

Income corresponding to
 reclassification adjustment

Cash flow hedges:

Interest rate risk ¥(2,410) ¥(469) Interest expenses

Foreign exchange risk 9,515 1,671 Other income, Other expenses

Commodity price risk 494 2,470 Cost of goods sold

Total ¥7,599 ¥3,672

Hedges of net investments in

foreign operations:
¥(64,698) ¥3,826 Other income, Other expenses

For the years ended March 31, 2025 and 2024 for hedges of net positions, there were no significant hedging gains or losses

recognised as an individual account in the Consolidated Statement of Comprehensive Income.
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Changes recognised in other components of equity of the Consolidated Statement of Financial Position arising from cash

flow hedges and hedges of net investments in foreign operations for the years ended March 31, 2025 and 2024 were as follows:

Millions of yen

Cash flow hedges
Hedges of net investments in

foreign operations

Year ended March 31, 2025
Interest rate

risk
Foreign

exchange risk
Commodity

price risk Foreign exchange risk

Balance at the beginning of the year ¥28,178 ¥35,972 ¥(3,587) ¥(420,465)

Changes for the year 13,596 2,536 (463) 4,276

Reclassification to profit or loss for the year 917 3,475 (1,647) 13,351

Transfer to non-financial assets or non-financial

liabilities
－ (7,596) 92 －

Balance at the end of the year ¥42,691 ¥34,387 ¥(5,605) ¥(402,838)

Thousands of U.S. dollars

Cash flow hedges
Hedges of net investments in

foreign operations

Year ended March 31, 2025
Interest rate

risk
Foreign

exchange risk
Commodity

price risk Foreign exchange risk

Balance at the beginning of the year $187,853 $239,813 $(23,913) $(2,803,100)

Changes for the year 90,640 16,907 (3,087) 28,507

Reclassification to profit or loss for the year 6,113 23,167 (10,980) 89,007

Transfer to non-financial assets or non-financial

liabilities
－ (50,640) 613 －

Balance at the end of the year $284,607 $229,247 $(37,367) $(2,685,587)

Millions of yen

Cash flow hedges
Hedges of net investments in

foreign operations

Year ended March 31, 2024
Interest rate

risk
Foreign

exchange risk
Commodity

price risk Foreign exchange risk

Balance at the beginning of the year ¥31,357 ¥28,367 ¥(9,253) ¥(359,585)

Changes for the year (5,199) 15,420 938 (64,706)

Reclassification to profit or loss for the year 2,020 1,661 3,862 3,826

Transfer to non-financial assets or non-financial

liabilities
－ (9,476) 866 －

Balance at the end of the year ¥28,178 ¥35,972 ¥(3,587) ¥(420,465)

“Reclassification to profit or loss for the year” mainly represented the amounts transferred because the hedged items affected

profit or loss.

There were no significant items excluded from the designation as the hedging instrument, such as the time value of option

contracts, forward elements of forward contracts included in hedging instruments and foreign currency basis spreads of financial

instruments.

Derivative assets included in “Other current financial assets” and “Other non-current financial assets” in the Consolidated

Statement of Financial Position at March 31, 2025 and 2024 were ¥127,975 million ($853,167 thousand) and ¥61,027 million

($406,847 thousand), and ¥208,508 million and ¥78,465 million, respectively.
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Additionally, at March 31, 2025 and 2024, non-derivative assets in “Other current financial assets” and “Other non-current

financial assets” included Debt instrument financial assets measured at FVTPL in the amounts of ¥23,708 million ($158,053

thousand) and ¥21,767 million, respectively.

Derivative liabilities included in “Other current financial liabilities” and “Other non-current financial liabilities” in the

Consolidated Statement of Financial Position at March 31, 2025 and 2024 were ¥86,836 million ($578,907 thousand) and

¥60,483 million ($403,220 thousand), and ¥160,386 million and ¥64,425 million, respectively.

24. Pledged Assets

The assets pledged as collateral for the Companies’ loans and others at March 31, 2025 and 2024 were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Cash, cash equivalents and

time deposits
¥3,142 ¥－ $20,947

Notes, trade accounts and loans

receivable
6,606 1 44,040

Other financial assets 35,674 21,294 237,827

Inventories 9,417 － 62,780

Investments in associates and joint

ventures
32,199 77,815 214,660

Property, plant and equipment (after

deducting accumulated depreciation)
46,037 38,933 306,913

Other 11,077  1,270 73,847

Total ¥144,152 ¥139,313 $961,013

The Companies pledge collateral under conventional conditions in standard borrowing arrangements, etc.

In addition to the above, import bills included in notes payable at March 31, 2025 and 2024 were secured by trust receipts on

inventories.

The standard terms provide that the proceeds from the sales of any such collateral be delivered to the respective bank to be

applied against outstanding acceptances. However, the Companies have, in general, followed the practice of paying acceptances on

their maturity dates. Given the substantial volume of the Companies’ transactions, it would not be practical to determine the total

amount of inventories and/or proceeds from the sales of such inventories covered by outstanding trust receipts.

25. Structured Entities

The Company and certain of its consolidated subsidiaries are involved in structured entities through investments and financing, but

do not include certain of such structured entities engaged in financing, fund operations, leasing, etc. in their scope of consolidation.

Total assets of these unconsolidated structured entities at March 31, 2025 and 2024 were ¥381,760 million ($2,545,067 thousand)

and ¥388,934 million, respectively. These structured entities mainly procure funds through bank loans.

Carrying amounts of assets and liabilities recognised in the Consolidated Statement of Financial Position relating to the

involvement in these unconsolidated structured entities and maximum exposures to assets, liabilities and lease contracts at March

31, 2025 and 2024 were as follows:

Millions of yen Thousands of U.S. dollars

Classification March 31, 2025 March 31, 2024 March 31, 2025

Carrying amount of assets ¥36,933 ¥46,458 $246,220

Carrying amount of liabilities 29,158 41,360 194,387

Maximum exposures 44,816 59,708 298,773

The carrying amount of assets mainly consisted of “Property, plant and equipment” in the years ended March 31, 2025 and

2024. The carrying amount of liabilities mainly consists of “Other non-current financial liabilities” in the years ended March 31,

2025 and 2024. The sum of the carrying amount of assets and the carrying amount of liabilities is different from maximum exposures
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primarily due to lease contracts.

Maximum exposures represent the maximum potential amounts of losses precipitated through the decline in the price of assets

held and lease contracts. Therefore, such amounts bear no relationship to the anticipated amounts of losses through the involvement

in the structured entities.

26. Consolidated Subsidiaries

The Consolidated Financial Statements of the Company include following consolidated subsidiaries.

Operating

Segment Company name Main businesses Area/Country

Holding

ratio

Lifestyle Marubeni Intex Sale of industrial materials, lifestyle material and

lifestyle products
Osaka/Japan 100.00%

Marubeni

Fashion Link
Planning, production and sale of apparel products Tokyo/Japan 100.00%

Forest Products KOA KOGYO Manufacture and sale of containerboard and printing

paper
Shizuoka/Japan 79.95%

Marubeni

Forest LinX

Sales of forest-derived products including raw

materials for paper and paper products
Tokyo/Japan 100.00%

Tanjungenim Lestari

Pulp and Paper
Production and sale of bleached hardwood kraft pulp

South

Sumatra/ Indonesia
85.06%

IT Solutions ARTERIA Networks Provider of various communication services targeted

at companies and condominiums
Tokyo/Japan 66.66%

Marubeni

I-DIGIO Holdings
Management of a subsidiary involved in the

information and communication industry
Tokyo/Japan 100.00%

MX Mobiling Sale of mobile phone and related products Tokyo/Japan 100.00%

Food-I Atrion Manufacture and sale of products such as

confectionery items
Nagano/Japan 100.00%

Marubeni Seafoods*1 Import and export of fishery product, wholesale of

fishery products and cold-storage business
Tokyo/Japan 100.00%

Yamaboshiya Wholesale of products such as confectionery items

to mass retailers and convenience stores
Tokyo/Japan 75.62%

Food-II Wellfam Foods Production, processing and sale of meat, etc. Tokyo/Japan 100.00%

Marubeni

Nisshin Feed
Manufacture and sale of feed Tokyo/Japan 60.00%

Columbia Grain

International

North American grain collection, storage, export and

domestic sales
Oregon/U.S. 100.00%

Creekstone Holding Holding company of Creekstone Farms Premium

Beef, which produces, processes and sells beef and

other products

Kansas/U.S. 100.00%

Agri Business Helena Agri-

Enterprises

Sale of agricultural materials and provision of

various services
Tennessee/U.S. 100.00%

MacroSource Wholesale of fertilisers Georgia/U.S. 100.00%

Chemicals MARUBENI

CHEMIX
Domestic and foreign trade of organic chemicals and

fine chemicals
Tokyo/Japan 100.00%

Marubeni Plax Domestic sale and foreign trade of various plastic

products and raw materials
Tokyo/Japan 100.00%

Euroma Holding Manufacture and sale of spices and seasonings
Zwolle/The

Netherlands 100.00%

Olympus Holding Investment in distribution business of feed additive Breda/The Netherlands 100.00%
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Operating

Segment Company name Main businesses Area/Country
Holding

ratio

Metals &
Mineral
Resources

Marubeni Iron Ore

Australia Investment in iron ore business in Australia Perth/Australia 100.00%

Marubeni LP Holding
Investment in copper business in Chile

Amsterdam/

The Netherlands
100.00%

Marubeni Resources

Development
Investment in steel raw materials business in

Australia
Brisbane/Australia 100.00%

New Energy
Business
Development
Department*

Japan UK Hydrogen

Investment in hydrogen production business in U.K. Tokyo/Japan 100.00%

Japan Australia

Hydrogen
Investment in hydrogen production business in

Australia
Tokyo/Japan 100.00%

Japan CCUS

Investment
Investment in CCUS business Tokyo/Japan 100.00%

Energy MARUBENI ENERGY

CORPORATION
Sale of petrochemical products and LNG and

management and operation of oil terminals and

service stations

Tokyo/Japan 66.60%

Marubeni Oil & Gas

(USA)
Exploration, development, production and

sales of crude oil and natural gas in the

U.S. Gulf of Mexico

Texas/U.S. 100.00%

Power Marubeni Offshore

Wind Development
Development and operation of offshore wind power

generation business domestically and abroad
Tokyo/Japan 100.00%

SmartestEnergy Wholesale and retail business of power in the U.K. London/ U.K. 100.00%

Infrastructure
Project

Marubeni Protechs Sale of steel-making and industrial devices,

environment-related business and sale of related

devices, and logistics for factory construction and

machinery installation overseas

Tokyo/Japan 100.00%

MM Capital Partners Operation and management of infrastructure equity

funds
Tokyo/Japan 90.00%

MM Capital Partners 2 Operation and management of infrastructure equity

funds
Tokyo/Japan 90.00%

AGS MCUK Holdings Investment in water-related business in Portugal and

Brazil.
London/ U.K. 100.00%

Aerospace &
Ship

Marubeni Aerospace

Import and sale of aircraft and related components Tokyo/Japan 100.00%

MMSL Japan Management of ship operations and sales of

materials and equipment for ships
Tokyo/Japan 100.00%

Marubeni Aviation

Asset Investment
Investment in aircraft parts trading businesses Delaware/U.S. 100.00%

MMSL
Fleet ownership and operation of ships Singapore/Singapore 100.00%

Finance,
Leasing & Real
Estate Business

Marubeni Aviation
Investment in aircraft operating lease business Tokyo/Japan 100.00%

Marubeni REIT

Advisors
Asset management of investment companies Tokyo/Japan 100.00%

MAI Holding LLC
Investment in automobile retail finance business California/U.S. 100.00%

MAI Holding Ⅳ
Investment in fleet management business Delaware/U.S. 100.00%
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Operating
Segment Company name Main businesses Area/Country

Holding
ratio

Construction,
Industrial
Machinery &
Mobility

MARUBENI

TECHNO-SYSTEMS Export, import and domestic sale of various

industrial machinery
Tokyo/Japan 100.00%

MAIHO Ⅲ Investment in automotive aftermarket related

business
Texas/U.S. 100.00%

Marubeni Auto

Investment
Investment in automobile retail business Manchester/U.K. 100.00%

Marubeni Dagitim

Ve Servis
Sales distributor for Komatsu construction

equipment and VOLVO heavy-duty trucks
Istanbul/Turkey 100.00%

Next
Generation
Business
Development

Marubeni Global

Pharma Holding company for investments in pharmaceutical

and medical device related businesses
Tokyo/Japan 100.00%

Marubeni Consumer

Brands *2
Planning, development and sales of branded products

for general consumers
Tokyo/Japan 100.00%

Megalopolis

Manunggal Industrial

Development

Management and operation of industrial parks Bekasi/Indonesia 60.00%

Next
Generation
Corporate
Development

Marubeni Ventures

 Investment in start-up companies Tokyo/Japan 100.00%

Marubeni Growth

Capital Asia
Investment in next generation consumer businesses in

South East Asia and companies specializing in M&A
Singapore/Singapore 100.00%

Marubeni Growth

Capital U.S.
Investment in next-generation consumer businesses in

the United States and provision of services to

companies specializing in M&A

Connecticut/ U.S. 100.00%

MGCU Holdings Investment in next generation consumer businesses in

the United State and companies specializing in M&A
Connecticut/ U.S. 100.00%

Notes: (1)   In addition to the above, the financial statements of the other 284 consolidated subsidiaries are included.

(2) The “New Energy Business Development Department*”, which incorporates parts of “Energy”, “Power” and “Infrastructure Project,”
is not an independent operating segment and the profit/loss and others are allocated to “Energy”, “Power” and “Infrastructure
Project”.

(3) *1 Benirei, formerly owned by the Companies, changed its corporate name to Marubeni Seafoods in July 2024.

(4) *2 Marubeni Footwear, formerly owned by the Companies, changed its corporate name to Marubeni Consumer Brands

in May 2024.

27. Commitments and Contingent Liabilities

The Company and certain of its consolidated subsidiaries enter into long-term purchase contracts for certain goods and products in

chemical, energy and power industries at either fixed or variable prices. The Company and certain of its consolidated subsidiaries

enter into sales contracts for such purchase contracts with customers. The total amounts of the long-term purchase contracts were

approximately ¥1,551,000 million ($10,340,000 thousand) and ¥1,195,000 million at March 31, 2025 and 2024, respectively.

The Company and certain of its consolidated subsidiaries had commitments to make additional investments or loans in the

aggregate amounts of approximately ¥351,000 million ($2,340,000 thousand) and ¥353,000 million at March 31, 2025 and 2024,

respectively, of which capital expenditures in property, plant and equipment and intangible assets were approximately ¥23,000

million ($153,333 thousand) and ¥35,000 million, respectively, while commitments to joint ventures were approximately ¥101,000

million ($673,333 thousand) and ¥116,000 million, respectively.

The Company and certain of its consolidated subsidiaries provide various types of guarantees for the obligations of their

associates and customers in the ordinary course of business. The guarantees mainly relate to the repayment of borrowings to third

parties. Should the guaranteed associates and customers fail to fulfil their obligations, the Company and certain of its consolidated

subsidiaries would be required to fulfil the obligations under these guarantees.

Outstanding guarantees were ¥368,802 million ($2,458,680 thousand) and ¥385,195 million, including ¥332,211 million
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($2,214,740 thousand) and ¥345,856 million to associates and joint ventures, at March 31, 2025 and 2024, respectively. Outstanding

guarantees (total of guarantee payable) represent the maximum potential amount of future payments under the contracts without

any consideration of the likelihood of such obligations being incurred.

Therefore, such amounts do not represent the anticipated losses on these guarantees and indemnifications, and they greatly

exceed anticipated losses. Some guarantees are secured by counter guarantees provided for the Company and certain of its

consolidated subsidiaries by third parties.

The amounts of counter guarantees provided for the Company and certain of its consolidated subsidiaries by third parties were

¥10,172 million ($67,813 thousand) and ¥14,096 million, including ¥10,172 million ($67,813 thousand) and ¥13,698 million

relating to the associates and joint ventures at March 31, 2025 and 2024, respectively.

The actual guarantee amounts at March 31, 2025 and 2024 were ¥217,222 million ($1,448,147 thousand) and ¥200,788 million,

respectively. The actual guarantee amount is based on the amount of debt recognised by the guaranteed party within the range of

maximum potential amount of future payments. If a secondary guarantee was provided to the Companies by a third party, the actual

amount of risk exposure is presented after deducting the amount secured by the secondary guarantee.

The Company manages the risk of fulfilment of obligations under the guarantees by setting the appropriate line of credit and

by undertaking provisional measures in accordance with the credit risk rank to which each guaranteed customer belongs. The

Company determines the rank of each customer before entering into the guarantee agreements according to the customer’s credit

risk which is estimated and reviewed based on the customer’s financial information.

The likelihood of such obligations being incurred under the guarantees which would have a material effect in the Consolidated

Financial Statements were estimated to be remote at March 31, 2025 and 2024, respectively. A provision measured at the amount

equivalent to the 12-month expected credit losses was recognised at March 31, 2025 and 2024, respectively.

<Significant Lawsuits>

“Sugar Group”, an Indonesian corporate group, filed lawsuits against the Company before the South Jakarta District Court and the

Gunung Sugih District Court (together, “Two Current Cases” , or individually, “South Jakarta Case” and “Gunung Sugih Case”),

in which substantially the same claims, including a claim for compensation for damages, were made in a lawsuit on which the

Company received the ruling of the Supreme Court of Indonesia (“Supreme Court”) in favour of the Company on March 17, 2011

(“Previous Case” *). As the first instance court and the second instance court partially ruled in favour of Sugar Group in the Two

Current Cases, the Company appealed to the Supreme Court. The Company received the Supreme Court’s rulings on the South Jakarta

Case and the Gunung Sugih Case on May 17, 2017 and September 14, 2017, respectively.

*The Company financed PT. Indolampung Perkasa and PT. Sweet Indolampung and demanded repayments as the creditor. In

response, the Previous Case was filed by Sugar Group companies, including PT. Indolampung Perkasa, PT. Sweet Indolampung,

PT. Gula Putih Mataram, PT. Indolampung Distillery and PT. Garuda Pancaarta, as the debtors, against the defendants including

the Company, as the creditor, to seek affirmation of the invalidity of the Company’s credits and security interests and a claim for

compensation for damages.

South Jakarta Case

The court found four of the six defendants, including the Company and Marubeni Europe PLC, jointly liable for damages in a total

amount of US$250 million to the plaintiffs, i.e., five Sugar Group companies (PT. Indolampung Perkasa, PT. Sweet Indolampung,

PT. Gula Putih Mataram, PT. Indolampung Distillery and PT. Garuda Pancaarta).

Gunung Sugih Case

The court found five of the seven defendants, including the Company, jointly liable for damages in a total amount of US$250

million to the plaintiffs, i.e., four Sugar Group companies (PT. Indolampung Perkasa, PT. Sweet Indolampung, PT. Gula Putih

Mataram and PT. Indolampung Distillery).

The Company notes that the Two Current Cases consist of substantially the same claims as previously decided by the Supreme

Court in the Previous Case ruled in favour of the Company. Therefore, the Supreme Court’s rulings on the Two Current Cases

contradict its own ruling on the Previous Case that dismissed all of Sugar Group’s claims. Thus, pursuant to Indonesian Supreme

Court legislation, the Company filed applications for judicial review (“Judicial Review”) before the Supreme Court concerning the

South Jakarta Case and the Gunung Sugih Case on October 24, 2017 and February 6, 2018, respectively.

With respect to the Company’s application for Judicial Review of the South Jakarta Case, the Company received on December

30, 2020 the official decision on Judicial Review by the Supreme Court. This decision ruled that the Company’s claim for Judicial

Review was granted on August 24, 2020; i.e., the Supreme Court’s ruling on the South Jakarta Case against the Company which the
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Company received on May 17, 2017 was revoked, and all the claims of Sugar Group, as the plaintiffs, were dismissed.

On the other hand, with respect to the Company’s application for Judicial Review of the Gunung Sugih Case (“first Judicial

Review Application of the Gunung Sugih Case”), the Company, through the Gunung Sugih District Court, received on February 3,

2020 the official decision on the first Judicial Review (“first Judicial Review of the Gunung Sugih Case”) by the Supreme Court

that the first Judicial Review Application of the Gunung Sugih Case was not accepted on October 8, 2018. As mentioned above, the

Company received the ruling of the Supreme Court on the Gunung Sugih Case on September 14, 2017 and filed the first Judicial

Review Application of the Gunung Sugih Case on February 6, 2018, before the deadline for filing a judicial review application,

which had to be filed within 180 days from the date of receipt of the ruling. The decision on the first Judicial Review of the Gunung

Sugih Case by the Supreme Court found that the Company’s receipt of the ruling on the Supreme Court of the Gunung Sugih Case

was on December 8, 2016 and the first Judicial Review Application of the Gunung Sugih Case was not accepted because the first

Judicial Review Application of the Gunung Sugih Case was filed on February 6, 2018 after the deadline.

However, although it is obvious from the notice of the ruling received by the Company that the date of the Company’s receipt

of the ruling of the Supreme Court on the Gunung Sugih Case was September 14, 2017, the decision on the first Judicial Review

of the Gunung Sugih Case by the Supreme Court does not present the evidence on which the Supreme Court determined that the

date of the Company’s receipt of the ruling of the Supreme Court on the Gunung Sugih Case was December 8, 2016. Therefore,

the Company considers the decision on the first Judicial Review of the Gunung Sugih Case by the Supreme Court to be unjust based

on an apparent mistake of fact.

The Company analysed the content of the decision on the first Judicial Review of the Gunung Sugih Case by the Supreme

Court and examined available legal measures that it could take with respect to the decision on the first Judicial Review of the

Gunung Sugih Case by the Supreme Court under the judicial review system pursuant to the law by the Supreme Court of Indonesia.

Subsequently, the Company filed an application for a second Judicial Review of the Gunung Sugih Case before the Supreme Court

on May 18, 2020 because of contradiction between the decision on the first Judicial Review of the Gunung Sugih Case by the

Supreme Court and the ruling of the Supreme Court on the Previous Case. However, on May 20, 2020, the Gunung Sugih District

Court, to which the application documents of the Company for the second Judicial Review of the Gunung Sugih Case were submitted,

decided not to accept the Company’s application and not to refer the Company’s application to the Supreme Court because of no

contradiction between the decision on the first Judicial Review of the Gunung Sugih Case by the Supreme Court and the ruling of

the Supreme Court on the Previous Case. Pursuant to the law by the Supreme Court of Indonesia and relevant laws and regulations,

the authority and responsibility to make such decision is granted to the Supreme Court, the institution to implement Judicial Review.

Therefore, it is clear that the decision by the Gunung Sugih District Court not to accept the Company’s second Judicial Review of

the Gunung Sugih Case is unjust. In view of the result of Judicial Review of the South Jakarta Case ruling in favour of the Company

as stated above, the Company again filed an application for a second Judicial Review before the Supreme Court regarding the

Gunung Sugih Case on May 31, 2021 (“second Judicial Review Application of the Gunung Sugih Case”), and the second Judicial

Review Application of the Gunung Sugih Case was accepted by the Gunung Sugih District Court. However, on January 30, 2024,

the Company received the official decision dated July 28, 2022 on the second Judicial Review (“second Judicial Review of the

Gunung Sugih Case”) from the Supreme Court indicating that the second Judicial Review Application of the Gunung Sugih Case

was not accepted. Although the Company filed the second Judicial Review Application of the Gunung Sugih Case because of the

contradictions between the Supreme Court's decision on the first Judicial Review of the Gunung Sugih Case and the Supreme

Court’s decision of Judicial Review of the South Jakarta Case, the Supreme Court decided not to accept the Company’s application

because the Supreme Court found no contradictions as to the Supreme Court’s decision between (i) the first Judicial Review of the

Gunung Sugih Case which did not examine the merit of the case and (ii) Judicial Review of the South Jakarta Case which examined

the merit of the case.

However, it is obvious that the decision on the second Judicial Review of the Gunung Sugih Case by the Supreme Court not

to accept the Company’s second Judicial Review Application of the Gunung Sugih Case is unjust because there are contradictions

between (i) the Supreme Court’s decision on the first Judicial Review of the Gunung Sugih Case which maintained Gunung Sugih

Case and (ii) the Supreme Court’s decision on Judicial Review of the South Jakarta Case regarding the validity and legality of the

Company’s credits and security interests against the Sugar Group.

The Company will plan to take all countermeasures based on the perceived injustice of the content of the Supreme Court

decision, and, as of the approval date of the Consolidated Financial Statements, there is no change in the Company’s belief that the

Supreme Court’s ruling on the Gunung Sugih Case will probably become invalid; accordingly, as of March 31, 2025, the Company

recognised no provision for loss on litigation concerning the Gunung Sugih Case.

Sugar Group denied the validity of the finances provided by the Company to Sugar Group and the validity of accompanying

security interests that were confirmed by the Supreme Court in the Previous Case. In response, the Company filed a lawsuit against

Sugar Group before the Central Jakarta District Court on April 26, 2017 to seek compensation for damages of approximately US$1.6

billion for, among other matters, reputational damages suffered by the Company caused by Sugar Group’s torts (“New Case”). In
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response to the New Case, on April 30, 2019, Sugar Group filed a counterclaim against the Company seeking damages of US$7.75

billion in aggregate on the grounds that the Company’s filing of the New Case allegedly constitutes a tort against Sugar Group

(“Counterclaim”). Both the Company's claims in the New Case and the Counterclaim were dismissed by the first instance court and

the second instance court. Accordingly, the Company appealed the New Case to the Supreme Court on November 19, 2021 and the

Company received the Supreme Court’s rulings on November 8, 2022, stating a partial approval of the Company's claim and

dismissal of the Sugar Group's Counterclaim in its entirety. The Company received on December 11, 2023 the application for

Judicial Review of the New Case by the Sugar Group dated March 24, 2023 to seek the annulment of the Supreme Court’s decision

of the New Case and the damages of US$7.75 billion in the aggregate.

The Company conducts business activities globally and is involved in transactions that are subject to oversight by various

authorities, both in Japan and abroad. Such business activities may be exposed to risk and, the Company may, from time to time,

be involved in legal actions, claims or other disputes. Though as of March 31, 2025, there are various unresolved legal actions,

claims or other disputes to which the Company is a party, the Company believes that there are no other such legal actions, claims

or other disputes that may have a significant impact on the Consolidated Financial Statements in the future, except for the cases

described above.

28. Subsequent Events

The Companies have assessed the subsequent events occurred through June 17, 2025, the approval date of the Consolidated

Financial Statements, and the subsequent events to be disclosed are as follows.

(1) Issuance of Bonds

The Company has issued the unsecured bonds in U.S. Dollars on April 1, 2025, as detailed below:

<6th Unsecured Bonds in U.S. Dollars>

1. Total amount: $500,000,000

2. Coupon rate: 5.383%

3. Issue price: 100%

4. Payment due date: April 1, 2025

5. Maturity date: April 1, 2035

6. Redemption method: Lump-sum redemption at maturity

7. Use of proceeds: To be used for general corporate purposes

(2) Share Repurchase

The Company resolved at the Board of Directors Meeting held on February 5, 2025, to repurchase share of its common stock

pursuant to Article 156 of Companies Act of Japan (the “Companies Act”), as applied pursuant to Paragraph 3, Article 165 of the

Companies Act. Furthermore, the Company resolved at the Board of Directors Meeting held on May 2, 2025 to expand the limit of

the share repurchase and extend the repurchase period as follows:

(i) Purpose of the amendments:

To further enhance shareholder returns and to improve capital efficiency

(ii)Details of the amendment relating to the repurchase

Before amendments

(Board of Directors resolution on February 5,

2025)

After amendment

(Board of Directors resolution on May 2,

2025)

(a) Class of shares to be

repurchased
Common stock Common stock

(b) Total number of shares

to be repurchased

Up to 30 million shares

 (Ration to the number of outstanding shares

(excluding treasury stock) about 1.8%)

Up to 70 million shares

 (Ration to the number of outstanding shares

(excluding treasury stock) about 4.2%)

(c) Aggregate repurchase

amount
Up to ¥30 billion ($0.2 billion)

Up to ¥70 billion ($0.5 billion)

(Additional ¥40 billion ($0.3 billion))

(d) Period of repurchases From February 6, 2025 to June 30, 2025 From February 6, 2025 to January 30, 2026
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29. Approval of Consolidated Financial Statements

The Consolidated Financial Statements were approved by the Board of Directors on June 17, 2025.
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1. Consolidated financial results for the six-month period ended September 30, 2025 (April 1, 2025 - September 30, 2025) (Remarks) 
Figures are rounded to the nearest million. 

(1) Consolidated business results %: change from the same period of the previous fiscal year 

 Revenue Operating profit Profit before tax Profit for the period 
Profit attributable to  

owners of the parent 

Comprehensive 

income for the 

period 

Six months ended September 30, (millions of yen) (%) (millions of yen) (%) (millions of yen) (%) (millions of yen) (%) (millions of yen) (%) (millions of yen) (%) 

2025 4,203,366  8.0  126,419 (12.9) 365,543 23.9 311,969 28.0 305,497 28.3 363,751 530.7 

2024 3,891,199  3.7 145,140 (4.2) 295,045 (3.7) 243,770 (5.0) 238,124 (5.2) 57,674 (91.0) 

 

 Basic earnings per share   
Diluted earnings per 

share 

Six months ended September 30, (yen) (yen) 

2025 185.18 185.02 

2024 143.11 142.97 

 

(Note 1) 
 

"Operating profit" is presented in accordance with Japanese accounting practice for investors' convenience and is not required by IFRS Accounting Standards.  

"Operating profit" is the sum of "Gross trading profit", "Selling, general and administrative expenses" and "Gains (losses) on allowance for doubtful accounts” 
stated in Condensed Quarterly Consolidate Statements of Comprehensive Income. 

(Note 2) “Basic earnings per share” and “Diluted earnings per share” are calculated based on “Profit attributable to owners of the parent”.  

 

(2) Consolidated financial position  

 Total assets Total equity 
Equity attributable to  

owners of the parent 

Equity attributable to  

owners of the parent ratio 

Equity per share attributable  

to owners of the parent 

 
(millions of yen) (millions of yen) (millions of yen) (%) (yen) 

September 30, 2025 9,287,395 4,017,280 3,876,582 41.7 2,354.57 

March 31, 2025 9,201,974 3,768,633 3,629,236 39.4 2,187.73 

 

2. Dividends information 

 

Annual dividends per share 

1st Quarter-end 2nd Quarter-end 3rd Quarter-end 4th Quarter-end Total 

 (yen) (yen) (yen) (yen) (yen) 

Fiscal year ended March 31, 2025 － 45.00 － 50.00 95.00 

Fiscal year ending March 31, 2026 － 50.00    

Fiscal year ending March 31, 2026 
(forecast)   － 50.00 100.00 

  

(Note) Changes from the latest announced dividends forecast: None 

 

3. Consolidated earnings forecast for fiscal year ending March 31, 2026 (April 1, 2025 - March 31, 2026) (Remarks) 

 %: change from the same period of the previous fiscal year 

 Profit attributable to owners of the parent Basic earnings per share 

 (millions of yen) (%) (yen) 
Fiscal year ending March 31, 2026 

(forecast)) 510,000 1.4 309.44 
 

  

(Note) Changes from the latest announced earnings forecast: None 



 

 

   

   

 * Notes   

(1) Changes in significant subsidiaries during the period : None 

   

(2) Changes in accounting policies and accounting estimates   ①Changes in accounting policies required by IFRS Accounting 
Standards 

: None 

②Changes other than ① : None ③Changes in accounting estimate : None 
 

 

(3) Number of issued shares (Ordinary shares)   ①Number of issued shares at the end of the period September 30, 2025 1,660,758,361 

(Treasury stock is included) March 31, 2025 1,660,758,361 ②Number of treasury stock at the end of the period September 30, 2025 14,322,825 

 March 31, 2025 2,058,377 ③Average number of outstanding shares during the period Six months ended September 30, 2025 1,649,687,073 

 Six months ended September 30, 2024 1,663,870,419 
 
 
 * The Summary of Consolidated Financial Results For the Six-Month Period is not subject to review by certified accountants or audit firms. 
 

* Descriptions relating to the proper use of earnings forecast and other special notes 
 

(Forward-looking statements) 
The forward-looking statements, including the earnings forecast presented above, are based on currently available information and certain assumptions 
considered to be reasonable by the Company. Therefore, actual results may differ materially from the forecast due to various factors. 

 

(How to access supplementary explanations of quarterly business results and the details of IR meeting of financial results) 
Supplementary explanations on business results will be made available on the Company's website on Tuesday, November 4, 2025. 
The Company is scheduled to hold an IR meeting on financial results for institutional investors and analysts on Tuesday, November 4, 2025, and to 
post the transcript of the meeting together with the materials used at the briefing on the Company's website at the earliest possible time. 
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1. Summary of Business Results 

(1)  Summary of Business Results for the Six-Month Period 
(Billions of yen) 

 

Six-month period ended September 30, 

Variance 
2024 2025 

Revenue 3,891.2 4,203.4 312.2 

Gross trading profit 566.6 557.4 (9.2) 

Operating profit 145.1 126.4 (18.7) 

Share of profit (loss) of associates and joint ventures 165.0 159.7 (5.3) 

Profit attributable to owners of the parent 238.1 305.5 67.4 

(Note 1) Figures are rounded to the nearest billion yen unless otherwise stated. 

(Note 2) “Operating profit” is presented in accordance with Japanese accounting practice for investors’ 

convenience and is not required by IFRS Accounting Standards. “Operating profit” is the sum 

of “Gross trading profit,” “Selling, general and administrative expenses” and “Gains (losses) on 

allowance for doubtful accounts” stated in Condensed Quarterly Consolidated Statements of 

Comprehensive Income. 

 

 

Revenue 

Revenue increased by 312.2 billion yen, or 8.0% year on year, to 4,203.4 billion yen. By 
operating segment, revenue increased mainly in Metals & Mineral Resources and Food & 
Agri Business. 
 

Gross trading profit 
Gross trading profit decreased by 9.2 billion yen, or 1.6% year on year, to 557.4 billion yen. 
Main increases and decreases by operating segment are as follows. 
 

- Metals & Mineral Resources: Decreased by 8.8 billion yen 

Due to a decrease in profit from Australian steelmaking coal business caused by decline in 
market prices. 
 

- Energy & Chemicals: Decreased by 8.7 billion yen 

Due to a decrease in profit from the trading of petrochemical products. 
 

- Power & Infrastructure Services: Decreased by 8.7 billion yen 

Due to decreases in profits from the electricity wholesale and retail businesses. 
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- Food & Agri Business: Increased by 11.2 billion yen 

Due to increases in profits from the fertilizer wholesale business in the U.S. and the domestic 
chicken sales business. 
 

Operating profit 
Operating profit decreased by 18.7 billion yen, or 12.9% year on year, to 126.4 billion yen, 
due to increases in SG&A expenses, in addition to a decrease in gross trading profit. 
 

Share of profit (loss) of associates and joint ventures 

Share of profit (loss) of associates and joint ventures decreased by 5.3 billion yen, or 3.2% 
year on year, to 159.7 billion yen. Main increases and decreases by operating segment are 
as follows. 
 

- Aerospace & Mobility: Decreased by 4.5 billion yen 

Due to a decrease in profit from the ship owning and operating business. 
 

- Finance, Leasing & Real Estate Business: Decreased by 2.9 billion yen 

Due to non-recurrence of a gain on negative goodwill recognized in the same period of the 
previous fiscal year caused by the additional acquisition of shares in Mizuho Leasing. 
 

In addition to the above, the valuation gain of 76.5 billion yen, net of tax, arising from the 
integration of domestic real estate business with Dai-ichi Life Holdings, Inc. was recognized 
in the Finance, Leasing, & Real Estate Business.  

 

Profit attributable to owners of the parent 
Due to the factors presented above, profit attributable to owners of the parent for the six-
month period ended September 30, 2025 increased by 67.4 billion yen, or 28.3% year on 
year, to 305.5 billion yen. As a result, the Company achieved 59.9% of 510.0 billion yen, the 
forecast for profit attributable to owners of the parent for the fiscal year ending March 31, 
2026.  
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Results (profit attributable to owners of the parent) for each operating segment for the six-
month period ended September 30, 2025 are as follows: 

 

 

   (Billions of yen) 

 

Six-month period ended 

September 30, Variance Major Factors for Increase/Decrease 

2024 2025 

Lifestyle 14.7 11.1 (3.5) 
・ Decrease in profit from the MUSI pulp business owing to the 

deteriorating pulp market, decreases in sales volume, and other factors 

Food & Agri Business 34.9 41.3 6.4 

・ Increases in profits from the domestic chicken sales business and the 
fertilizer wholesale business in the U.S.  

・ Decrease in profit from Helena due to adverse weather conditions in 
some regions 

Metals & Mineral 

Resources 
59.6 52.2 (7.4) 

・ Decreases in profits from the Australian steelmaking coal business and 
the Australian iron ore project caused by decline in market prices  

・ Decrease in profit from the aluminum business 

・ Increase in profit from the Chilean copper mining business 

Energy & Chemicals 23.2 4.2 (18.9) 
・ Impairment loss on property, plant and equipment for oil and gas E&P 

・ Decrease in profit from the trading of petrochemical products 

Power & Infrastructure 

Services 
36.0 36.8 0.8  

Finance, Leasing & Real 

Estate Business 
40.7 125.7 85.1 

・ Valuation gain on the integration of domestic real estate business with 
Dai-ichi Life Holdings, Inc. 

・ Increases in profits from the mobility business in North America and the 
aircraft leasing business 

・ Gain on sale of the North American railcar leasing business  

・ Non-recurrence of a gain on negative goodwill recognized in the same 
period of the previous fiscal year caused by the additional acquisition of 
shares in Mizuho Leasing 

Aerospace & Mobility 26.0 24.0 (2.0) 
・ Decrease in profit from the ship owning and operating business  

・ Increase in profit from the aviation-related business 

IT Solutions 0.5 2.7 2.2 ・ Increase in profit from the IT/Digital solutions business  

Next Generation 

Business Development 
1.4 14.1 12.7 

・ Gain from negative goodwill arising from the acquisition of the electronic 
components business 

Next Generation 

Corporate Development 
(0.7) (0.6) 0.1  

Other 1.9 (6.1) (8.1)  

Consolidated 238.1 305.5 67.4  

(Note 1) Effective from the fiscal year ending March 31, 2026, the Company has reorganized its operating segments from 

"Lifestyle," "Forest Products," "IT Solutions," "Food I," "Food II," "Agri Business," "Chemicals," "Metals & Mineral 

Resources," "Energy," "Power," "Infrastructure Project," "Aerospace & Ship," "Finance, Leasing & Real Estate 

Business," "Construction, Industrial Machinery & Mobility," "Next Generation Business Development," and "Next 

Generation Corporate Development" to the following: "Lifestyle," "Food & Agri Business," "Metals & Mineral 

Resources," "Energy & Chemicals," "Power & Infrastructure Services," "Finance, Leasing & Real Estate Business," 

"Aerospace & Mobility," "IT Solutions," "Next Generation Business Development," and "Next Generation Corporate 

Development”. In conjunction with these organizational changes, operating segment information for the six-month 

period ended September 30, 2024, has been restated and is presented accordingly. 

(Note 2) Inter-segment transactions are generally priced in accordance with the prevailing market prices. 

(Note 3) “Other” includes profit/loss such as head office expenses that are not allocated to the operating segments, inter-

segment elimination, and others. 
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(2) Summary of Cash Flows and Financial Position  

for the Six-Month Period 

 

① Cash Flows 
Cash and cash equivalents as of September 30, 2025 were 584.1 billion yen, an increase of 
14.9 billion yen from the end of the previous fiscal year. 
 

(Operating activities) 
Net cash provided by operating activities was 211.4 billion yen due to operating revenue and 
dividend income, despite an increase in working capital and others. 
 

(Investing activities) 
Net cash used in investing activities was 213.8 billion yen, due to the outflow from capital 
expenditures in overseas businesses, the acquisition of shares of subsidiaries and 
associates and joint ventures accounted for under the equity method and others, despite 
proceeds from the sale of investments in associates and joint ventures accounted for under 
the equity method and others. 
 

As a result of the above-mentioned activities, free cash flow for the six-month period ended 
September 30, 2025 was an outflow of 2.4 billion yen. 
 

(Financing activities) 
Net cash provided by financing activities was 12.2 billion yen due to the proceeds from bonds 
and borrowings and others, despite dividend payments and the purchase of treasury stock. 
As for the progress of the purchase of treasury stock that was resolved at the meeting of the 
Board of Directors held on February 5, 2025 and May 2, 2025, aggregate purchased amount 
totaled 32.7 billion yen as of September 30, 2025. 
 

② Assets, Liabilities and Equity 
   (Billions of yen) 

 
March 31, 

2025 

September 30,  

2025 
Variance 

Total assets 9,202.0 9,287.4 85.4 

Net-interest-bearing debt 1,965.5 2,062.2 96.7 

Equity attributable to owners of the parent 3,629.2 3,876.6 247.3 

Net DE ratio (times) 0.54 0.53 (0.01) point 

(Note) Net interest-bearing debt is calculated as cash and cash equivalents and time deposit subtracted 

from the sum of bonds and borrowings (current and non-current). 
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Total assets as of September 30, 2025 increased by 85.4 billion yen from the end of the 
previous fiscal year to 9,287.4 billion yen due to an increase in investments in associates 
and joint ventures accounted for under the equity method, despite a decrease in inventories. 
Net interest-bearing debt increased by 96.7 billion yen from the end of the previous fiscal 
year to 2,062.2 billion yen, mainly due to dividend payments and the purchase of treasury 
stock. Equity attributable to owners of the parent increased by 247.3 billion yen from the 
end of the previous fiscal year to 3,876.6 billion yen, due to an increase in the retained 
earnings from net profit accumulation and an increase in foreign currency translation 
adjustments. Consequently, Net DE ratio stood at 0.53 times.  

 

 

(3) Qualitative Information on Future Outlook Including 
Consolidated Earnings Forecast 

 

The earnings forecast for the fiscal year ending March 31, 2026 is unchanged from the initial 
projections announced on May 2, 2025 (profit attributable to owners of the parent: 510.0 
billion yen).  

 

(Forward-looking statements)  

The forward-looking statements, including the earnings forecast presented above, are 
based on currently available information and certain assumptions considered to be 
reasonable by the Company. Therefore, actual results may differ materially from the 
forecast due to various factors.   
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2. Condensed Quarterly Consolidated Financial Statements and Notes 

(1) Condensed Quarterly Consolidated Statements of Financial Position 

(Millions of yen) 

 
March 31, 

2025 
September 30, 

2025 
 

Variance 

Assets    

Current assets:    

Cash and cash equivalents 569,144 584,084 14,940 

Time deposits 383 257 (126) 

Notes, trade accounts and loans receivable 1,518,734 1,589,916 71,182 

Other current financial assets 261,365 275,501 14,136 

Inventories 1,180,366 994,517 (185,849) 

Assets classified as held for sale 91,880 35,841 (56,039) 

Other current assets 399,570 226,613 (172,957) 

Total current assets 4,021,442 3,706,729 (314,713) 

    

Non-current assets:    

Investments in associates and joint ventures 2,954,616 3,230,751 276,135 

Other investments 277,130 331,821 54,691 

Notes, trade accounts and loans receivable 129,953 134,434 4,481 

Other non-current financial assets 139,253 155,243 15,990 

Property, plant and equipment 1,125,412 1,086,164 (39,248) 

Intangible assets 443,241 518,588 75,347 

Deferred tax assets 6,178 6,206 28 

Other non-current assets 104,749 117,459 12,710 

Total non-current assets 5,180,532 5,580,666 400,134 

Total assets 9,201,974 9,287,395 85,421 
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(Millions of yen) 

 
March 31, 

2025 
September 30, 

2025 
 

Variance 

Liabilities and equity    

Current liabilities:    

Bonds and borrowings 516,251 660,472 144,221 

Notes and trade accounts payable 1,339,974 1,064,660 (275,314) 

Other current financial liabilities 359,240 405,767 46,527 

Income tax payable 26,628 34,580 7,952 

Liabilities directly associated with assets 
held-for-sale 

20,907 4,099 (16,808) 

Other current liabilities 559,988 438,972 (121,016) 

Total current liabilities 2,822,988 2,608,550 (214,438) 

Non-current liabilities:    

Bonds and borrowings 2,018,759 1,986,088 (32,671) 

Notes and trade accounts payable 597 184 (413) 

Other non-current financial liabilities 278,792 306,906 28,114 

Accrued pension and retirement benefits 28,238 28,893 655 

Deferred tax liabilities 208,859 234,804 25,945 

Other non-current liabilities 75,108 104,690 29,582 

Total non-current liabilities 2,610,353 2,661,565 51,212 

Total liabilities 5,433,341 5,270,115 (163,226) 

Equity:    

Issued capital 263,711 263,711 － 

Capital surplus 94,954 101,162 6,208 

Treasury stock (5,807) (37,151) (31,344) 

Retained earnings 2,435,272 2,670,020 234,748 

Other components of equity:    

Gains (losses) on financial assets measured 
at fair value through other comprehensive 
income  

90,424 104,729 14,305 

Foreign currency translation adjustments 679,209 713,642 34,433 

Gains (losses) on cash flow hedges 71,473 60,469 (11,004) 

Equity attributable to owners of the parent 3,629,236 3,876,582 247,346 

Non-controlling interests 139,397 140,698 1,301 

Total equity 3,768,633 4,017,280 248,647 

Total liabilities and equity 9,201,974 9,287,395 85,421 
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(2) Condensed Quarterly Consolidated Statements of Comprehensive Income 
   (Millions of yen) 
 Six-month period ended September 30,    

 2024 2025  Variance Ratio (%) 
Revenue:      

Sales of goods 3,819,031 4,127,701   308,670  8.1 

Commissions on services and trading margins 72,168 75,665   3,497  4.8 

Total revenue 3,891,199 4,203,366   312,167  8.0 

Cost of goods sold (3,324,648) (3,646,014)  (321,366) 9.7 

Gross trading profit 566,551 557,352   (9,199) (1.6) 
      

Other income (expenses):      

Selling, general and administrative expenses (416,413) (429,066)  (12,653) 3.0 

Gains (losses) on allowance for doubtful accounts (4,998) (1,867)  3,131  (62.6) 
Gains (losses) on property, plant and equipment      

Impairment losses (3,161) (13,980)  (10,819) 342.3 

Gains (losses) on sales of property, plant and equipment 1,363 4,769   3,406  249.9 

Other income 20,856 23,357   2,501  12.0 

Other expenses (14,862) (11,597)  3,265  (22.0) 
Total other income (expenses) (417,215) (428,384)  (11,169) 2.7 

      

Finance income (expenses):      

Interest income 14,403 13,558   (845) (5.9) 
Interest expenses (40,331) (40,204)  127  (0.3) 
Dividend income 5,531 7,280   1,749  31.6 

Gains (losses) on investment securities 1,111 96,208   95,097  － 

Total finance income (expenses) (19,286) 76,842   96,128 － 

      

Share of profit (loss) of associates and joint ventures 164,995 159,733   (5,262) (3.2) 
Profit before tax 295,045 365,543   70,498  23.9 

      

Income taxes (51,275) (53,574)  (2,299) 4.5 

Profit for the period 243,770 311,969   68,199  28.0 

      

Profit for the period attributable to:      

Owners of the parent 238,124 305,497   67,373  28.3 

Non-controlling interests 5,646 6,472   826  14.6 

      

Other comprehensive income:      

Items that will not be reclassified subsequently to profit or loss:      

Gains (losses) on financial assets measured at fair value 
through other comprehensive income 

(11,085) 14,775   25,860  － 

Remeasurements of defined benefit plan (3,844) 6,391   10,235  － 

Changes in other comprehensive income of associates and 
joint ventures 

(482) 5,856   6,338  － 

Items that may be reclassified subsequently to profit or loss:      

Foreign currency translation adjustments (152,411) 40,069   192,480  － 

Gains (losses) on cash flow hedges (4,303) 1,106   5,409  － 

Changes in other comprehensive income of associates and 
joint ventures 

(13,971) (16,415)  (2,444) 17.5 

Other comprehensive income, net of tax (186,096) 51,782   237,878  － 

Total comprehensive income for the period 57,674 363,751   306,077  530.7 

      

Total comprehensive income for the period attributable to:      

Owners of the parent 60,062 356,149   296,087  493.0 

Non-controlling interests (2,388) 7,602   9,990  － 
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(3) Condensed Quarterly Consolidated Statements of Changes in Equity 

 ◆ Six-month period ended September 30, 2024 (April 1, 2024 - September 30, 2024) (Millions of yen) 

 Equity attributable to owners of the parent 

 

Issued capital Capital surplus Treasury stock Retained earnings 

Other components of equity 

 

Gains (losses) on 

financial assets 

measured at fair 
value through other 

comprehensive 

income 

Foreign currency 

translation 

adjustments 

Balance at the beginning of the period 263,599 98,340 (4,189) 2,086,701 121,239 833,429 

Profit for the period    238,124   

Other comprehensive income     (11,860) (173,319) 

Share-based payment transactions 112 (568) 996    

Purchase and sale of treasury stock  (915) (49,098)    

Dividends    (72,839)   

Equity transactions with non-
controlling interests and others 

 (3,887)     

Transfer from other components of 
equity to retained earnings 

   6,064 (9,631)  

Transfer from retained earnings to 
capital surplus 

 713  (713)   

Transfer to non-financial assets or 
non-financial liabilities 

      

Balance at the end of the period 263,711 93,683 (52,291) 2,257,337 99,748 660,110 

 

 Equity attributable to owners of the parent 

Non-controlling 
interests 

Total equity 
 Other components of equity Total equity 

attributable to 
owners of the 

parent 
 

Gains (losses) on 
cash flow hedges 

Remeasurements 
of defined benefit 

plan 

Total other 
components of 

equity 

Balance at the beginning of the period 60,563 - 1,015,231 3,459,682 103,164 3,562,846 

Profit for the period    238,124 5,646 243,770 

Other comprehensive income 10,684 (3,567) (178,062) (178,062) (8,034) (186,096) 

Share-based payment transactions    540  540 

Purchase and sale of treasury stock    (50,013)  (50,013) 

Dividends    (72,839) (6,685) (79,524) 

Equity transactions with non-
controlling interests and others 

   (3,887) 38,690 34,803 

Transfer from other components of 
equity to retained earnings 

 3,567 (6,064) -  - 

Transfer from retained earnings to 
capital surplus 

   -  - 

Transfer to non-financial assets or 
non-financial liabilities 

(4,098)  (4,098) (4,098)  (4,098) 

Balance at the end of the period 67,149 - 827,007 3,389,447 132,781 3,522,228 
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◆ Six-month period ended September 30, 2025 (April 1, 2025 - September 30, 2025) (Millions of yen) 

 Equity attributable to owners of the parent 

 

Issued capital Capital surplus Treasury stock Retained earnings 

Other components of equity 

 

Gains (losses) on 

financial assets 

measured at fair 
value through other 

comprehensive 

income 

Foreign currency 

translation 

adjustments 

Balance at the beginning of the period 263,711 94,954 (5,807) 2,435,272 90,424 679,209 

Profit for the period    305,497   

Other comprehensive income     20,399 34,433 

Share-based payment transactions  (5) 955    

Purchase and sale of treasury stock  (417) (32,299)    

Dividends    (82,939)   

Equity transactions with non-
controlling interests and others 

 6,441     

Transfer from other components of 
equity to retained earnings 

   12,379 (6,094)  

Transfer from retained earnings to 
capital surplus 

 189  (189)   

Transfer to non-financial assets or 
non-financial liabilities 

      

Balance at the end of the period 263,711 101,162 (37,151) 2,670,020 104,729 713,642 

 

 Equity attributable to owners of the parent 

Non-controlling 
interests 

Total equity 
 Other components of equity Total equity 

attributable to 
owners of the 

parent 
 

Gains (losses) on 
cash flow hedges 

Remeasurements 
of defined benefit 

plan 

Total other 
components of 

equity 

Balance at the beginning of the period 71,473 - 841,106 3,629,236 139,397 3,768,633 

Profit for the period    305,497 6,472 311,969 

Other comprehensive income (10,465) 6,285 50,652 50,652 1,130 51,782 

Share-based payment transactions    950  950 

Purchase and sale of treasury stock    (32,716)  (32,716) 

Dividends    (82,939) (6,682) (89,621) 

Equity transactions with non-
controlling interests and others 

   6,441 381 6,822 

Transfer from other components of 
equity to retained earnings 

 (6,285) (12,379) -  - 

Transfer from retained earnings to 
capital surplus 

   -  - 

Transfer to non-financial assets or 
non-financial liabilities 

(539)  (539) (539)  (539) 

Balance at the end of the period 60,469 - 878,840 3,876,582 140,698 4,017,280 
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(4) Condensed Quarterly Consolidated Statements of Cash Flows 
 (Millions of yen) 
 
 
 

Six-month period ended September 30,  

2024 2025 Variance 

Operating activities:    
Profit for the period 243,770 311,969 68,199 

Adjustments to reconcile profit for the period to net cash provided by (used in) 
operating activities:    

Depreciation and amortisation 98,896 102,245 3,349 

(Gains) losses on property, plant and equipment 1,798 9,211 7,413 

Finance (income) expenses 19,286 (76,842) (96,128) 
Share of (profit) loss of associates and joint ventures (164,995) (159,733) 5,262 

Income taxes 51,275 53,574 2,299 

Changes in notes and trade accounts receivable 85,643 51,580 (34,063) 
Changes in inventories 234,083 188,044 (46,039) 
Changes in notes and trade accounts payable (381,991) (287,350) 94,641 

Other-net 7,162 8,885 1,723 

Interest received 11,293 10,197 (1,096) 
Interest paid (41,485) (40,687) 798 

Dividends received 112,021 78,647 (33,374) 
Income taxes paid (24,915) (38,334) (13,419) 

Net cash provided by (used in) operating activities 251,841 211,406 (40,435) 
Investing activities:    

Net (increase) decrease in time deposits (213) 125 338 

Proceeds from sale of property, plant and equipment 5,167 8,471 3,304 

Collection of loans receivable 2,401 3,251 850 

Proceeds from sale of subsidiaries, net of cash and cash equivalents disposed 
of 414 9,065 8,651 

Proceeds from sale of investments in associates and joint ventures, and other 
investments 

34,511 75,400 40,889 

Purchase of property, plant and equipment (85,347) (67,338) 18,009 

Loans provided to customers (70,565) (79,066) (8,501) 
Acquisition of subsidiaries, net of cash and cash equivalents acquired (47,742) (52,147) (4,405) 
Purchase of investments in associates and joint ventures, and other 
investments 

(280,725) (111,558) 169,167 

Net cash provided by (used in) investing activities (442,099) (213,797) 228,302 

Financing activities:    

Net increase (decrease) in short-term borrowings 170,479 194,818 24,339 

Proceeds from long-term bonds and borrowings 352,133 133,797 (218,336) 
Repayments of long-term bonds and borrowings (239,826) (194,292) 45,534 

Dividends paid to owners of the parent (72,839) (82,939) (10,100) 
Net cash outflows on purchase and sale of treasury stock (50,017) (32,719) 17,298 

Capital contribution from non-controlling interests 31,457 240 (31,217) 
Acquisition of additional interests in subsidiaries from non-controlling 
interests 

(3,495) - 3,495 

Other (6,652) (6,682) (30) 
Net cash provided by (used in) financing activities 181,240 12,223 (169,017) 

Effect of exchange rate changes on cash and cash equivalents (20,880) 5,108 25,988 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (29,898) 14,940 44,838 

Cash and cash equivalents at the beginning of the period 506,254 569,144 62,890 

Increase (decrease) in cash and cash equivalents included in assets classified 
as held for sale 

(1,960) - 1,960 

Cash and cash equivalents at the end of the period 474,396 584,084 109,688 
 

 

 

(5) Notes Related to Going Concern Assumptions 

   None  
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(6) Segment Information 

<Operating Segment> ◆ Six-month period ended September 30, 2024 (April 1, 2024 - September 30, 2024) 
(Millions of yen) 

 Lifestyle 
Food & Agri 

Business 

Metals &  

Mineral 
Resources 

Energy & 
Chemicals 

Power & 
Infrastructure 

Services 

Finance,  

Leasing & 

 Real Estate 
Business 

Revenue 319,397 1,864,470 300,143 661,703 255,835 27,996 

Gross trading profit (loss) 88,751 218,440 27,476 59,440 46,895 15,392 

Operating profit (loss) 23,860 47,920 15,456 30,422 505 1,470 

Share of profit (loss) of associates and joint 
ventures 

1,830 4,185 49,499 4,849 41,918 45,516 

Profit (loss) for the period attributable to 
owners of the parent 

14,660 34,875 59,618 23,152 36,007 40,651 

Segment assets (as of March 31, 2025) 634,153 2,474,713 1,436,374 857,634 1,591,977 914,782 

Investments in associates and joint ventures 58,319 130,435 957,130 95,112 740,379 719,864 

 

 
Aerospace & 

Mobility 
IT Solutions 

Next 
Generation 
Business 

Development 

Next 
Generation 
Corporate 

Development 

Other Consolidated 

Revenue 320,516 94,374 38,987 12,047 (4,269) 3,891,199 

Gross trading profit (loss) 74,780 22,223 13,050 5,789 (5,685) 566,551 

Operating profit (loss) 22,115 3,440 106 462 (616) 145,140 

Share of profit (loss) of associates and joint 
ventures 

14,107 (103) 2,748 394 52 164,995 

Profit (loss) for the period attributable to 
owners of the parent 

26,013 536 1,395 (715) 1,932 238,124 

Segment assets (as of March 31, 2025) 731,867 265,370 169,869 93,282 31,953 9,201,974 

Investments in associates and joint ventures 186,982 7,128 51,459 27,018 (19,210) 2,954,616 

 ◆ Six-month period ended September 30, 2025 (April 1, 2025 - September 30, 2025) 
(Millions of yen) 

 Lifestyle 
Food & Agri 

Business 

Metals &  

Mineral 
Resources 

Energy & 
Chemicals 

Power & 
Infrastructure 

Services 

Finance,  

Leasing & 

 Real Estate 
Business 

Revenue 308,618 1,948,380 435,509 670,030 295,674 14,005 

Gross trading profit (loss) 85,502 229,639 18,650 50,702 38,202 11,532 

Operating profit (loss) 18,480 56,377 7,484 19,867 (5,258) (1,729) 
Share of profit (loss) of associates and joint 
ventures 

1,280 5,625 51,538 4,519 40,694 42,581 

Profit (loss) for the period attributable to 
owners of the parent 

11,142 41,313 52,213 4,216 36,835 125,734 

Segment assets (as of September 30, 2025) 625,840 2,270,807 1,444,204 896,396 1,634,821 966,754 

Investments in associates and joint ventures 62,225 136,979 1,034,589 94,364 769,915 847,862 

 

 
Aerospace & 

Mobility 
IT Solutions 

Next 
Generation 
Business 

Development 

Next 
Generation 
Corporate 

Development 

Other Consolidated 

Revenue 343,971 98,370 77,556 15,212 (3,959) 4,203,366 

Gross trading profit (loss) 77,100 24,474 20,228 7,371 (6,048) 557,352 

Operating profit (loss) 23,866 5,151 2,392 (590) 379 126,419 

Share of profit (loss) of associates and joint 
ventures 

9,636 158 2,899 765 38 159,733 

Profit (loss) for the period attributable to 
owners of the parent 

24,023 2,710 14,067 (623) (6,133) 305,497 

Segment assets (as of September 30, 2025) 803,873 264,224 277,503 97,321 5,652 9,287,395 

Investments in associates and joint ventures 212,402 8,237 56,858 27,034 (19,714) 3,230,751 
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(Note 1) Effective from the fiscal year ending March 31, 2026, the Company has reorganized its operating segments from "Lifestyle," "Forest 
Products," "IT Solutions," "Food I," "Food II," "Agri Business," "Chemicals," "Metals & Mineral Resources," "Energy," "Power," 
"Infrastructure Project," "Aerospace & Ship," "Finance, Leasing & Real Estate Business," "Construction, Industrial Machinery & Mobility," 
"Next Generation Business Development," and "Next Generation Corporate Development" to the following: "Lifestyle," "Food & Agri 
Business," "Metals & Mineral Resources," "Energy & Chemicals," "Power & Infrastructure Services," "Finance, Leasing & Real Estate 
Business," "Aerospace & Mobility," "IT Solutions," "Next Generation Business Development," and "Next Generation Corporate 
Development”. In conjunction with these organizational changes, operating segment information for the six-month period ended 
September 30, 2024, and at March 31, 2025, has been restated and is presented accordingly. 

(Note 2) “Operating profit (loss)" is presented in accordance with Japanese accounting practice for investors' convenience and is not required by 
IFRS Accounting Standards. "Operating profit (loss)" is the sum of "Gross trading profit", "Selling, general and administrative expenses" 
and "Gains (losses) on allowance for doubtful accounts". 

(Note 3) Inter-segment transactions are generally priced in accordance with the prevailing market prices. 

(Note 4) “Other” includes profit/loss such as head office expenses that are not allocated to the operating segments and inter-segment elimination, 
and assets such as cash and cash equivalents related to financing held for general corporate purposes that are not allocated to the operating 
segments. 
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