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นายแดน ฮาร์โซโน่
ประธานกรรมการ

 
 
 
 
 
 ปี 2562 เป็นอีกปีท่ีถกูปกคลมุด้วยผลกระทบจากปัจจยัสงครามทางเศรษฐกิจของโลกเป็น
หลกั ตลอดปีท่ีผา่นมา นกัลงทนุรายบคุคลมีสดัสว่นธุรกรรมในตลาดทนุท่ีลดลงตอ่เน่ือง  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 ผลกระทบของภาพรวมอตุสาหกรรมดงักลา่ว ไม่เพียงส่งผลกระทบตอ่บริษัทฯ เท่านัน้  แต่
ยงัสง่ผลกระทบเป็นวงกว้างตอ่เพ่ือนร่วมอตุสาหกรรมในทิศทางเดียวกนัด้วย 
 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงมีการพฒันาและพยายามปรับตวัให้ทนักบัแนวโน้มพฤติกรรม
การลงทนุของนกัลงทนุท่ีมีการเปล่ียนแปลง ดงัจะเห็นได้วา่ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการปรับปรุง
การบริหารจดัการให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยค านงึถึงความต้องการของลกูค้าเป็นส าคญั ควบคู่
กับต้นทุนการด าเนินการ บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การปรับปรุงเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ย่อมต้องใช้
ระยะเวลาในการด าเนินการ และรอดคูวามเตบิโตอยา่งมัน่คงตอ่ไปในอนาคต  

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณลูกค้าและผู้ ถือหุ้ นทุกท่าน ท่ีให้การ
สนบัสนนุและไว้วางใจการด าเนินงานของบริษัทฯ และขอขอบคณุคณะผู้บริหารตลอดจนพนกังาน
ทกุท่านท่ีทุ่มเทแรงกายแรงใจ พร้อมปรับเปล่ียนวิธีการท างานให้เป็นไปตามทิศทางของอตุสาหกรรม
และเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและเข้มข้น เพ่ือด ารงการส่งมอบการบริการ 
ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีพอใจของลูกค้าอย่างมีความรับผิดชอบสูง  ผมหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับ 
ความสนบัสนนุอยา่งดีย่ิงจากทกุทา่นตอ่ไป 
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นายอุดมการ อุดมทรัพย์
กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

 
 
 
 
 
 ปี 2562 ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในภาพรวมแกว่งตวัผนัผวน โดยในช่วงคร่ึงปีแรกมีการ
ปรับตวัสูงขึน้ราว 185 จดุขึน้ทดสอบระดบั 1,748 จุดก่อนท่ีจะพลิกผนัมีทิศทางปรับตวัลงอย่าง
ตอ่เน่ืองในชว่งคร่ึงหลงัของปี โดยมีการปรับตวัลงจากระดบัจดุสงูสดุของปีลงไปราว 202 จดุ ลงท า
จดุต ่าสดุของปีท่ีระดบั 1,546 จดุก่อนท่ีจะมาปิดสิน้ปีท่ีระดบั 1,579 จดุ เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากสิน้ปี 
2561 ราว 16 จดุ ขณะท่ีด้านปริมาณการซือ้ขายเฉล่ียตอ่วนัท าการในปี 2562 อยู่ท่ีระดบั 45,987 
ล้านบาทพบว่า ลดต ่าลงราว 9% จากปี 2561 ซึ่งเฉล่ียตอ่วนัท าการอยู่ท่ีระดบั 50,555 ล้านบาท 
(ไม่รวมกลุ่มซ้ือขายส าหรับพอร์ตบริษัท)  
 ปัจจัยส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อบรรยากาศการลงทุนในตลาดทุนและการด าเนินธุรกิจ 
นอกเหนือจากปัจจยัสงครามทางเศรษฐกิจระหว่างสหรัฐอเมริกากบัจีนแล้ว อตุสาหกรรมโดยรวม
ยงัถกูแรงกดดนัจากพฤติกรรมและสดัส่วนการลงทุนของนกัลงทนุท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป โดยไม่
เพียงแตน่กัลงทนุรายบคุคลท่ีมีแนวโน้มส่วนแบง่การตลาดท่ีลดลงอย่างตอ่เน่ืองเท่านัน้ ในปี 2562 
ท่ีผ่านมายงัพบว่า ปริมาณการซือ้ขายเฉล่ียต่อวนัโดยภาพรวมยงัลดต ่าลงเช่นเดียวกัน จึงเกิดผล
กระทบทัง้ 2 ด้านไปพร้อมกนัท่ีเป็นปัจจยัสง่ผลตอ่ภาพรวมของอตุสาหกรรมดงัท่ีปรากฏ 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป บริษัทฯ จึงได้มีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานให้ดีขึน้ ควบคู่กับการพัฒนาเคร่ืองมือและการส่งมอบการ
บริการท่ีมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าอยา่งมืออาชีพตอ่เน่ือง อาทิ มีการพิจารณาลดต้นทนุการด าเนินการ
ลง มีการพฒันาคณุภาพการบริการอย่างตอ่เน่ือง มีการพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังาน
อยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือสง่มอบการบริการท่ีมีคณุภาพอยา่งมืออาชีพอย่างตอ่เน่ือง เป็นต้น 

ท้ายนีผ้มขอขอบคณุลูกค้าผู้ทรงเกียรติทุกท่าน ผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทท่ีให้ความ
ไว้วางใจและสนับสนุนบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนขอขอบคุณพนักงานทุกคนท่ีล้วนมีส่วน
อยา่งยิ่งในการสนบัสนนุให้บริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) ยงัสามารถเดินก้าวหน้าตอ่ไป
อยา่งมัน่คง 

 
 
 

 

7



นายแดน ฮาร์โซโน่
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นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์

กรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาวพรรณพิมล บุนนาค

กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

นายวันชัย โตสมบุญ

กรรมการอิสระ
และกรรมการตรวจสอบ
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มุ่งมัน่สร้างสรรค์บริการทางการเงินท่ีดีท่ีสดุ เพ่ือตอบสนองความต้องการและสร้าง
ความมัง่คัง่ให้แก่ลกูค้าบนมาตรฐานสถาบนัการเงินชัน้น าระดบัโลก 

1.  สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ และบริการทางการเงิน
เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง
ของลกูค้า 

2. พัฒนาบุคลากร เพ่ือคุณภาพการบริการท่ีดี
เลิศ และสง่ตอ่คณุคา่ให้กบัลกูค้าอย่างยัง่ยืน 

3. น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงได้อยา่งรวดเร็ว 

4. สร้างความพึงพอใจให้แก่ ลูกค้า ผู้ ถือหุ้น และ
นกัลงทนุ 

5. ด าเนินธุรกิจภายใต้ ความซ่ือสตัย์ โปร่งใส และธรรมาภิบาล 

ด้วยทีมงานท่ีพร้อมก้าวไปสู่ความเปล่ียนแปลงร่วมกัน มีจุดหมายเดียวกันในการ
สร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ และการให้บริการท่ีประทบัใจ ภายใต้ความโปร่งใสถกูต้องตามหลกัการทัง้  6 
ดงันี ้

1.  ลูกค้าคือคนส าคัญ (Customer Centricity) ให้ความส าคญักบัลกูค้าเป็นอนัดบั
แรก โดยเข้าใจในความคาดหวังและความต้องการของลูกค้า พร้อมตอบสนอง
ด้วยทางเลือกท่ีดีท่ีสดุให้แก่ลกูค้า 

2. ซ่ือสัตย์ปฏิบัติถูกต้อง (Integrity) ยึดความเป็นธรรมและเป็นมืออาชีพ สร้าง
ความเช่ือมัน่ โดยปฏิบตังิานถกูต้อง โปร่งใส ยดึหลกักฎหมาย และหลกัจริยธรรม 

3. ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า (Team Spirit) ร่วมท างานเป็นทีม ด้วยความคิดและ
จิตใจท่ีเปิดกว้าง โดยมุง่บรรลเุป้าหมายเพ่ือประโยชน์สงูสดุของลกูค้าและกรุงศรี 

4. มุ่งม่ันสู่ความเป็นเลิศ (Passion for Excellence) มุ่งมัน่ด้วยจิตส านึกในการ
สร้างความเป็นเลิศ เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานและบริการท่ีดีท่ีสดุ 

5. เปล่ียนแปลงอย่างสร้างสรรค์ (Making Innovation Changes) เปล่ียนแปลง
และพฒันาอยา่งสร้างสรรค์ เพ่ือประโยชน์ของลกูค้าและกรุงศรี 
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6. ก้าวสู่เวทีระดับโลก (Global Awareness) มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอย่างตอ่เน่ืองใน
ฐานะสถาบนัการเงินระดบัโลก เพ่ือสนบัสนนุการเติบโตของลกูค้าทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศไทย 

  บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นบริษัทหลักทรัพย์ชัน้น าท่ีให้บริการ โดยมุ่งเน้นการ
สร้างความมั่งคั่งให้แก่ลูกค้า และให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ และรูปแบบของงาน
วิเคราะห์หลักทรัพย์ เพ่ือน าเสนอข้อมูลให้กับนักลงทุนทั่วไป รวมทัง้นักลงทุนสถาบนัทัง้ในและ
ต่างประเทศ ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อ
เหตกุารณ์ รวมถึงการเป็นผู้จดัจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ทัง้ตราสารทนุ ตราสารหนี ้และตราสารกึ่งหนีก้ึ่ง
ทนุ  
  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานสนบัสนุน 
และการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือการบริหารจดัการ การปฏิบัติงาน 
การให้บริการท่ีดีท่ีสุด และสามารถตอบสนองต่อทกุความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว และ
ยงัให้ความส าคญักับบริการธุรกิจการจัดการกองทุนส่วนบุคคลและการเป็นตวัแทนซือ้/ขายคืน
หนว่ยลงทนุเพ่ือสามารถให้บริการลกูค้าของบริษัทฯ ได้อยา่งครบวงจร 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในชว่ง 3 ปีท่ีผา่นมาของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้
ปี 2560 -  ในเดือนกรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับเลือกให้เป็นเจ้าภาพร่วมกับ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการจัดงาน Invest Thailand 
Conference 2017 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น โดยน าผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทจดทะเบียนชัน้น า 10 บริษัท จากหลากหลาย
อตุสาหกรรมของไทยเข้าพบนกัลงทนุสถาบนัญ่ีปุ่ น ซึ่งมีมลูคา่ทรัพย์สิน
สทุธิ ภายใต้การบริหารรวม 4.57 ล้านล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

  -   ในเดือนสิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียน เพ่ือ
รองรับการขยายธุรกิจตามแผนธุรกิจ 3 ปี (Mid Term Business Plan 
2018-2020) จ านวน 750 ล้านบาท ท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
เป็น1,350 ล้านบาท 

 -  นอกจากนี ้ในปีนีบ้ริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและน าระบบท่ีเก่ียวข้องกับ
ลูกค้ามาใช้ในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้บริการแก่ลูกค้า อาทิ Customer 
Center Management (off-line and on-line model, KSS Stock Expert, 
SETTRADE DCA, Condition order for Internet Trading, KSS WEB 
Redesign & SEAL-Net new theme, Tender Offer และ Private Fund - 
Fire SWAN เป็นต้น 
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ปี 2561 - จดัท าแผนยทุธศาสตร์ระยะกลางโดยมองภาพธุรกิจครอบคลมุในทุกๆ 
Segment และผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  เพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า  

 - เดินหน้าสู่ธุรกิจ Wealth Management โดยมีการวางระบบ และโครงสร้าง
เพ่ือรองรับธุรกิจในอนาคต 

 -  เพิ่มบริการซือ้ขายกองทนุผา่นระบบ Streaming for Fund 
 -  ได้รับรางวลั SET Award บริษัท หลกัทรัพย์ ยอดเย่ียม ด้านลูกค้าสถาบนั 

จากวารสารการเงินธนาคาร และตลาดหลกัทรัพย์ 
 -  ได้รับรางวัล Most Innovative Trading Application จากนิตยสาร 

International Finance  
ปี 2562 -  เดินหน้ารุกธุรกิจ Wealth Management อย่างเต็มรูปแบบ โดยจบสิน้ปี 

2562 นัน้มูลค่าทรัพย์สินสุทธิภายใต้การจัดการของหลักทรัพย์กรุงศรี
นัน้ ได้เตบิโตเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 36 

 -  ออกผลิตภัณฑ์ใหม่คือตราสารเงินฝากต่างประเทศ HKL (Hattha 
Kaksekar Limited) อาย ุ12 เดือน โดยเป็นการลงทุนผ่านกองทนุส่วน
บคุคล (Private Fund) 

 -  เปิดบริการเปิดบญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์ออนไลน์ผ่านหน้าเว็บไซต์กรุงศรี
ออนไลน์(krungsrionline.com or KOL) 

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์โดยได้รับใบอนญุาตจากกระทรวงการคลงัให้ประกอบ
ธุรกิจหลกัทรัพย์ 6 ประเภท ได้แก่ การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ การค้าหลกัทรัพย์ การเป็นท่ี
ปรึกษาการลงทุน การจัดจ าหน่ายหลักทรัพย์ การจัดการกองทุนส่วนบุคคล และธุรกิจยืมและ
ให้ยืมหลักทรัพย์ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าประเภทการเป็น
ตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า และการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงิน โดยได้รับใบอนญุาตจาก
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 บริษัทฯ เป็นสมาชิกตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์”) หมายเลข 29 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีส านกังานใหญ่ ณ ตกึเพลินจิตทาวเวอร์ และสาขาย่อย
จ านวนรวม 11 แห่ง โดยมีสาขาในกรุงเทพมหานครจ านวน 3 แห่ง ได้แก่ สาขาเอ็มโพเรียมทาว
เวอร์ สาขาเซ็นทรัลบางนา และสาขาพระราม 2 และมีสาขาในต่างจงัหวดัจ านวน 8 แห่ง ได้แก่ 
สาขาสุพรรณบุรี สาขาชลบุรี สาขานครปฐม สาขานครราชสีมา สาขาเชียงใหม่ สาขาหาดใหญ่ 
สาขาขอนแก่น และสาขาพิษณโุลก 

ปัจจบุนัธุรกิจหลกัของบริษัทฯ มี 3 ประเภท ดงันี ้
1. ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์  บริษัทฯให้บริการเป็นนายหน้าซือ้ขาย

หลกัทรัพย์แก่นกัลงทนุทัว่ไป และนกัลงทนุสถาบนัทัง้ในและตา่งประเทศ โดยในปี 

6. ก้าวสู่เวทีระดับโลก (Global Awareness) มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอย่างตอ่เน่ืองใน
ฐานะสถาบนัการเงินระดบัโลก เพ่ือสนบัสนนุการเติบโตของลกูค้าทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศไทย 

  บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นบริษัทหลักทรัพย์ชัน้น าท่ีให้บริการ โดยมุ่งเน้นการ
สร้างความมั่งคั่งให้แก่ลูกค้า และให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพ และรูปแบบของงาน
วิเคราะห์หลักทรัพย์ เพ่ือน าเสนอข้อมูลให้กับนักลงทุนทั่วไป รวมทัง้นักลงทุนสถาบนัทัง้ในและ
ต่างประเทศ ส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจในการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อ
เหตกุารณ์ รวมถึงการเป็นผู้จดัจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ทัง้ตราสารทนุ ตราสารหนี ้และตราสารกึ่งหนีก้ึ่ง
ทนุ  
  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีเป้าหมายในการเพิ่มประสิทธิภาพของหน่วยงานสนบัสนุน 
และการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเน่ือง เพ่ือการบริหารจดัการ การปฏิบัติงาน 
การให้บริการท่ีดีท่ีสุด และสามารถตอบสนองต่อทกุความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว และ
ยงัให้ความส าคญักับบริการธุรกิจการจัดการกองทุนส่วนบุคคลและการเป็นตวัแทนซือ้/ขายคืน
หนว่ยลงทนุเพ่ือสามารถให้บริการลกูค้าของบริษัทฯ ได้อยา่งครบวงจร 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัในชว่ง 3 ปีท่ีผา่นมาของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้
ปี 2560 -  ในเดือนกรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ได้รับเลือกให้เป็นเจ้าภาพร่วมกับ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในการจัดงาน Invest Thailand 
Conference 2017 ณ กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น โดยน าผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทจดทะเบียนชัน้น า 10 บริษัท จากหลากหลาย
อตุสาหกรรมของไทยเข้าพบนกัลงทนุสถาบนัญ่ีปุ่ น ซึ่งมีมลูคา่ทรัพย์สิน
สทุธิ ภายใต้การบริหารรวม 4.57 ล้านล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ 

  -   ในเดือนสิงหาคม 2560 บริษัทฯ ได้ด าเนินการเพิ่มทนุจดทะเบียน เพ่ือ
รองรับการขยายธุรกิจตามแผนธุรกิจ 3 ปี (Mid Term Business Plan 
2018-2020) จ านวน 750 ล้านบาท ท าให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 
เป็น1,350 ล้านบาท 

 -  นอกจากนี ้ในปีนีบ้ริษัทฯ ได้มีการพัฒนาและน าระบบท่ีเก่ียวข้องกับ
ลูกค้ามาใช้ในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้บริการแก่ลูกค้า อาทิ Customer 
Center Management (off-line and on-line model, KSS Stock Expert, 
SETTRADE DCA, Condition order for Internet Trading, KSS WEB 
Redesign & SEAL-Net new theme, Tender Offer และ Private Fund - 
Fire SWAN เป็นต้น 
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2561 และในปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์
ร้อยละ 2.31 และร้อยละ 1.96 ตามล าดบั 

2. ธุรกิจตัวแทนซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า บริษัทฯ ให้บริการด้านธุรกรรม
สัญญาซือ้ขายล่วงหน้าแก่นักลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบนั โดยในปี 2561 
และในปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดนายหน้าซือ้ขายสัญญาซือ้ขาย
ลว่งหน้าเป็นจ านวนเงิน 28.06 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.75 ของรายได้รวม 

3. ธุรกิจการลงทุน บริษัทฯ มีการลงทุนในหลักทรัพย์ทัง้ประเภทตราสารหนีแ้ละ 
ตราสารทุน โดยมีการลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งสามารถแยกออกได้เป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ การลงทุนในหลกัทรัพย์เพ่ือบญัชีลงทุนของบริษัท (Proprietary Trading) 
ซึ่งเป็นการลงทนุในระยะสัน้ และการลงทนุทางตรง (Direct Investment) ซึ่งเป็น
การลงทนุในระยะปานกลางถึงระยะยาว 

 
 ในส่วนของผลประกอบการส าหรับปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 รายได้หลกัของบริษัทฯ 
มาจากค่าธรรมเนียมการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ ก าไรจากการซือ้ขายหลักทรัพย์ และ
คา่ธรรมเนียมและบริการ โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถจ าแนกได้ดงันี ้

 
 ณ สิน้ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 3,410.7 ล้านบาท และ 
2,513.5 ล้านบาทและ 2,386.4 ล้านบาทตามล าดบั ขณะท่ีมีหนีส้ินรวม 1,496.6 ล้านบาท 542.3 
ล้านบาท และ 426.1 ล้านบาทตามล าดบั และส่วนของผู้ ถือหุ้นจ านวน 1,914.0 ล้านบาท 1,971.2 
ล้านบาท และ 1,960.2 ล้านบาทตามล าดับ โดย ปี  2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มี
อัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหนีส้ินทั่วไปอยู่ในช่วงร้อยละ 37.85 -230.38 ร้อยละ 
45.02 -368.27 และร้อยละ 70.29 - 528.09 ตามล าดบั ซึ่งเกินกว่าอตัราขัน้ต ่าท่ีร้อยละ 7.0 ตาม
เกณฑ์การด ารงเงินกองทนุสภาพคล่องสุทธิต่อหนีสิ้นทัว่ไปและทรัพย์สินท่ีต้องวางเป็นประกนั ท่ี
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

คา่นายหน้า 497.1 79.5 531.2 80.3 401.6 67.9 
คา่ธรรมเนียมและบริการ 59.5 9.5 53.6 8.1 121.6 20.6 
ดอกเบีย้เงินให้กู้ เพื่อซือ้หลกัทรัพย์ 39.3 6.3 43.5 6.6 32.2 5.4 
ก าไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือทางการเงิน 27.6 4.4 30.5 4.6 30.9 5.2 
รายได้อื่น 1.8 0.3 2.8 0.4 5.0 0.9 

รวม 625.4 100.0 661.6 100.0 591.3 100.0 
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มลูคา่หลกัทรัพย์รวมตามราคาตลาดของตลาดหลกัทรัพย์ 
(ล้านบาท) 20,751,491 24,173,086 22,088,946 

มลูคา่หลกัทรัพย์รวมตามราคาตลาดของตลาดหลกัทรัพย์
ใหม ่(ล้านบาท) 1,147,716 617,409 352,705 

จ านวนบริษัทหลกัทรัพย์ที่เปิดด าเนินการ 38 38 39 
มลูคา่ซือ้ขายหลกัทรัพย์รวมผา่นบริษัท (ล้านบาท) 525,442 582,108 446,142 
สว่นแบง่การตลาด 2.36% 2.31% 1.96% 
อนัดบัสว่นแบง่การตลาด 21 19 20 
มลูคา่ซือ้ขายแยกตามประเภทลกูค้า    

บญัชีลงทนุบริษัท 7,370 9,486 7,119 
สถาบนั 80,268 82,696 65,414 
ลกูค้าทัว่ไป 170,101 192,563 133,377 
ลกูค้าตา่งประเทศ  267,703 297,363 240,232 

มลูคา่ซือ้ขายแยกตามประเภทบญัชี (ล้านบาท)    
Cash  165,366 159,111 107,989 
Cash Balance 27,363 23,920 18,765 
Credit Balance 7,372 9,532 6,622 

 
  

2561 และในปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์
ร้อยละ 2.31 และร้อยละ 1.96 ตามล าดบั 

2. ธุรกิจตัวแทนซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า บริษัทฯ ให้บริการด้านธุรกรรม
สัญญาซือ้ขายล่วงหน้าแก่นักลงทุนทั่วไปและนักลงทุนสถาบนั โดยในปี 2561 
และในปี 2562 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งการตลาดนายหน้าซือ้ขายสัญญาซือ้ขาย
ลว่งหน้าเป็นจ านวนเงิน 28.06 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.75 ของรายได้รวม 

3. ธุรกิจการลงทุน บริษัทฯ มีการลงทุนในหลักทรัพย์ทัง้ประเภทตราสารหนีแ้ละ 
ตราสารทุน โดยมีการลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งสามารถแยกออกได้เป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ การลงทุนในหลกัทรัพย์เพ่ือบญัชีลงทุนของบริษัท (Proprietary Trading) 
ซึ่งเป็นการลงทนุในระยะสัน้ และการลงทนุทางตรง (Direct Investment) ซึ่งเป็น
การลงทนุในระยะปานกลางถึงระยะยาว 

 
 ในส่วนของผลประกอบการส าหรับปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 รายได้หลกัของบริษัทฯ 
มาจากค่าธรรมเนียมการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์ ก าไรจากการซือ้ขายหลักทรัพย์ และ
คา่ธรรมเนียมและบริการ โดยโครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ สามารถจ าแนกได้ดงันี ้

 
 ณ สิน้ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 3,410.7 ล้านบาท และ 
2,513.5 ล้านบาทและ 2,386.4 ล้านบาทตามล าดบั ขณะท่ีมีหนีสิ้นรวม 1,496.6 ล้านบาท 542.3 
ล้านบาท และ 426.1 ล้านบาทตามล าดบั และส่วนของผู้ ถือหุ้นจ านวน 1,914.0 ล้านบาท 1,971.2 
ล้านบาท และ 1,960.2 ล้านบาทตามล าดับ โดย ปี  2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มี
อัตราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธิต่อหนีส้ินทั่วไปอยู่ในช่วงร้อยละ 37.85 -230.38 ร้อยละ 
45.02 -368.27 และร้อยละ 70.29 - 528.09 ตามล าดบั ซึ่งเกินกว่าอตัราขัน้ต ่าท่ีร้อยละ 7.0 ตาม
เกณฑ์การด ารงเงินกองทนุสภาพคล่องสุทธิต่อหนีสิ้นทัว่ไปและทรัพย์สินท่ีต้องวางเป็นประกนั ท่ี
ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 
 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

คา่นายหน้า 497.1 79.5 531.2 80.3 401.6 67.9 
คา่ธรรมเนียมและบริการ 59.5 9.5 53.6 8.1 121.6 20.6 
ดอกเบีย้เงินให้กู้ เพื่อซือ้หลกัทรัพย์ 39.3 6.3 43.5 6.6 32.2 5.4 
ก าไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือทางการเงิน 27.6 4.4 30.5 4.6 30.9 5.2 
รายได้อื่น 1.8 0.3 2.8 0.4 5.0 0.9 

รวม 625.4 100.0 661.6 100.0 591.3 100.0 
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 ธุรกิจของบริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ ธุรกิจตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า และธุรกิจการลงทุน 
โดยรายละเอียดของงานในแตล่ะกลุม่มีดงันี ้

  บริษัทฯ ให้บริการด้านการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์กับลูกค้าทัง้ท่ีเป็นบุคคล
ธรรมดา นิติบุคคล และลูกค้าสถาบนัโดยบริษัทฯ เป็นสมาชิกตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หมายเลข 29 และให้บริการข้อมลูการวิเคราะห์หลกัทรัพย์แก่ลกูค้า เพ่ือใช้เป็นข้อมลูประกอบการ
ตัดสินใจลงทุน บริษัทฯ มีนโยบายในการรับลูกค้าและก าหนดวงเงินซือ้ขายให้กับลูกค้าตาม
หลกัเกณฑ์ ดงันี ้ 

1.  บุคคลธรรมดา พิจารณาจากฐานะทางการเงิน อายุ อาชีพ ท่ีมาของรายได้ 
ความรู้ความเข้าใจในการลงทุน ความสามารถในการรับความเส่ียงจากการ
ลงทุน โดยพิจารณาจากเอกสารประกอบต่างๆ ได้แก่ ส าเนาบตัรประชาชน 
ส าเนาทะเบียนบ้าน (กรณีลกูค้าใช้ส าเนาบตัรประชาชนตลอดชีพ หรือกรณีท่ีอยู่
ในบัตรประชาชนไม่ตรงกับทะเบียนบ้าน) ส าเนาสมุดบัญชีเงินฝาก (Bank 
Statement) หรือส าเนาข้อมลูแสดงฐานะการเงินอ่ืนๆ  

2.  นิติบุคคล พิจารณาจากประเภทธุรกิจ ท่ีมาของรายได้และผลประกอบการ
ธุรกิจ ความมัน่คงทางการเงิน ภาระหนีส้ิน กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร อาย ุ
อาชีพ ท่ีมาของรายได้ วตัถปุระสงค์ในการลงทนุในหลกัทรัพย์ ความสามารถใน
การรับความเส่ียงโดยพิจารณาจากเอกสารประกอบตา่งๆ ได้แก่ งบแสดงฐานะ
การเงินย้อนหลัง หนังสือรับรองการจดทะเบียนบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้เปิดบัญชีกับบริษัทหลักทรัพย์ ส าเนา  Bank 
Statement รวมทัง้ส าเนาเอกสารแสดงฐานะการเงินอ่ืนๆ  

 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้รับความร่วมมือจากลูกค้าในการให้ข้อมูลเพ่ือการจัดให้ลูกค้าแสดงตน 
(Know Your Customer หรือ KYC) และแบบมาตรฐานในการประเมินความเหมาะสมในการลงทนุ 
(Suitability Assessment) โดยเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ จะท าการประเมินความเส่ียงด้านการฟอก
เงิน และการทบทวนวงเงินซือ้ขายอยา่งสม ่าเสมอ 

ประเภทบัญชีซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แบ่งได้เป็น 3 แบบ ดังนี ้ 
  1. บัญชีซือ้ขายหลักทรัพย์ด้วยเงินสด (Cash Account) คือ ลกูค้าจะต้องวางเงิน
สด หรือหลักทรัพย์เป็นหลักประกันก่อนซือ้ในอัตราส่วนขัน้ต ่าตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนด การช าระราคาระหว่างลูกค้าและบริษัทฯ จะด าเนินการภายในวันท่ีตลาดหลักท รัพย์ฯ 
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ก าหนด และ บริษัทฯ จะส่งมอบเงินค่าขายหลักทรัพย์ให้แก่ลูกค้าท่ีขายหลักทรัพย์ในวันท่ีตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 
  2. บัญชีซือ้ขายหลักทรัพย์ประเภทกู้ยืมเงินเพ่ือซือ้หลักทรัพย์  (Credit 
Balance) คือ บญัชีท่ีมีการให้กู้ ยืมเงินเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์ ซึ่งลกูค้าจะต้องวางเงินสดหรือหลกัทรัพย์
เป็นหลักประกันการช าระหนีเ้ ร่ิมต้น ในอัตราส่วนขัน้ต ่าของจ านวนเงินท่ีจะให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้
หลกัทรัพย์ (Initial Margin) และต้องรักษาระดบัมลูคา่หลกัประกนั (Maintenance Margin) ไว้ไม่
ต ่ากว่าอตัราท่ีบริษัทฯ ก าหนด ซึ่งสอดคล้องตามเกณฑ์ท่ีส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ
ก าหนด 
  3. บัญชีซือ้ขายหลักทรัพย์ประเภทวางเงินล่วงหน้าทัง้จ านวน (Cash Balance) 
บญัชีท่ีลกูค้าวางเงินไว้ลว่งหน้ากบับริษัทฯ เตม็จ านวนท่ีจะซือ้หลกัทรัพย์ก่อนการซือ้ขายหลกัทรัพย์
หรือมีข้อตกลงให้บริษัทฯ หกัเงินตามค าสัง่ของบริษัทฯ ในบญัชีเงินฝากของลูกค้าท่ีฝากเงินไว้เต็ม
จ านวนท่ีจะซือ้หลักทรัพย์ก่อนการซือ้ขายหลักทรัพย์หรือโอนเงินค่าขายหลักทรัพย์เข้าบัญชี
ดงักลา่ว 

บญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์ทกุประเภทท่ีกลา่วถึงข้างต้นนัน้ นอกจากใช้บริการผา่นผู้แนะน า
การลงทนุของบริษัทฯแล้ว ลกูค้ายงัสามารถย่ืนความจ านงค์ขอสง่ค าสัง่ซือ้ขายหลกัทรัพย์ผา่น
ระบบอินเทอร์เน็ต (Internet) ได้อีกด้วย 

  ใน ปี 2560 ปี 2561 และปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้ค่านายหน้าจากการซือ้ขาย
สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 23.22 ล้านบาท 38.87 ล้านบาท และ 28.06 ล้านบาท 
หรือ ร้อยละ 3.71 ร้อยละ 5.87 และร้อยละ 4.75 ของรายได้รวม ตามล าดบั 

 บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุในสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตา่งๆ เพ่ือเพิ่มโอกาสใน
การสร้างผลตอบแทนท่ีดี ภายใต้ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ โดยมีคณะกรรมการพิจารณาการ
ลงทุนเป็นผู้ท าหน้าท่ีก ากับดแูลพอร์ตการลงทุนให้เป็นไปตามกรอบการลงทุน กรอบการควบคุม
ความเส่ียง ตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้จ าแนกนโยบายและ
หลักเกณฑ์การลงทุนตามวัตถุประสงค์การลงทุน นโยบายการลงทุน และประเภทสินทรัพย์ทาง
การเงินท่ีลงทุนได้ โดยมีการก าหนดเกณฑ์การควบคมุความเส่ียงท่ีชดัเจน ภายใต้การอนุมตัิโดย
คณะกรรมการบริษัท ดงันี ้

 2.3.1 นโยบายการลงทุนในบัญชีเพื่อค้าประเภท Directional Trading Portfolio 
(Equity) 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนซือ้ขายหลักทรัพย์ในระยะสัน้ โดยก าหนด
ระยะเวลาการถือครองหลกัทรัพย์ได้ไมเ่กิน 90 วนัปฏิทิน เพ่ือเน้นหาผลตอบแทนจากก าไรส่วนตา่ง
ราคา (Capital gain) โดยก าหนดให้ลงทุนซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในดชันี 

 ธุรกิจของบริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ ธุรกิจตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า และธุรกิจการลงทุน 
โดยรายละเอียดของงานในแตล่ะกลุม่มีดงันี ้

  บริษัทฯ ให้บริการด้านการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลักทรัพย์กับลูกค้าทัง้ท่ีเป็นบุคคล
ธรรมดา นิติบุคคล และลูกค้าสถาบนัโดยบริษัทฯ เป็นสมาชิกตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หมายเลข 29 และให้บริการข้อมลูการวิเคราะห์หลกัทรัพย์แก่ลกูค้า เพ่ือใช้เป็นข้อมลูประกอบการ
ตัดสินใจลงทุน บริษัทฯ มีนโยบายในการรับลูกค้าและก าหนดวงเงินซือ้ขายให้กับลูกค้าตาม
หลกัเกณฑ์ ดงันี ้ 

1.  บุคคลธรรมดา พิจารณาจากฐานะทางการเงิน อายุ อาชีพ ท่ีมาของรายได้ 
ความรู้ความเข้าใจในการลงทุน ความสามารถในการรับความเส่ียงจากการ
ลงทุน โดยพิจารณาจากเอกสารประกอบต่างๆ ได้แก่ ส าเนาบตัรประชาชน 
ส าเนาทะเบียนบ้าน (กรณีลกูค้าใช้ส าเนาบตัรประชาชนตลอดชีพ หรือกรณีท่ีอยู่
ในบัตรประชาชนไม่ตรงกับทะเบียนบ้าน) ส าเนาสมุดบัญชีเงินฝาก (Bank 
Statement) หรือส าเนาข้อมลูแสดงฐานะการเงินอ่ืนๆ  

2.  นิติบุคคล พิจารณาจากประเภทธุรกิจ ท่ีมาของรายได้และผลประกอบการ
ธุรกิจ ความมัน่คงทางการเงิน ภาระหนีสิ้น กลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหาร อาย ุ
อาชีพ ท่ีมาของรายได้ วตัถปุระสงค์ในการลงทนุในหลกัทรัพย์ ความสามารถใน
การรับความเส่ียงโดยพิจารณาจากเอกสารประกอบตา่งๆ ได้แก่ งบแสดงฐานะ
การเงินย้อนหลัง หนังสือรับรองการจดทะเบียนบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้เปิดบัญชีกับบริษัทหลักทรัพย์ ส าเนา  Bank 
Statement รวมทัง้ส าเนาเอกสารแสดงฐานะการเงินอ่ืนๆ  

 นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้รับความร่วมมือจากลูกค้าในการให้ข้อมูลเพ่ือการจัดให้ลูกค้าแสดงตน 
(Know Your Customer หรือ KYC) และแบบมาตรฐานในการประเมินความเหมาะสมในการลงทนุ 
(Suitability Assessment) โดยเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ จะท าการประเมินความเส่ียงด้านการฟอก
เงิน และการทบทวนวงเงินซือ้ขายอยา่งสม ่าเสมอ 

ประเภทบัญชีซือ้ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ แบ่งได้เป็น 3 แบบ ดังนี ้ 
  1. บัญชีซือ้ขายหลักทรัพย์ด้วยเงินสด (Cash Account) คือ ลกูค้าจะต้องวางเงิน
สด หรือหลักทรัพย์เป็นหลักประกันก่อนซือ้ในอัตราส่วนขัน้ต ่าตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ก าหนด การช าระราคาระหว่างลูกค้าและบริษัทฯ จะด าเนินการภายในวันท่ีตลาดหลักท รัพย์ฯ 
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SET100 และสามารถขายชอร์ตหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในดัชนี SET50 ซึ่งเป็น
หลกัทรัพย์ท่ีมีสภาพคลอ่งการซือ้ขายและมีมลูคา่ตามราคาตลาดสงู  

 2.3.2 นโยบายการลงทุนในบัญชีเพื่อค้าประเภท Directional Trading Portfolio 
(TFEX) 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทนุซือ้ขายตราสารอนพุนัธ์ในระยะสัน้ โดยก าหนด
ระยะเวลาการถือครองหลกัทรัพย์ได้ไมเ่กิน 90 วนัปฏิทิน เพ่ือเน้นหาผลตอบแทนจากก าไรส่วนตา่ง
ราคา (Capital gain) โดยก าหนดให้ลงทนุในตราสารอนพุนัธ์ท่ีจดทะเบียนในตลาดสญัญาซือ้ขาย
ลว่งหน้าท่ีมีสภาพคลอ่งการซือ้ขายสงู 

 2.3.3 การลงทุนในบัญชีเพื่อการลงทุน (Investment Portfolio)  
  วตัถปุระสงค์การลงทนุ 
  บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทนุในเคร่ืองมือหรือตราสารทางการเงินท่ีถือ

ครองไว้โดยมีเจตนาเพ่ือการลงทนุ และหาผลตอบแทนในรูปแบบของเงินปันผล และ/หรือเพ่ือ
ลงทนุตามกลยทุธ์ทางธุรกิจ โดยมีการถือครองฐานะไว้ในระยะเวลาท่ีเกินกว่า 90 วนัปฎิทิน  

  นโยบายการบริหารความเส่ียงของการลงทนุ 
  บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดความเสียหายต่อผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯอันเป็นผลมาจากการลงทุนจึงมีการก าหนดให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่ สายงาน
บริหารความเส่ียง สายงานก ากับดูแลธุรกิจ และสายงานบญัชีและการเงินร่วมกันเป็นผู้ท า
หน้าท่ีในการก าหนด เป้าหมาย และกลยุทธ์การลงทุน  ตลอดจนถึงการบริหารเงินลงทุน 
ติดตาม ควบคมุ รวมทัง้ประเมินผลความเส่ียงและผลการลงทนุ ภายใต้นโยบายท่ีได้รับอนมุตัิ
โดยคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้จดัให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้หรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั 

 
การตลาด ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
ธุรกิจหลักทรัพย์ 
บริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจและให้บริการท่ีหลากหลาย ได้แก่ 

ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ ประเภทตราสารทนุ (หุ้น) และตราสารอนพุนัธ์ ธุรกิจวาณิชธนกิจ  
ธุรกิจธนบดีธนกิจ ธุรกิจจดัการกองทนุส่วนบคุคล ตวัแทนซือ้ขายหน่วยลงทุน ธุรกิจท่ีปรึกษาการ
ลงทนุและท่ีปรึกษาการเงิน  

 
ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
ภาพรวมการลงทุนของตลาดหุ้นไทยในปี 2562 การเคล่ือนไหวของดชันีเป็นไปอย่างผัน

ผวน โดยดชันีตลาดหุ้นไทยปิด ณ สิน้เดือนธันวาคม 2562 ท่ีระดบั 1,580 จดุ เพิ่มขึน้ 16 จดุ หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัราคาปิด ณ สิน้ปี 2561 ท่ีระดบั 1,564 จดุ มลูคา่การซือ้ขายเฉล่ียตอ่
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วนัลดลงสูร่ะดบั 52,468 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7 เม่ือเทียบกบัมลูคา่การซือ้ขายเฉล่ียตอ่วนัของปี 
2561 ท่ีระดบั 56,409 ล้านบาท  

ความผันผวนของตลาดหุ้ นไทยในปี 2562 ส่วนใหญ่มาจากปัจจัยกดดนัจากภายนอก 
โดยเฉพาะปัญหาสงครามการค้า (Trade War) ระหว่างสหรัฐฯกับจีนท่ียืดเยือ้ส่งผลให้ภาค
เศรษฐกิจจีน สหรัฐ และ เศรษฐกิจโลกได้รับผลกระทบเป็นวงกว้าง ดชันีชีน้ าเศรษฐกิจปรับตวัลง 
หลายหน่วยงานทยอยปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจ (GDP) เป็นปัจจยัลบกดดนับรรยากาศการ
ลงทนุ น าโดยกองทนุการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ออกบทวิเคราะห์ปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจ
โลก (World GDP) ในปี 2562 ลงอยา่งตอ่เน่ือง เร่ิมจากเดือนมกราคม สถาบนั IMF คาดเศรษฐกิจ
โลกจะขยายตวัร้อยละ 3.5 เดือนเมษายนปรับลดเป็นขยายตวัร้อยละ 3.3 เดือนกรกฎาคมคาด
ขยายตวัร้อยละ 3.2 และเดือนตลุาคมปรับลดเหลือขยายตวัร้อยละ 3 ซึ่งชะลอตวัลงเม่ือเทียบกบัปี 
2561 ท่ีขยายตวัร้อยละ 3.8 

MSCI ปรับเพิ่มน า้หนกัการลงทุนในตลาดหุ้นไทยและตลาดหุ้นจีน เป็นอีกหนึ่งปัจจยัท่ี
สร้างความผันผวนให้กับตลาดหุ้ นไทยในปีท่ี 2562 เน่ืองจากการปรับเพิ่มหรือลดน า้หนักของ 
MSCI จะส่งผลโดยตรงต่อการเคล่ือนย้ายเงินลงทุนของนักลงทุนต่างชาติ สอดคล้องกับการ
เคล่ือนไหวของดชันีตลาดหุ้นไทยในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2562 ซึ่งดชันีปรับตวัขึน้อย่างร้อนแรง
ตอบรับข่าว MSCI ประกาศเปล่ียนเกณฑ์การค านวณน า้หนักการลงทุนในตลาดหุ้ นไทยโดย
อนุญาติให้รวมเงินลงทุนใน NVDR เป็นส่วนหนึ่งในการค านวณน า้หนักการลงทุน ซึ่งการปรับ
วิธีการดงักล่าวส่งผลให้น า้หนกัการลงทนุของตลาดหุ้นไทยในดชันี MSCI EM เพิ่มขึน้จากร้อยละ 
2.3 เป็นร้อยละ 2.8 คิดเป็นมลูคา่เงินลงทนุท่ีเพิ่มขึน้ประมาณ 2.4 พนัล้านเหรียญ หรือ ประมาณ 
7 หม่ืนล้านบาท (เร่ิมมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 29 พ.ค.2562) อย่างไรก็ตาม ในช่วงเวลาเดียวกัน 
MSCI ได้ประกาศเพิ่มน า้หนกัการลงทุนในตลาดหุ้น A-Share ของจีนด้วย โดยเพิ่มน า้หนกัจาก
เดิมร้อยละ 5 เพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 20 แบ่งการปรับน า้หนักเป็น 3 ครัง้ ครัง้ละร้อยละ 5 คือเดือน 
พ.ค. ส.ค. และ พ.ย. การปรับน า้หนักดงักล่าวกดดันให้เงินทุนต่างชาติไหลออกจากตลาดหุ้ น
ประเทศอ่ืนๆ ในกลุม่ประเทศก าลงัพฒันา (Emerging Market) รวมถึงตลาดหุ้นไทย สอดคล้องกบั
เม็ดเงินลงทนุของนกัลงทุนตา่งชาติในตลาดหุ้นไทยในช่วง 6 เดือนหลงัของปี 2562 มีทิศทางเป็น
ลบ โดยมียอดขายสุทธิสูงถึง 85,800 ล้านบาทกดดนัให้ดชันีตลาดหุ้นไทยร่วงแรงกว่า 150 จุด
ภายในเวลา 6 เดือน (ก.ค.-ธ.ค. 2562)  

นอกจากปัจจัยลบจากภายนอก ตลาดหุ้ นไทยยังถูกกดดันจากปัจจัยลบภายในด้วย
เช่นกนั โดยเฉพาะตวัเลขเศรษฐกิจท่ีเห็นสญัญาณชะลอตวัในหลายกิจกรรม น าโดย ภาคส่งออก 
โดยตวัเลขการสง่ออกพลิกเป็นหดตวัร้อยละ 5.7 ในเดือน ม.ค.2652 และหดตวัเร่ือยมาในอีกหลาย
เดือน โดยยอดส่งออกของไทยหดตวัมากท่ีสดุในเดือน พ.ย. 2562 ซึ่งหดตวัร้อยละ 7.39 ส่งผลให้
ภาพรวมทัง้ปีของปี 2562 หดตวั ร้อยละ 2.39 หดตวัเป็นครัง้แรกในรอบ 4 ปี และลดลงอย่างมาก
เม่ือเทียบกบัปี 2561 ท่ีขยายตวัร้อยละ 7 เน่ืองจากไทยได้รับผลกระทบจากสงครามการค้าระหว่าง
จีนกบัสหรัฐฯ ซึ่งไทยเป็นห่วงโซ่อปุทานของสินค้าท่ีถกูเรียกเก็บภาษี อีกทัง้ยงัถกูกดดนัจากคา่เงิน

SET100 และสามารถขายชอร์ตหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนท่ีอยู่ในดัชนี SET50 ซึ่งเป็น
หลกัทรัพย์ท่ีมีสภาพคลอ่งการซือ้ขายและมีมลูคา่ตามราคาตลาดสงู  

 2.3.2 นโยบายการลงทุนในบัญชีเพื่อค้าประเภท Directional Trading Portfolio 
(TFEX) 

  บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทนุซือ้ขายตราสารอนพุนัธ์ในระยะสัน้ โดยก าหนด
ระยะเวลาการถือครองหลกัทรัพย์ได้ไมเ่กิน 90 วนัปฏิทิน เพ่ือเน้นหาผลตอบแทนจากก าไรส่วนตา่ง
ราคา (Capital gain) โดยก าหนดให้ลงทนุในตราสารอนพุนัธ์ท่ีจดทะเบียนในตลาดสญัญาซือ้ขาย
ลว่งหน้าท่ีมีสภาพคลอ่งการซือ้ขายสงู 

 2.3.3 การลงทุนในบัญชีเพื่อการลงทุน (Investment Portfolio)  
  วตัถปุระสงค์การลงทนุ 
  บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนในเคร่ืองมือหรือตราสารทางการเงินท่ีถือ

ครองไว้โดยมีเจตนาเพ่ือการลงทนุ และหาผลตอบแทนในรูปแบบของเงินปันผล และ/หรือเพ่ือ
ลงทนุตามกลยทุธ์ทางธุรกิจ โดยมีการถือครองฐานะไว้ในระยะเวลาท่ีเกินกว่า 90 วนัปฎิทิน  

  นโยบายการบริหารความเส่ียงของการลงทนุ 
  บริษัทฯ ตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดความเสียหายต่อผลการด าเนินงาน

ของบริษัทฯอันเป็นผลมาจากการลงทุนจึงมีการก าหนดให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่ สายงาน
บริหารความเส่ียง สายงานก ากับดูแลธุรกิจ และสายงานบญัชีและการเงินร่วมกันเป็นผู้ท า
หน้าท่ีในการก าหนด เป้าหมาย และกลยุทธ์การลงทุน  ตลอดจนถึงการบริหารเงินลงทุน 
ติดตาม ควบคมุ รวมทัง้ประเมินผลความเส่ียงและผลการลงทนุ ภายใต้นโยบายท่ีได้รับอนมุตัิ
โดยคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้จดัให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้หรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั 

 
การตลาด ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
ธุรกิจหลักทรัพย์ 
บริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ด าเนินธุรกิจและให้บริการท่ีหลากหลาย ได้แก่ 

ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ ประเภทตราสารทนุ (หุ้น) และตราสารอนพุนัธ์ ธุรกิจวาณิชธนกิจ  
ธุรกิจธนบดีธนกิจ ธุรกิจจดัการกองทนุส่วนบคุคล ตวัแทนซือ้ขายหน่วยลงทุน ธุรกิจท่ีปรึกษาการ
ลงทนุและท่ีปรึกษาการเงิน  

 
ภาวะตลาดและการแข่งขัน 
ภาพรวมการลงทุนของตลาดหุ้นไทยในปี 2562 การเคล่ือนไหวของดชันีเป็นไปอย่างผัน

ผวน โดยดชันีตลาดหุ้นไทยปิด ณ สิน้เดือนธันวาคม 2562 ท่ีระดบั 1,580 จดุ เพิ่มขึน้ 16 จดุ หรือ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัราคาปิด ณ สิน้ปี 2561 ท่ีระดบั 1,564 จดุ มลูคา่การซือ้ขายเฉล่ียตอ่
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บาทของไทยแข็งค่าขึน้จากระดบั 32.3 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ณ สิน้ปี 2561 เป็น 29.8 บาทต่อ
ดอลลาร์สหรัฐ ณ สิน้ปี 2562 แข็งคา่มากสดุในภูมิภาคท าให้ไทยเสียอ านาจการแข่งขนัด้านราคา
ให้กบัประเทศคูแ่ขง่และประเทศเพ่ือนบ้าน ปัญหานีส้ง่ผลกระทบโดยตรงตอ่อตัราการขยายตวัของ
เศรษฐกิจไทย (GDP) โดย GDP ไตรมาส 1 ขยายตวัร้อยละ 2.8 ลดลงจากไตรมาส 4/2561 
ขยายตวัร้อยละ 4.1 เศรษฐกิจไทยยงัทรุดตวัตอ่เน่ืองในไตรมาส 2/2562 โดยมีอตัราการขยายตวั
ร้อยละ 2.3 นับเป็นอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจต ่าสุดในรอบ 5 ปี  ขณะท่ีไตรมาส 3/262 
เศรษฐกิจไทยยงัทรงตวัในระดบัต ่าโดยขยายตวัร้อยละ 2.4 เน่ืองจากเศรษฐกิจไทยมีปัจจัยลบ
เพิ่มเติมจากการหดตัวของภาคการลงทุนทัง้ภาครัฐและเอกชนเป็นผลจากการจัดตัง้รัฐบาลท่ี
เป็นไปอย่างล่าช้า สภาฯไม่สามารถผ่านร่างกฏหมายงบประมาณประจ าปี 63 ได้ทันตาม
ปีงบประมาณปกติ (เดือน ต.ค.) ท าให้ภาครัฐไม่มีงบประมาณมากพอส าหรับการลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่ ส่วนการใช้จ่ายของผู้บริโภคชะลอตวัลงจากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากประชาชน
ขาดความเช่ือมัน่ และมีภาระหนีอ้ยู่ในระดบัสูง โดยดชันีความเช่ือมั่นของผู้บริโภคเดือน ธ.ค. ปี 
2562 ลดลงสู่ระดบั 68.3 ลดลงต่อเน่ืองเป็นเดือนท่ี 10 และเป็นระดับต ่าสุดในรอบ 68 เดือน 
ขณะท่ีภาระหนีภ้าคครัวเรือนของไทยในไตรมาส 3/2562 เพิ่มขึน้สู่ระดบัร้อยละ 79.1 สงูสดุในรอบ 
3 ปี  

จากผลของปัจจัยลบท่ีกล่าวมาข้างต้นกดดันให้นักลงทุนขาดความเช่ือมั่นต่อทิศทาง
เศรษฐกิจและการลงทนุสะท้อนผ่านมลูคา่การซือ้ขายเฉล่ียตอ่วนัท่ีปรับตวัลงสู่ระดบั 52,468 ล้าน
บาทลดลงร้อยละ 7 เม่ือเทียบกับมูลค่าการซือ้ขายเฉล่ียต่อวนัของปี 2561 ท่ีระดบั 56,409 ล้าน
บาท หุ้นในหลายกลุม่อตุสาหกรรมปรับตวัลง โดยเฉพาะกลุม่ท่ีได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า 
น าโดยกลุ่มปิโตรเคมี กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มธนาคารถกูเทขายมากท่ีสดุเม่ือเทียบกบัหุ้นในกลุ่ม 
Big Cap เน่ืองจากได้รับผลกระทบโดยตรงจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจในประเทศ สินเช่ือชะลอ
ตวั และยังได้รับผลลบจากทิศทางดอกเบีย้ขาลงหลังจากธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศลด
อตัราดอกเบีย้นโยบายร้อยละ 0.25 ทัง้หมด 2 ครัง้จากร้อยละ 1.75 เป็นร้อยละ 1.25 กลุ่มรับเหมา
ก่อสร้างราคาร่วงแรงจากการจดัตัง้รัฐบาลและการผ่านร่างกฏหมายงบประมาณปี 2563 ล่าช้า 
และกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ถูกกดดนัอย่างหนักจากท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยออกมาตรการ LTV 
เพ่ือควบคลมุการปลอ่ยสินเช่ือในภาคอสงัหาฯ  

ปี 2563 เราคาดว่าดชันีตลาดหุ้นไทยจะยงัฟื้นตวัต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมาโดยคาดกรอบ
การเคล่ือนไหวของดชันีในช่วง 1,500-1,900 จดุ และ คาดดชันี ปิด ณ สิน้ปีท่ีระดบั 1,750-1,800 
จดุ โดยมีความหวงัทางบวกว่าปัญหาสงครามการค้าระหว่างจีนกบัสหรัฐฯจะคล่ีคลายไปในทางท่ี
ดีขึน้ การแยกตวัขององักฤษจากสหภาพยุโรป (Brexit) น่าจะจบได้ทนัก่อนเส้นตายของสหภาพ
ยุโรปในวันท่ี 31 ม.ค.2563 ท าให้การออกจากสหภาพยุโรปน่าจะเป็นไปอย่างประนีประนอม 
(Brexit แบบมีดีลหรือมีข้อตกลง) ซึ่งจะส่งผลบวกตอ่ภาพเศรษฐกิจและภาคการค้าของโลก หนุน
ให้ภาคการสง่ออกของไทยกลบัมาขยายตวั ขณะเดียวกนัเรายงัมีความหวงัทางบวกเช่นกนัตอ่การ
ผ่านร่างงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 จะช่วยให้การลงทุนจากภาครัฐเร่งตวัขึน้ โดยเฉพาะ
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การลงทนุในโครงการขนาดใหญ่ และสาธารณูปโภคพืน้ฐาน อาทิ รถไฟฟ้า รถไฟความเร็วสงู ทาง
ดว่น และมอร์เตอร์เวย์ นอกจากนีเ้รายงัเช่ือว่าภาวะดอกเบีย้ท่ีอยู่ในระดบัต ่าจะท าให้การลงทนุใน
ตลาดหุ้นยงัเป็นทางเลือกเม่ือเทียบกบัสินทรัพย์อ่ืนๆ โดยเฉพาะการฝากเงินและการลงทนุในตรา
สารหนี ้ด้วยแนวโน้มของดชันีท่ีมีโอกาสฟื้นตวัคาดว่าจะส่งผลบวกโดยตรงต่อธุรกิจนายหน้าซือ้
ขายหลกัทรัพย์ สะท้อนผ่านมลูค่าการซือ้ขายเฉล่ียตอ่วนัท่ีเพิ่มขึน้ส่งผลให้คา่ธรรมเนียมนายหน้า
ซือ้ขายหลกัทรัพย์และคา่ธรรมเนียมท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ ปรับตวัสงูขึน้ชว่ยลดผลกระทบจากการแข่งขนั
ในธุรกิจท่ียงัรุนแรง 

 
ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า 
ตลาดสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า มีปริมาณการซือ้ขายในปี 2562 รวมทัง้สิน้ 104,521,995 

สญัญา ซึ่งมีปริมาณการซือ้ขายเฉล่ียต่อวนัเท่ากับ 428,369 สัญญา เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 
0.51 เม่ือเทียบกับปริมาณการซือ้ขายเฉล่ียต่อวันในปี 2561 และมีจ านวนสถานะคงค้างทัง้สิน้  
3,330,230 สัญญา เพิ่มขึน้จากปีก่อน ร้อยละ 36.47 ปริมาณการซือ้ขายรวมสูงท่ีสุดจ านวน 
1,272,305 สญัญา ในวนัท่ี 26 มิถนุายน 2562 และปริมาณการซือ้ขายต ่าท่ีสดุจ านวน 190,215 
สญัญา ในวนัท่ี 5 กมุภาพนัธ์ 2562 ปริมาณการซือ้ขายในปี 2562 ผู้ลงทนุในประเทศมีสดัส่วนการ
ซือ้ขายสูงสุด คิดเป็น 48.95% ผู้ ลงทุนสถาบันในประเทศ คิดเป็น 33.24% และผู้ ลงทุน
ตา่งประเทศ คดิเป็น 17.81% ตามล าดบั 

จ านวนการเปิดบญัชีซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า ณ สิน้ปี 2562 ผู้ลงทุนในประเทศมี
สดัสว่นของจ านวนการเปิดบญัชีซือ้ขายสงูสดุ คดิเป็น 96.66% ตามด้วยผู้ ล้งทนุสถาบนัในประเทศ 
คดิเป็น 2.23% และผู้ลงทนุตา่งประเทศ คดิเป็น 1.11% ตามล าดบั 

จ านวนบญัชีซือ้ขายเพิ่มขึน้จากปีก่อน 18,307 บัญชี คิดเป็นเพิ่มขึน้ 10.86% ส าหรับ
จ านวนผู้ลงทนุท่ีมีบญัชีซือ้ขาย TFEX มีจ านวน 116,349 ราย เพิ่มขึน้จากปีก่อน 12,025 ราย หรือ
เพิ่มขึน้ 11.19% 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการให้ความรู้แก่ลูกค้าผ่านการจัดอบรมอย่าง
ตอ่เน่ือง เพ่ือให้ลูกค้ามีความเข้าใจความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเกิดจากการลงทุนในสญัญาซือ้
ขายล่วงหน้า และสามารถน าความรู้รวมถึงกลยุทธ์ท่ีได้รับจากการอบรมไปประยุกต์ใช้ในการ
ลงทนุได้ 

 
 
 
 
 
 
 

บาทของไทยแข็งค่าขึน้จากระดบั 32.3 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ ณ สิน้ปี 2561 เป็น 29.8 บาทต่อ
ดอลลาร์สหรัฐ ณ สิน้ปี 2562 แข็งคา่มากสดุในภูมิภาคท าให้ไทยเสียอ านาจการแข่งขนัด้านราคา
ให้กบัประเทศคูแ่ขง่และประเทศเพ่ือนบ้าน ปัญหานีส้ง่ผลกระทบโดยตรงตอ่อตัราการขยายตวัของ
เศรษฐกิจไทย (GDP) โดย GDP ไตรมาส 1 ขยายตวัร้อยละ 2.8 ลดลงจากไตรมาส 4/2561 
ขยายตวัร้อยละ 4.1 เศรษฐกิจไทยยงัทรุดตวัตอ่เน่ืองในไตรมาส 2/2562 โดยมีอตัราการขยายตวั
ร้อยละ 2.3 นับเป็นอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจต ่าสุดในรอบ 5 ปี  ขณะท่ีไตรมาส 3/262 
เศรษฐกิจไทยยงัทรงตวัในระดบัต ่าโดยขยายตวัร้อยละ 2.4 เน่ืองจากเศรษฐกิจไทยมีปัจจัยลบ
เพิ่มเติมจากการหดตัวของภาคการลงทุนทัง้ภาครัฐและเอกชนเป็นผลจากการจัดตัง้รัฐบาลท่ี
เป็นไปอย่างล่าช้า สภาฯไม่สามารถผ่านร่างกฏหมายงบประมาณประจ าปี 63 ได้ทันตาม
ปีงบประมาณปกติ (เดือน ต.ค.) ท าให้ภาครัฐไม่มีงบประมาณมากพอส าหรับการลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่ ส่วนการใช้จ่ายของผู้บริโภคชะลอตวัลงจากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากประชาชน
ขาดความเช่ือมัน่ และมีภาระหนีอ้ยู่ในระดบัสูง โดยดชันีความเช่ือมั่นของผู้บริโภคเดือน ธ.ค. ปี 
2562 ลดลงสู่ระดบั 68.3 ลดลงต่อเน่ืองเป็นเดือนท่ี 10 และเป็นระดับต ่าสุดในรอบ 68 เดือน 
ขณะท่ีภาระหนีภ้าคครัวเรือนของไทยในไตรมาส 3/2562 เพิ่มขึน้สู่ระดบัร้อยละ 79.1 สงูสดุในรอบ 
3 ปี  

จากผลของปัจจัยลบท่ีกล่าวมาข้างต้นกดดันให้นักลงทุนขาดความเช่ือมั่นต่อทิศทาง
เศรษฐกิจและการลงทนุสะท้อนผ่านมลูคา่การซือ้ขายเฉล่ียตอ่วนัท่ีปรับตวัลงสู่ระดบั 52,468 ล้าน
บาทลดลงร้อยละ 7 เม่ือเทียบกับมูลค่าการซือ้ขายเฉล่ียต่อวนัของปี 2561 ท่ีระดบั 56,409 ล้าน
บาท หุ้นในหลายกลุม่อตุสาหกรรมปรับตวัลง โดยเฉพาะกลุม่ท่ีได้รับผลกระทบจากสงครามการค้า 
น าโดยกลุ่มปิโตรเคมี กลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ กลุ่มธนาคารถกูเทขายมากท่ีสดุเม่ือเทียบกบัหุ้นในกลุ่ม 
Big Cap เน่ืองจากได้รับผลกระทบโดยตรงจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจในประเทศ สินเช่ือชะลอ
ตวั และยังได้รับผลลบจากทิศทางดอกเบีย้ขาลงหลังจากธนาคารแห่งประเทศไทยประกาศลด
อตัราดอกเบีย้นโยบายร้อยละ 0.25 ทัง้หมด 2 ครัง้จากร้อยละ 1.75 เป็นร้อยละ 1.25 กลุ่มรับเหมา
ก่อสร้างราคาร่วงแรงจากการจดัตัง้รัฐบาลและการผ่านร่างกฏหมายงบประมาณปี 2563 ล่าช้า 
และกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ถูกกดดนัอย่างหนักจากท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยออกมาตรการ LTV 
เพ่ือควบคลมุการปลอ่ยสินเช่ือในภาคอสงัหาฯ  

ปี 2563 เราคาดว่าดชันีตลาดหุ้นไทยจะยงัฟื้นตวัต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมาโดยคาดกรอบ
การเคล่ือนไหวของดชันีในช่วง 1,500-1,900 จดุ และ คาดดชันี ปิด ณ สิน้ปีท่ีระดบั 1,750-1,800 
จดุ โดยมีความหวงัทางบวกว่าปัญหาสงครามการค้าระหว่างจีนกบัสหรัฐฯจะคล่ีคลายไปในทางท่ี
ดีขึน้ การแยกตวัขององักฤษจากสหภาพยุโรป (Brexit) น่าจะจบได้ทนัก่อนเส้นตายของสหภาพ
ยุโรปในวันท่ี 31 ม.ค.2563 ท าให้การออกจากสหภาพยุโรปน่าจะเป็นไปอย่างประนีประนอม 
(Brexit แบบมีดีลหรือมีข้อตกลง) ซึ่งจะส่งผลบวกตอ่ภาพเศรษฐกิจและภาคการค้าของโลก หนุน
ให้ภาคการสง่ออกของไทยกลบัมาขยายตวั ขณะเดียวกนัเรายงัมีความหวงัทางบวกเช่นกนัตอ่การ
ผ่านร่างงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 จะช่วยให้การลงทุนจากภาครัฐเร่งตวัขึน้ โดยเฉพาะ
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บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงและให้ความส าคญัอย่างมากในการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ธุรกิจหลกัทรัพย์เป็นธุรกิจท่ีมีความอ่อนไหวต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้
บริษัทฯ ต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีไมแ่นน่อน โดยสายงานบริหารความ
เส่ียง ท าหน้าท่ีติดตามดแูลงานบริหารความเส่ียงด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ โดยความเส่ียงหลกัของ
บริษัทฯ ประกอบด้วยความเส่ียงดงัตอ่ไปนี ้

 ผลการด าเนินงานของธุรกิจหลกัทรัพย์และธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า มีความผนั
ผวนโดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจ ความเคล่ือนไหวของตลาดเงินและตลาดทนุ ปริมาณการซือ้ขายใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและความเช่ือมั่นของนักลงทุน ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีอยู่เหนือการ
ควบคมุของบริษัทฯ  

 ความผนัผวนของเศรษฐกิจ ตลาดเงิน และตลาดทุนอาจเกิดขึน้ได้ด้วยปัจจยัหลาย
ประการซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น ความผันผวนของราคาน า้มัน เหตุการณ์
ความรุนแรงใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ปัญหาทางการเมือง และปัญหาเศรษฐกิจ ทัง้ในภูมิภาค
ตา่งๆ ของโลก เหตกุารณ์เหล่านีอ้าจส่งผลกระทบตอ่ความเช่ือมัน่ของนกัลงทนุทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ และส่งผลลบตอ่ปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงปริมาณ
การระดมทนุและการน าหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่งจะส่งผลกระทบในทาง
ลบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 ธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันภายใน
อตุสาหกรรมคอ่นข้างสงู เน่ืองจากมีลกัษณะการให้บริการท่ีเหมือนกนั โดยเฉพาะการให้บริการใน
ด้านการเป็นตวัแทนนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการเพิ่ม
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคลากร เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจและเพิ่มทางเลือกให้ตอบสนองกบัความ
ต้องการของลกูค้าได้หลากหลายมากขึน้  

 แม้ว่าบริษัทฯ และกลุ่มลกูค้ารายใหญ่จะมีความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนัมาโดยตลอด แต่
บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยรายอยู่เสมอ จึงมี
นโยบายเพ่ือลดความเส่ียงจากการกระจกุตวัของกลุ่มลกูค้าและส่งเสริมการขยายฐานลกูค้าใหม ่
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ทัง้ประเภทสถาบนัและรายย่อยให้มากขึน้อย่างตอ่เน่ืองทุกปี เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าว 
และเป็นการเพิ่มสดัสว่นรายได้จากฐานลกูค้าใหม่ 

 บริษัทฯ มีความเส่ียง ในฐานะผู้ รับประกันการจ าหน่ายซึ่งหากไม่สามารถจ าหน่าย
หลกัทรัพย์ได้หมดตามท่ีรับประกนัไว้ บริษัทฯ จะต้องรับหลกัทรัพย์ท่ีเหลือจากการจ าหน่ายเข้าไว้
ในบญัชีเงินลงทุนของบริษัท ฯ อนัอาจท าให้บริษัทฯ ต้องรับรู้ผลขาดทุนหากราคาของหลักทรัพย์
ดงักล่าวภายหลังท่ีเข้าซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย์แล้วราคาลดลงต ่ากว่าราคาท่ีรับประกันการ
จ าหน่าย อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีกระบวนการในการป้องกันความเส่ียงโดยมีการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้นของบริษัทผู้ เสนอขายหลกัทรัพย์และพิจารณาความสนใจของลูกค้าหรือ
นกัลงทุนก่อนมีการรับประกันการจ าหน่ายหลักทรัพย์ทุกครัง้ พร้อมทัง้มีการจ าลองการค านวณ 
(NCR simulation) เพ่ือให้มัน่ใจว่าการด ารงเงินกองทุนสภาพคล่องของบริษัทฯ จะอยู่ในเกณฑ์ท่ี
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 

 ในการสัง่ซือ้หรือสัง่ขายหลกัทรัพย์ของลกูค้าในด้านธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
โดยทัว่ไปลกูค้าจะต้องช าระเงินคา่ซือ้หลกัทรัพย์หรือส่งมอบหลกัทรัพย์ให้แก่บริษัทฯ ภายในวนัท่ี
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด นบัถดัจากวนัท่ีลกูค้าซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของตน ดงันัน้บริษัทฯ อาจ
มีความเส่ียงหากลูกค้าผิดนดัช าระราคาค่าซือ้หลกัทรัพย์ หรือมิได้ส่งมอบหลกัทรัพย์ท่ีขายให้แก่
บริษัทฯ ภายในวนัท่ีก าหนด หรือไม่สามารถช าระเงินกู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ภาวะท่ีตลาดหลกัทรัพย์ฯ มีความผนัผวนสูง นอกจากนีส้ าหรับธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า บริษัทฯ  
ยงัมีความเส่ียงจากการท่ีหลกัประกนัของลกูค้าอาจไม่พอเพียงในการช าระหนีส้ินท่ีมีตอ่ส านกัหกั
บญัชี และหกัช าระผลขาดทนุจากการลงทุนของลกูค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อ
การปฏิบตัิตามเกณฑ์การเรียกหลกัประกันของตลาดหลกัทรัพย์ฯและตลาดสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าฯ 
โดยมีการจัดอบรมเจ้าหน้าท่ีท่ีอยู่ในกระบวนการซือ้ขายและเรียกหลักประกันให้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ การตรวจสอบสถานะของลูกค้าและสภาวะตลาด 
รวมทัง้มีหลกัเกณฑ์การคดักรองหลกัทรัพย์จากทัง้ปัจจยัพืน้ฐานและสภาพคล่องของหลกัทรัพย์ 
และตดิตามผลหลกัทรัพย์ท่ีอนญุาตให้ซือ้ขายในบญัชี Credit Balance เป็นประจ า เพ่ือควบคมุให้
การปลอ่ยกู้หลกัทรัพย์เป็นไปอยา่งมีคณุภาพ 

 การให้กู้ ยืมเงินเพ่ือซือ้หลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการให้กู้ ยืมเงิน 
ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีความเส่ียงจากการท่ีลูกค้าอาจผิดนัดช าระหนีไ้ด้ โดยเฉพาะในกรณีท่ี
หลักทรัพย์ท่ีลูกค้าน ามาเป็นหลักประกันมีมูลค่าต ่ากว่ายอดหนีท่ี้มีอยู่ ซึ่งโดยปกติจะไม่มี

บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงและให้ความส าคญัอย่างมากในการบริหารความเส่ียง เน่ืองจาก
ธุรกิจหลกัทรัพย์เป็นธุรกิจท่ีมีความอ่อนไหวต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้
บริษัทฯ ต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสถานการณ์ตา่งๆ ท่ีไมแ่นน่อน โดยสายงานบริหารความ
เส่ียง ท าหน้าท่ีติดตามดแูลงานบริหารความเส่ียงด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ โดยความเส่ียงหลกัของ
บริษัทฯ ประกอบด้วยความเส่ียงดงัตอ่ไปนี ้

 ผลการด าเนินงานของธุรกิจหลกัทรัพย์และธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า มีความผนั
ผวนโดยตรงกบัภาวะเศรษฐกิจ ความเคล่ือนไหวของตลาดเงินและตลาดทนุ ปริมาณการซือ้ขายใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและความเช่ือมั่นของนักลงทุน ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีอยู่เหนือการ
ควบคมุของบริษัทฯ  

 ความผนัผวนของเศรษฐกิจ ตลาดเงิน และตลาดทุนอาจเกิดขึน้ได้ด้วยปัจจยัหลาย
ประการซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น ความผันผวนของราคาน า้มัน เหตุการณ์
ความรุนแรงใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ปัญหาทางการเมือง และปัญหาเศรษฐกิจ ทัง้ในภูมิภาค
ตา่งๆ ของโลก เหตกุารณ์เหล่านีอ้าจส่งผลกระทบตอ่ความเช่ือมัน่ของนกัลงทนุทัง้ในประเทศและ
ตา่งประเทศ และส่งผลลบตอ่ปริมาณการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงปริมาณ
การระดมทนุและการน าหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ่งจะส่งผลกระทบในทาง
ลบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

 ธุรกิจหลักทรัพย์และธุรกิจสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันภายใน
อตุสาหกรรมคอ่นข้างสงู เน่ืองจากมีลกัษณะการให้บริการท่ีเหมือนกนั โดยเฉพาะการให้บริการใน
ด้านการเป็นตวัแทนนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการเพิ่ม
ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีต่างๆ ตลอดจนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคลากร เพ่ือเป็นการสร้างความมัน่ใจและเพิ่มทางเลือกให้ตอบสนองกบัความ
ต้องการของลกูค้าได้หลากหลายมากขึน้  

 แม้ว่าบริษัทฯ และกลุ่มลกูค้ารายใหญ่จะมีความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนัมาโดยตลอด แต่
บริษัทฯ มีความตระหนักถึงความเส่ียงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยรายอยู่เสมอ จึงมี
นโยบายเพ่ือลดความเส่ียงจากการกระจกุตวัของกลุ่มลกูค้าและส่งเสริมการขยายฐานลกูค้าใหม ่
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เหตุการณ์นีเ้กิดขึน้ เ น่ืองจากบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การด ารงหลักประกัน ท าให้เม่ือมูลค่า
หลกัประกันของลูกค้าต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ลกูค้าจ าเป็นต้องฝากหลกัประกนัเพิ่ม หรือลดยอด
หนี ้และบริษัทฯ มีขัน้ตอนการ Call Margin / Force Sell และคดัเลือกหลกัทรัพย์ท่ีอนญุาตให้ซือ้ 
หรือน ามาเป็นหลกัประกนัท่ีชดัเจน รอบคอบ รัดกมุ ท าให้บริษัทฯ บริหารความเส่ียงด้านนีไ้ด้อย่างดี 

 ในการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์และธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า บริษัทฯ ต้องอาศยั
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญในการ
ด าเนินงาน บคุลากรจงึถือเป็นปัจจยัส าคญัในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะบคุลากรหลกัด้านการ
ลงทุนในบญัชีของบริษัทฯ ด้านการตลาด และวิเคราะห์หลักทรัพย์ ในสภาวะท่ีธุรกิจหลักทรัพย์
และธุรกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้ามีการแขง่ขนัสงู และบคุลากรท่ีมีประสบการณ์ และความช านาญ
ในการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์มีอยู่อย่างจ ากัด ท าให้เกิดการแย่งชิงบคุลากรในหน่วยงานตา่งๆ 
ซึง่การโยกย้ายบคุลากร อาจสง่ผลตอ่ความตอ่เน่ืองของการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตามเพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว บริษัทฯ ได้เข้าร่วมส ารวจโครงสร้าง
เงินเดือนและสวสัดิการต่างๆ กับสมาชิกของชมรมบริหารทรัพยากรบุคคลบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
และได้น าผลส ารวจดงักล่าวมาวิเคราะห์ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการค่าตอบแทนและ
สวสัดิการของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมกบัสภาพการแข่งขนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ส่งเสริม
ให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆรวมทัง้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสงัคม และการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ท่ีจดัขึน้โดยสมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
และกิจกรรมภายในตา่งๆ ของบริษัทฯ อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือสร้างความสามคัคีและความผกูพนัของ
พนกังานภายในองค์กร  

 การด าเนินธุรกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าต้อง
พึง่พาระบบคอมพิวเตอร์เป็นสว่นใหญ่ ดงันัน้ระบบคอมพิวเตอร์เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอีกปัจจยัหนึ่งใน
การประกอบธุรกิจ ซึง่เหตขุดัข้อง หรือความผิดพลาดของระบบดงักลา่วจะส่งผลกระทบโดยตรงตอ่
การด าเนินงานและความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีมาตรการในการป้องกันความ
เส่ียงดังกล่าว โดยมีระบบ Backup ทัง้ในส่วนของเคร่ือง Server อุปกรณ์ Network และ 
Communication Link ตา่งๆ ซึ่งสามารถรองรับกรณีอปุกรณ์ดงักล่าวพบปัญหาได้ทนัที รวมถึงมี
การติดตัง้ระบบท่ีศนูย์ส ารองของบริษัทฯ เพ่ือรองรับกรณีท่ีระบบในส านกังานใหญ่ไม่สามารถใช้
งานได้ หรือ เกิดหตกุารณ์ท่ีท าให้ไม่สามารถเข้าส านกังานใหญ่ได้ ระบบท่ีศนูย์ส ารองจะสามารถ
เปิดใช้งานได้ภายในเวลาท่ีก าหนดในแผนรองรับเหตฉุกุเฉินของบริษัทฯ 
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 ธุรกิจหลกัทรัพย์และธุรกิจสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าเป็นธุรกิจท่ีถูกควบคมุอย่างเข้มงวด 
โดยกฎหมายและข้อก าหนดจากภาครัฐ และหน่วยงานท่ีก ากับดูแลซึ่งประกอบด้วย ส านกังาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตลาดอนพุนัธ์ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัเป็นบริษัทในเครือของธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) จึงต้องถูกควบคมุโดยข้อก าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย ว่าด้วย
เร่ือง การก ากับแบบรวมกลุ่มสถาบนัการเงินอีกด้วย ดงันัน้หากมีการก าหนดหรือแก้ไขเปล่ียนแปลง
นโยบายการก ากับดแูลของภาครัฐหรือหน่วยงานท่ีก ากับดแูล บริษัทฯ จึงอาจจะมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ เป้าหมายและแผนการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการประกอบธุรกิจและ 
การแข่งขนัของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ ฐานะ
ทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ อาจจะมีความรับผิดในการ
ด าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ เช่น ความผิดพลาดในการปฏิบัติหน้าท่ีของการเป็นท่ี
ปรึกษาทางการเงิน การจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย์ และการไม่ปฏิบตัิตามขัน้ตอนในการรับค าสัง่ซือ้
ขายหลักทรัพย์ของลูกค้า เป็นต้น บริษัทฯ จึงก าหนดให้สายงานก ากับดูแลธุรกิจ (Compliance 
Division) มีหน้าท่ีให้ค าปรึกษา ให้ค าแนะน าและจดัการอบรมให้แก่พนกังานเก่ียวกับกฎระเบียบ
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงสอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ของหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ในสว่นของสญัญาและปัญหาเก่ียวกบัข้อกฎหมาย ซึ่งบริษัทฯ ก าหนดว่า
จะต้องได้รับการสอบทานและให้ความเห็นจากฝ่ายกฎหมายก่อนการท านิติกรรม  

 เหตุการณ์ช่วงภาวะวิกฤติต่างๆ เช่น อุบัติภัย ภัยธรรมชาติ การชุมนุมทาง
การเมือง เหตกุารณ์จลาจล อาจเป็นเหตใุห้บริษัทฯ ไม่สามารถให้บริการลกูค้าได้อย่างตอ่เน่ือง 
เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทฯ สามารถให้บริการได้อย่างตอ่เน่ืองเม่ือเผชิญวิกฤตดงักล่าว บริษัทฯ 
จงึได้จดัท าแผนความตอ่เน่ืองทางธุรกิจ (Business Contingency Plan) โดยผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรมการบริษัท พร้อมทัง้มีการซกัซ้อมท าความเข้าใจ กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่าง
สม ่าเสมอ และมีการทดสอบระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้ปฏิบัติตามแผนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 

 

เหตุการณ์นีเ้กิดขึน้ เ น่ืองจากบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การด ารงหลักประกัน ท าให้เม่ือมูลค่า
หลกัประกันของลูกค้าต ่ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด ลกูค้าจ าเป็นต้องฝากหลกัประกนัเพิ่ม หรือลดยอด
หนี ้และบริษัทฯ มีขัน้ตอนการ Call Margin / Force Sell และคดัเลือกหลกัทรัพย์ท่ีอนญุาตให้ซือ้ 
หรือน ามาเป็นหลกัประกนัท่ีชดัเจน รอบคอบ รัดกมุ ท าให้บริษัทฯ บริหารความเส่ียงด้านนีไ้ด้อย่างดี 

 ในการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์และธุรกิจสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า บริษัทฯ ต้องอาศยั
บุคลากรท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญในการ
ด าเนินงาน บคุลากรจงึถือเป็นปัจจยัส าคญัในการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะบคุลากรหลกัด้านการ
ลงทุนในบญัชีของบริษัทฯ ด้านการตลาด และวิเคราะห์หลักทรัพย์ ในสภาวะท่ีธุรกิจหลักทรัพย์
และธุรกิจสญัญาซือ้ขายลว่งหน้ามีการแขง่ขนัสงู และบคุลากรท่ีมีประสบการณ์ และความช านาญ
ในการประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์มีอยู่อย่างจ ากัด ท าให้เกิดการแย่งชิงบคุลากรในหน่วยงานตา่งๆ 
ซึง่การโยกย้ายบคุลากร อาจสง่ผลตอ่ความตอ่เน่ืองของการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตามเพ่ือลดความเส่ียงในเร่ืองดงักล่าว บริษัทฯ ได้เข้าร่วมส ารวจโครงสร้าง
เงินเดือนและสวสัดิการต่างๆ กับสมาชิกของชมรมบริหารทรัพยากรบุคคลบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
และได้น าผลส ารวจดงักล่าวมาวิเคราะห์ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการค่าตอบแทนและ
สวสัดิการของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสมกบัสภาพการแข่งขนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้ส่งเสริม
ให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆรวมทัง้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสงัคม และการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ท่ีจดัขึน้โดยสมาคมบริษัทหลกัทรัพย์ไทย 
และกิจกรรมภายในตา่งๆ ของบริษัทฯ อย่างตอ่เน่ือง เพ่ือสร้างความสามคัคีและความผกูพนัของ
พนกังานภายในองค์กร  

 การด าเนินธุรกิจการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าต้อง
พึง่พาระบบคอมพิวเตอร์เป็นสว่นใหญ่ ดงันัน้ระบบคอมพิวเตอร์เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอีกปัจจยัหนึ่งใน
การประกอบธุรกิจ ซึง่เหตขุดัข้อง หรือความผิดพลาดของระบบดงักลา่วจะส่งผลกระทบโดยตรงตอ่
การด าเนินงานและความน่าเช่ือถือของบริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้มีมาตรการในการป้องกันความ
เส่ียงดังกล่าว โดยมีระบบ Backup ทัง้ในส่วนของเคร่ือง Server อุปกรณ์ Network และ 
Communication Link ตา่งๆ ซึ่งสามารถรองรับกรณีอปุกรณ์ดงักล่าวพบปัญหาได้ทนัที รวมถึงมี
การติดตัง้ระบบท่ีศนูย์ส ารองของบริษัทฯ เพ่ือรองรับกรณีท่ีระบบในส านกังานใหญ่ไม่สามารถใช้
งานได้ หรือ เกิดหตกุารณ์ท่ีท าให้ไม่สามารถเข้าส านกังานใหญ่ได้ ระบบท่ีศนูย์ส ารองจะสามารถ
เปิดใช้งานได้ภายในเวลาท่ีก าหนดในแผนรองรับเหตฉุกุเฉินของบริษัทฯ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทรัพย์สินถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจซึ่งมี
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิรวมทัง้สิน้ 19.27 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

เคร่ืองตกแตง่ส านกังาน เป็นเจ้าของ 585 - 
เคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 774 - 
คอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 16,229 - 
สว่นปรับปรุงสทิธิการเช่า เป็นเจ้าของ 1,679 - 
ประมาณคา่ใช้จา่ยในการรือ้ถอน
ทรัพย์สนิ 

เป็นจ้าของ - - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนตามท่ีปรากฎในงบการเงินได้แก่ 
คา่ธรรมเนียม ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์และอ่ืนๆ ซึ่งมีราคาทนุหลงัหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมจ านวน 
27.27 ล้านบาท  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีสินทรัพย์ประเภทใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจหลักทรัพย์
ประเภทตา่งๆ ดงันี ้

1. ใบอนญุาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ 
 ประเภท 

- การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
- การค้าหลกัทรัพย์ 
- การเป็นท่ีปรึกษาการลงทนุ 
- การจดัจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ 

ใบอนญุาตเลขที่ 002/2542 
ออกให้โดยกระทรวงการคลงั ณ วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2542 
(ทัง้นี ้การอนญุาตให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2542) 

2.  ใบอนญุาตประกอบธุรกิจสญัญาซือ้ขาย
ลว่งหน้า 

ใบอนญุาตเลขที่ 0016/2551 
ออกให้โดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ณ วนัท่ี 13 สงิหาคม 2551 
(ทัง้นี ้การอนญุาตมีผลตัง้แตว่นัที่ 31 กรกฎาคม 2551) 

3.  ใบอนญุาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ประเภท
การจดัการกองทนุสว่นบคุคล 

ใบอนญุาตเลขที่ 002/2543 
ออกให้โดยกระทรวงการคลงั ณ วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2543 
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4. ใบอนญุาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ประเภท
กิจการการยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ 

ใบอนญุาตเลขที ่ด07-0051-18  
ออกให้โดยกระทรวงการคลงั ณ วนัท่ี 14 มีนาคม 2556 

5. ใบอนญุาตประกอบธุรกิจของคนตา่งด้าว ออกใบอนญุาตเลขที ่1755703253  
ให้โดยกระทรวงพาณิชย์ ณ วนัท่ี 26 กนัยายน 2557 

 

บริษัทฯได้ท าสญัญาเชา่พืน้ท่ีชัน้ 3 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ เพ่ือใช้เป็นท่ีท าการส านกังาน
ใหญ่ และท าสญัญาเชา่อาคารเพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ส านกังานสาขาจ านวน 11 แห่ง ในกรุงเทพมหานคร
และจงัหวดัตา่งๆ โดยมีรายละเอียดของสญัญาดงัตอ่ไปนี ้

ส านักงานใหญ่ 
898 อาคารเพลนิจิตทาวเวอร์ ชัน้ 3 
ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 

คูส่ญัญา: บริษัท บีบีทีวี เอ็คควติี ้จ ากดั 
พืน้ท่ี : 2,324 ตารางเมตร  
ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

 
ส านักงานสาขาเอ็มโพเรียมทาวเวอร์ 
เลขที่ 622 ชัน้ 10  
อาคารเอ็มโพเรียมทาวเวอร์  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนั  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

คูส่ญัญา: กองทนุรวมเอม็โพเรียมทาวเวอร์ (จดัการ 
โดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุรวม บวัหลวง จ ากดั) 
พืน้ท่ี: 418.76 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 เมษายน 2560 - 31 มีนาคม 2563 
(ให้ค ามัน่ตอ่สญัญาเช่าได้อกี 3 ปี ) 

ส านักงานสาขาสุพรรณบุรี 
เลขที่ 249/171-2 หมู ่5 ต าบลทา่ระหดั 
อ าเภอเมอืงสพุรรณบรีุ  
จงัหวดัสพุรรณบรีุ 72000 

คูส่ญัญา: นายกิตติศกัดิ์ โภควรรณวิทย์ 
พืน้ท่ี: อาคารพาณิชย์ 2 คหูา 
ระยะเวลา: 1 สงิหาคม 2562 - 31 กรกฎาคม 2565 
(ให้ค ามัน่ตอ่สญัญาเช่าได้อกี 3 ปี ) 

ส านักงานสาขาชลบุรี 
เลขที่ 64/17 ถนนสขุมุวิท  
ต าบลบางปลาสร้อย อ าเภอเมืองชลบรีุ  
จงัหวดัชลบรีุ 20000 
 

คูส่ญัญา: นายเอกราช กาลวนัตวานิช 
พืน้ท่ี: อาคารพาณิชย์ 1 คหูา 
ระยะเวลา: 31 พฤษภาคม 2562 - 30 พฤษภาคม 2565 

ส านักงานสาขานครปฐม 
เลขที่ 67/1 ถนนราชด าเนิน  
ต าบลพระปฐมเจดีย์ อ าเภอเมืองนครปฐม 
จงัหวดันครปฐม 73000 

คูส่ญัญา: นางสาวปริวศา ชโยณฐาพร 
พืน้ท่ี: อาคารพาณิชย์ 1 คหูา 
ระยะเวลา: 1 มิถนุายน 2561- 31 พฤษภาคม 2564 

ส านักงานสาขาเซน็ทรัลบางนา 
เลขที่ 589/151 อาคารส านกังานเซ็นทรัล 
ซิตีท้าวเวอร์ 1 ชัน้ 27  
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ  
เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
 

คูส่ญัญา: บริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั 
พืน้ท่ี: 167.09 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีทรัพย์สินถาวรหลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจซึ่งมี
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิรวมทัง้สิน้ 19.27 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

เคร่ืองตกแตง่ส านกังาน เป็นเจ้าของ 585 - 
เคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 774 - 
คอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าของ 16,229 - 
สว่นปรับปรุงสทิธิการเช่า เป็นเจ้าของ 1,679 - 
ประมาณคา่ใช้จา่ยในการรือ้ถอน
ทรัพย์สนิ 

เป็นจ้าของ - - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนตามท่ีปรากฎในงบการเงินได้แก่ 
คา่ธรรมเนียม ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์และอ่ืนๆ ซึ่งมีราคาทนุหลงัหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมจ านวน 
27.27 ล้านบาท  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีสินทรัพย์ประเภทใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจหลักทรัพย์
ประเภทตา่งๆ ดงันี ้

1. ใบอนญุาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ 
 ประเภท 

- การเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
- การค้าหลกัทรัพย์ 
- การเป็นท่ีปรึกษาการลงทนุ 
- การจดัจ าหนา่ยหลกัทรัพย์ 

ใบอนญุาตเลขที่ 002/2542 
ออกให้โดยกระทรวงการคลงั ณ วนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2542 
(ทัง้นี ้การอนญุาตให้มีผลตัง้แตว่นัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2542) 

2.  ใบอนญุาตประกอบธุรกิจสญัญาซือ้ขาย
ลว่งหน้า 

ใบอนญุาตเลขที่ 0016/2551 
ออกให้โดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ ณ วนัท่ี 13 สงิหาคม 2551 
(ทัง้นี ้การอนญุาตมีผลตัง้แตว่นัที่ 31 กรกฎาคม 2551) 

3.  ใบอนญุาตประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ประเภท
การจดัการกองทนุสว่นบคุคล 

ใบอนญุาตเลขที่ 002/2543 
ออกให้โดยกระทรวงการคลงั ณ วนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2543 
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ส านักงานสาขา พระราม 2 
อาคารพาณิชย์ เลขท่ี 111/917-919  
ชัน้ 4 ถนนพระรามที่ 2 แขวงแสมด า เขต
บางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 10150 

คูส่ญัญา: นายสวสัดิ์ ณฏัฐาชยั 
พืน้ท่ี: 216 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 กมุภาพนัธ์ 2561 - 31 มกราคม 2563 

ส านักงานสาขานครราชสีมา 
เลขที ่168 อาคารธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) สาขานครราชสมีา ถนน
จอมพล ต าบลในเมือง อ าเภอเมอืง
นครราชสมีา จงัหวดันครราชสมีา 30000 

คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
พืน้ท่ี: 36.12 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 มีนาคม 2562 - 28 กมุภาพนัธ์ 2565 

 

ส านักงานสาขาเชียงใหม่ 
เลขที่ 70 อาคารธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั(มหาชน) สาขาประตชู้างเผือก ถนน
ช้างเผือก ต าบลศรีภมูิ อ าเภอเมอืงเชียงใหม ่
จงัหวดัเชียงใหม ่50200 

  
คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
 พืน้ท่ี: 48 ตารางเมตร 
 ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

 

ส านักงานสาขาหาดใหญ่ 
เลขที่ 90-92-94 อาคารธนาคารกรุงศรี
อยธุยา จ ากดั (มหาชน) สาขาหาดใหญ่ 
ถนนนิพทัธ์อทุิศ 1 ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอ 
หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 

 คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
 พืน้ท่ี: 35 ตารางเมตร 
 ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

 

ส านักงานสาขาพษิณุโลก  
เลขที่ 275/1 อาคารธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) สาขาพษิณโุลก ถนนพิชยั
สงคราม ต าบลในเมือง อ าเภอเมอืง
พิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 65000 

 คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
 พืน้ท่ี: 36.95 ตารางเมตร 
 ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

 

ส านักงานสาขาขอนแก่น  
เลขที่ 114 อาคารธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั(มหาชน) สาขาขอนแก่น ถนนศรี
จนัทร์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น 40000 

 คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
 พืน้ท่ี: 35 ตารางเมตร 
 ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายการจดัชัน้สินทรัพย์และการส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัสูญ ตามประกาศ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เร่ืองการจัดท าบญัชีเก่ียวกับลูกหนีด้้อยคุณภาพของ
บริษัทหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จดัชัน้ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่  

1) มูลหนีจั้ดชัน้สูญ คือ มลูหนีข้องลกูหนีท่ี้ได้ตดิตามทวงถามจนถึงท่ีสดุแล้วแตไ่ม่ได้รับ 
การช าระหนี ้และบริษัทฯ ได้ด าเนินการจ าหนา่ยหนีส้ญูจากบญัชีลกูหนีแ้ล้ว 
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2) มูลหนีจั้ดชัน้สงสัยจะสูญ คือ มลูหนีเ้ฉพาะส่วนท่ีสงูเกินกว่าหลกัประกนัของลกูหนี ้โดย
บริษัทฯ มีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในอตัราร้อยละ 100 ของมูลหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสูญ
ทัง้จ านวน 

3) มูลหนีจั้ดชัน้ต ่ากว่ามาตรฐาน คือ มลูหนีท่ี้ไม่สงูเกินกว่าหลกัประกนัของลกูหนี ้โดย
ในการตดัจ าหนา่ยหนีส้ญู ต้องผา่นการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท  

ปัจจบุนับริษัทฯ มีการพิจารณาตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพิ่มเติมส าหรับมลูหนีจ้ดัชัน้ปกติ
เป็นการส ารองทัว่ไปในอตัราร้อยละ 1 ของมูลหนีจ้ดัชัน้ปกติ โดยเทียบเคียงจากหลกัเกณฑ์ของ
ธนาคารแหง่ประเทศไทย ท่ีบงัคบัใช้กบัธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มียอดลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าและ
ดอกเบีย้ค้างรับสทุธิเท่ากบั 743.04 ล้านบาท และไม่มียอดคงเหลือของมลูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสูญ
หรือเป็นไปตามข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลท่ีมีการประกาศเปล่ียนแปลง/แก้ไข/เพิ่มเตมิ 
หมายเหต ุ: บริษัทฯ ได้ตดัจ าหนา่ยลกูหนีมี้ปัญหาจ านวน 1 รายจ านวนเงิน 1.20 ล้านบาท ออก
จากบญัชีเม่ือเดือนสิงหาคม 2562 ท าให้ ณ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ไมมี่ยอดคงเหลือของมลู
หนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู 

 บริษัทฯ มีนโยบายระงบัการรับรู้รายได้ตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. โดยจะระงับ
การรับรู้รายได้ส าหรับลกูหนีท่ี้ผิดนดัช าระหนีท่ี้ค้างช าระนานเกิน 3 เดือน 

การตดิตามลูกค้ากรณีผิดนัดช าระราคา 
บริษัทฯ มีการก าหนดแนวทางในการควบคมุดแูลกรณีท่ีมีผิดนดัช าระราคา ดงันี ้ 
1) ลูกค้าช าระเงนิล่าช้าเกินกว่าระยะเวลาท่ีบริษัทฯ ก าหนด บริษัทฯ มีการพิจารณา

ปรับลดวงเงินลกูค้าท่ีมีการช าระเงินลา่ช้ามากกวา่ 1 ครัง้ขึน้ไป ภายในระยะเวลา 3 
เดือนล่าสดุ ตามการทบทวนวงเงินลกูค้าบคุคลธรรมดา และนิตบิคุคล หรืออยูภ่ายใน
ดลุยพินิจของคณะกรรมการบริหารสินเช่ือ (Credit Committee) 

2) ลูกค้ามีการหักกลบค่าซือ้ด้วยค่าขายหลักทรัพย์เดียวกันท่ียังไม่ครบก าหนด
ช าระ บริษัทฯ มีการพิจารณาปรับลดวงเงินลูกค้าท่ีมีการหกักลบค่าซือ้ด้วยค่าขาย
หลกัทรัพย์เดียวกนัท่ียงัไมค่รบก าหนดช าระตามการทบทวนวงเงินลกูค้าบคุคลธรรมดา 
และนิตบิคุคล 

3) ลูกค้าท่ีไม่สามารถช าระค่าซือ้หลักทรัพย์ และ/หรือ ส่วนขาดทุนเกินทุนจาก
การซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า บริษัทฯ จดัให้มีการด าเนินงานเม่ือลูกค้าท่ีไม่
สามารถช าระคา่ซือ้หลกัทรัพย์ และ/หรือ สว่นขาดทนุเกินทนุจากการซือ้ขายสญัญาซือ้
ขายลว่งหน้าได้ ตามขัน้ตอนภายในท่ีบริษัทฯ ก าหนด 

 
  

ส านักงานสาขา พระราม 2 
อาคารพาณิชย์ เลขท่ี 111/917-919  
ชัน้ 4 ถนนพระรามที่ 2 แขวงแสมด า เขต
บางขนุเทยีน กรุงเทพมหานคร 10150 

คูส่ญัญา: นายสวสัดิ์ ณฏัฐาชยั 
พืน้ท่ี: 216 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 กมุภาพนัธ์ 2561 - 31 มกราคม 2563 

ส านักงานสาขานครราชสีมา 
เลขที ่168 อาคารธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) สาขานครราชสมีา ถนน
จอมพล ต าบลในเมือง อ าเภอเมอืง
นครราชสมีา จงัหวดันครราชสมีา 30000 

คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
พืน้ท่ี: 36.12 ตารางเมตร 
ระยะเวลา: 1 มีนาคม 2562 - 28 กมุภาพนัธ์ 2565 

 

ส านักงานสาขาเชียงใหม่ 
เลขที่ 70 อาคารธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั(มหาชน) สาขาประตชู้างเผือก ถนน
ช้างเผือก ต าบลศรีภมูิ อ าเภอเมอืงเชียงใหม ่
จงัหวดัเชียงใหม ่50200 

  
คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
 พืน้ท่ี: 48 ตารางเมตร 
 ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

 

ส านักงานสาขาหาดใหญ่ 
เลขที่ 90-92-94 อาคารธนาคารกรุงศรี
อยธุยา จ ากดั (มหาชน) สาขาหาดใหญ่ 
ถนนนิพทัธ์อทุิศ 1 ต าบลหาดใหญ่ อ าเภอ 
หาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา 90110 

 คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
 พืน้ท่ี: 35 ตารางเมตร 
 ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

 

ส านักงานสาขาพษิณุโลก  
เลขที่ 275/1 อาคารธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั (มหาชน) สาขาพษิณโุลก ถนนพิชยั
สงคราม ต าบลในเมือง อ าเภอเมอืง
พิษณโุลก จงัหวดัพิษณโุลก 65000 

 คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
 พืน้ท่ี: 36.95 ตารางเมตร 
 ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

 

ส านักงานสาขาขอนแก่น  
เลขที่ 114 อาคารธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จ ากดั(มหาชน) สาขาขอนแก่น ถนนศรี
จนัทร์ ต าบลในเมือง อ าเภอเมืองขอนแก่น 
จงัหวดัขอนแก่น 40000 

 คูส่ญัญา: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) 
 พืน้ท่ี: 35 ตารางเมตร 
 ระยะเวลา: 1 กรกฎาคม 2560 - 30 มิถนุายน 2563 

 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายการจดัชัน้สินทรัพย์และการส ารองค่าเผ่ือหนีส้งสยัสูญ ตามประกาศ
ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เร่ืองการจัดท าบญัชีเก่ียวกับลูกหนีด้้อยคุณภาพของ
บริษัทหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จดัชัน้ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าเป็น 3 ประเภท 
ได้แก่  

1) มูลหนีจั้ดชัน้สูญ คือ มลูหนีข้องลกูหนีท่ี้ได้ตดิตามทวงถามจนถึงท่ีสดุแล้วแตไ่ม่ได้รับ 
การช าระหนี ้และบริษัทฯ ได้ด าเนินการจ าหนา่ยหนีส้ญูจากบญัชีลกูหนีแ้ล้ว 
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 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ไมไ่ด้เป็นคูค่วาม หรือคูก่รณีในคดี ดงัตอ่ไปนี ้
 คดีท่ีจะมีผลกระทบทางด้านลบ (บริษัทฯ เป็นจ าเลยท่ีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย) ต่อ
สินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5.0 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2562 
 -ไมมี่- 
 
 คดีท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั แต่ไม่สามารถประเมินผล
กระทบเป็นตวัเลขได้ 
 -ไมมี่- 
 
 คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ 
 -ไมมี่- 
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บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

- ไมมี่ -

ประเภทธุรกิจ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัทรัพย์ โดยให้บริการทัง้ด้านนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ 
บริการทางด้านธุรกรรมสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า ที่ปรึกษาทางการเงิน และการจดั
จ าหนา่ยหลกัทรัพย์เป็นหลกั 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 898 อาคารเพลนิจิตทาวเวอร์ ชัน้ 3 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั 
กรุงเทพมหานคร 10330 

ส านกังานสาขา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีส านกังานสาขาจ านวน 11 แหง่ โดยเป็นสาขา
ในกรุงเทพ 3 แหง่ ได้แก่ สาขาเอม็โพเรียมทาวเวอร์ สาขาเซ็นทรัลบางนา และ สาขา
พระราม 2 และสาขาในตา่งจงัหวดั 8 แหง่ ได้แก่ สาขาสพุรรณบรีุ สาขาชลบรีุ สาขา
นครปฐม สาขานครราชสมีา สาขาเชียงใหม ่สาขาหาดใหญ่ สาขาขอนแก่น และ
สาขาพิษณโุลก 

เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107547000362
หุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้ว หุ้นสามญั
จ านวนหุ้น 135,000,000.00 หุ้น
มลูคา่ที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท 

Website www.krungsrisecurities.com 

โทรศพัท์ 02-659-7000

โทรสาร 02-658-5646

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ไมไ่ด้เป็นคูค่วาม หรือคูก่รณีในคดี ดงัตอ่ไปนี ้
คดีท่ีจะมีผลกระทบทางด้านลบ (บริษัทฯ เป็นจาเลยท่ีถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย) ต่อ

สินทรัพย์ของบริษัทฯ ท่ีมีจานวนสูงกว่าร้อยละ 5.0 ของส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม
2562

-ไมมี่-

คดีท่ีกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนยัส าคญั แต่ไม่สามารถประเมินผล
กระทบเป็นตวัเลขได้

-ไมมี่-

คดีท่ีมิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจปกตขิองบริษัทฯ
-ไมมี่-
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 (1) ทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  
  ทนุจดทะเบียน 1,350,000,000 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามญั  
  จ านวน 135,000,000 หุ้น 
  มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
  ทนุช าระแล้ว 1,350,000,000.00 บาท ประกอบด้วย หุ้นสามญั 
  จ านวน 135,000,000 หุ้น 
  มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
 (2) บริษัทฯ มีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั  
   -ไมมี่- 

 (1) รายช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นจ านวน 134,777,390 หุ้น คิดเป็น
สดัสว่น ร้อยละ 99.8 
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  โครงสร้างกรรมการของบริษัท  ประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชุด  ไ ด้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการ
บริหารสินเช่ือ คณะกรรมการบริหารการลงทนุส่วนบคุคล คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน และ
คณะกรรมการบริหารจดัการปัญหาการทจุริต โดยมีรายช่ือและขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ดงันี ้
 
คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

1. นายแดน ฮาร์โซโน ่ ประธานกรรมการ 
2. นายอดุมการ อดุมทรัพย์ กรรมการ 
3. นายสทิธิไชย มหาคณุ กรรมการ 
4. นางวรนชุ เดชะไกศยะ กรรมการ 
5. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์ กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. น.ส.พรรณพิมล บนุนาค กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

 
 โดยมี นางจิตติยา อังศุวัชรากร ผู้ อ านวยการ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  
กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามแทนบริษัทประกอบด้วย นายแดน ฮาร์โซโน่ นายอดุมการ อุดมทรัพย์ 
นายสิทธิไชย มหาคณุ และนางวรนชุ เดชะไกศยะ กรรมการสองในส่ีคนนีล้งลายมือช่ือร่วมกนัและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
(1) บริหารจดัการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติของท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต มีจริยธรรม และจรรยาบรรณ
ในการด าเนินธุรกิจ รวมทัง้จะต้องระมัดระวังและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้นอย่างดีท่ีสุด โดยคณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่ง
หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบตัิการอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างแทน
กรรมการ โดยจะก าหนดเง่ือนไขอยา่งใดก็ได้ 

(2) ก าหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ ในภาพรวมของบริษัทฯ 
(3) ก ากับดูแล และควบคุมการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 

เป้าหมาย และแผนงานท่ีได้มอบหมาย อยา่งสม ่าเสมอ 

39



(4) พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือช่วยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานตาม
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงพิจารณาแตง่ตัง้และมอบหมายให้บคุคลใด
บุคคลหนึ่ง ท่ีเห็นสมควรเป็นกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยให้มีอ านาจหน้าท่ี
ควบคมุดแูลกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

(5) รับผิดชอบตอ่งบแสดงฐานะการเงินงบก าไรขาดทนุและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ณ วนัสิน้สุดของรอบบญัชีของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องและแสดงถึงฐานะท่ีเป็น
จริงของบริษัทฯ โดยได้ปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป ซึ่งได้มีการ
ตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

(6) พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อการเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้  การขาย
หรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมด หรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอ่ืน หรือการ
ซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์
สนธิหรือข้อบงัคบั รวมทัง้การจ่ายบ าเหน็จหรือค่าตอบแทนแก่กรรมการ เป็นต้น 
เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัติอ่ไป 

(7) ทบทวน และอนมุตันิโยบายการบริหารความเส่ียงด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ อย่างน้อย
ปีละครัง้ ได้แก่ ด้านเครดิต ด้านตลาดและสภาพคล่อง รวมถึงด้านปฏิบัติการ 
เพ่ือให้นโยบายดงักล่าวสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงในการก ากับ
แบบรวมกลุ่ม และสอดคล้องตามเกณฑ์ประกาศของหน่วยงานก ากับดูแลท่ี
เก่ียวข้อง  

(8)  มอบหมายอ านาจหน้าท่ีต่อผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในการจัดท ากลยุทธ์ 
ระเบียบปฏิบตัิ และกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงให้สอดคล้องกับ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ รวมถึงต้องมีการติดตามการปฏิบัติตาม
ระเบียบปฏิบตัท่ีิจดัท าขึน้  

(9)  มอบหมายให้คณะผู้ บริหารจัดโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ท่ี มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เหมาะสมตอ่การน ากรอบการบริหารความเส่ียงมาปฏิบตัิ รวมถึงการควบคมุ
ภายในท่ีดี  

(10) ในกรณีท่ีมีเหตกุารณ์ใดๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงินของธนาคาร หรือเม่ือสภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปล่ียนแปลงอย่าง
มีนยัส าคญั คณะกรรมการของบริษัทต่างๆ ในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 
ต้องรายงานให้คณะกรรมการของธนาคารรับทราบในทนัที  

(11) ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการจดัท านโยบายและระเบียบ หรือแนวทางการปฏิบตัิงาน
ท่ีเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ โดยร่วมมือกับภาครัฐ ภาคประชา
สงัคม ส่ือมวลชนและองค์กรระหวา่งประเทศ เพ่ือสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจ
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ท่ีใสสะอาด ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม และด าเนินธุรกิจด้วยหลักการในการ
ตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบ  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท ได้แตง่ตัง้ นายอดุมการ อดุมทรัพย์ ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ผู้จดัการใหญ่ของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ท าหน้าท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของ
บริษัทฯ โดยก าหนดขอบเขตและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่ของบริษัทฯ ดงันี ้
 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(1) ประสานงานผู้บริหารและพนกังาน เพ่ือปฏิบตัติามนโยบายและทิศทางธุรกิจท่ีได้รับ

จากคณะกรรมการบริษัท 
(2) ก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ แผนงานธุรกิจ และงบประมาณของ

บริษัทฯ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย และด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนทางธุรกิจ
ดงักลา่วเม่ือได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สงูสดุแก่บริษัทฯ
ในระยะยาว 

(3)  แสวงหาโอกาสทางธุรกิจทัง้ด้านนายหน้าค้าหลกัทรัพย์ วาณิชธนกิจ และกิจการท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์ รวมทัง้ธุรกิจใหม่เพ่ือเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ และ
พนกังาน 

(4)  ดแูลการท างานของพนกังานให้เป็นไปตามนโยบาย และกฎระเบียบต่างๆ รวมถึง
การปฏิบตังิานด้วยหลกัธรรมาภิบาลในการประกอบธุรกิจ 

(5)  ส่งเสริมพฒันาความรู้ ความสามารถและศกัยภาพของพนกังาน เพ่ือเพิ่มศกัยภาพ
ของบริษัทฯ 

(6)   ประสานความรักความสามัคคีในบริษัทฯ เพ่ือให้การประสานงานภายในบริษัทฯ 
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(7)  ด าเนินการใดๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการใหญ่นัน้ จะ

ไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจท่ีท าให้กรรมการผู้จดัการใหญ่สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือ
บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์) มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการท่ีเป็นไปตามธุรกิจปกตท่ีิมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 

 
การประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยเดือนละครัง้ และ

อาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยในการประชุมแต่ละครัง้ จะปฏิบัติตาม
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัดในส่วนการประชุมคณะกรรมการอย่างเคร่งครัด มีวาระการ

(4) พิจารณาแต่งตัง้และก าหนดอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือช่วยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานตาม
ความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงพิจารณาแตง่ตัง้และมอบหมายให้บคุคลใด
บุคคลหนึ่ง ท่ีเห็นสมควรเป็นกรรมการผู้ จัดการใหญ่ โดยให้มีอ านาจหน้าท่ี
ควบคมุดแูลกิจการของบริษัทฯ ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

(5) รับผิดชอบตอ่งบแสดงฐานะการเงินงบก าไรขาดทนุและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ณ วนัสิน้สุดของรอบบญัชีของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องและแสดงถึงฐานะท่ีเป็น
จริงของบริษัทฯ โดยได้ปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป ซึ่งได้มีการ
ตรวจสอบโดยผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นในการ
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีเพ่ือพิจารณาและอนมุตัิ 

(6) พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อการเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้  การขาย
หรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทัง้หมด หรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บคุคลอ่ืน หรือการ
ซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของบริษัทฯ การแก้ไขหนังสือบริคณห์
สนธิหรือข้อบงัคบั รวมทัง้การจ่ายบ าเหน็จหรือค่าตอบแทนแก่กรรมการ เป็นต้น 
เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุตัติอ่ไป 

(7) ทบทวน และอนมุตันิโยบายการบริหารความเส่ียงด้านตา่งๆ ของบริษัทฯ อย่างน้อย
ปีละครัง้ ได้แก่ ด้านเครดิต ด้านตลาดและสภาพคล่อง รวมถึงด้านปฏิบัติการ 
เพ่ือให้นโยบายดงักล่าวสอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงในการก ากับ
แบบรวมกลุ่ม และสอดคล้องตามเกณฑ์ประกาศของหน่วยงานก ากับดูแลท่ี
เก่ียวข้อง  

(8)  มอบหมายอ านาจหน้าท่ีต่อผู้ บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในการจัดท ากลยุทธ์ 
ระเบียบปฏิบตัิ และกระบวนการในการบริหารจดัการความเส่ียงให้สอดคล้องกับ
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ รวมถึงต้องมีการติดตามการปฏิบัติตาม
ระเบียบปฏิบตัท่ีิจดัท าขึน้  

(9)  มอบหมายให้คณะผู้ บริหารจัดโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ท่ี มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้เหมาะสมตอ่การน ากรอบการบริหารความเส่ียงมาปฏิบตัิ รวมถึงการควบคมุ
ภายในท่ีดี  

(10) ในกรณีท่ีมีเหตกุารณ์ใดๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความมัน่คงของกลุ่มธุรกิจทาง
การเงินของธนาคาร หรือเม่ือสภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปล่ียนแปลงอย่าง
มีนยัส าคญั คณะกรรมการของบริษัทต่างๆ ในกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคาร 
ต้องรายงานให้คณะกรรมการของธนาคารรับทราบในทนัที  

(11) ก ากบัดแูลให้บริษัทฯ มีการจดัท านโยบายและระเบียบ หรือแนวทางการปฏิบตัิงาน
ท่ีเก่ียวกับการต่อต้านการคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ โดยร่วมมือกับภาครัฐ ภาคประชา
สงัคม ส่ือมวลชนและองค์กรระหวา่งประเทศ เพ่ือสร้างมาตรฐานการประกอบธุรกิจ
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ประชุมท่ีชัดเจน และวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า อีกทัง้มีรายงานการ
ประชมุท่ีมีสาระครบถ้วน เสร็จสมบรูณ์ในเวลาท่ีเหมาะสม และมีการจดัเก็บท่ีดี 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการจ านวน 7 ท่าน ได้แก่ นายแดน ฮาร์โซโน่  
นายอดุมการ อดุมทรัพย์ นายสิทธิไชย มหาคณุ นางวรนชุ เดชะไกศยะ นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์  
นางสาวพรรณพิมล บนุนาค และนายวนัชยั โตสมบญุ โดยคณะกรรมการมีการประชมุจ านวน 13 
ครัง้ ในปี 2562 และมีการประชุมจ านวน 12 ครัง้ ในปี 2561 โดยการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทแตล่ะทา่น สรุปได้ดงันี ้

1. นายแดน  ฮาร์โซโน ่ 
2. นายอดุมการ  อดุมทรัพย์ 
3. นางวรรณา   ธรรมศิริทรัพย์ 
4. น.ส.พรรณพิมล  บนุนาค  
5. นายวนัชยั   โตสมบญุ 
6. นางวรนชุ   เดชะไกศยะ 
7. นายพงษ์อนนัต์  ธณตัิไตร/1 
8. นายสรุธนัว์  คงทน/2 
9. นายพรสนอง  ตู้ จินดา/3 
10. นายวิธพล   เจาะจิตต์ /4 
11. นายสทิธิไชย  มหาคณุ/5 

12/12 
12/12 
11/12  
12/12 
7/12 
11/12 
1/12  
2/12 
3/7 
8/12 
2/12  

13/13 
13/13 
13/13 
12/13 
10/13 
12/13 

- 
- 
- 

3/13 
12/13 

 

/1  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนมีนาคม 2560 จนถึงเดือนเมษายน 2561 

/2  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนพฤษภาคม 2560 จนถึงเดือนเมษายน 2561 
/3  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนเมษายน 2561 จนถึงเดือนพฤศจิกายน 2561 
/4  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนเมษายน 2561 จนถึงเดือนเมษายน 2562 
/5  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนพฤศจิกายน 2561 
 

คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

1. นายอดุมการ  อดุมทรัพย์ ประธานคณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2. นางวราลกัษณ์  พฤฒิวรมงคล เจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นางรัตนา   เอกพินิจ เจ้าหน้าที่บริหาร 
4. นายสมชาย   ทรรศนียศิลป์ เจ้าหน้าที่บริหาร 
5. นายอิสระ   อรดีดลเชษฐ์ เจ้าหน้าที่บริหาร 
6. น.ส.พรพรรณ  สกลุศรีวิชยั เจ้าหน้าที่บริหาร 
7. นายฐิติวชัร   กรวฒุ ิ เจ้าหน้าที่บริหาร 
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8.3.1  ค่าตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่าง

ชดัเจน เหมาะสม และสามารถเทียบเคียงได้กบับริษัทท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกนัสามารถดงึดดูบคุคลท่ี
มีคณุสมบตัิเหมาะสม โดยคา่ตอบแทนดงักล่าวจะต้องผ่านการอนมุตัิจากท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ด้วย ทัง้นีก้รรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของธนาคารจะไม่ได้รับ
คา่ตอบแทนกรรมการ 

หนว่ย : บาท 

ปี 2561 ปี 2562 
1. นายแดน  ฮาร์โซโน ่ - - 
2. นายอดุมการ  อดุมทรัพย์ - - 
3. นางวรรณา  ธรรมศิริทรัพย์ 520,000 560,000 
4. น.ส.พรรณพิมล  บนุนาค 520,000 540,000 
5. นายวนัชยั โตสมบญุ 500,000 560,000 
6. นางวรนชุ  เดชะไกศยะ - - 
7. นายวิธพล  เจาะจิตต์ - - 
8. นายสทิธิไชย  มหาคณุ - - 

รวม 1,540,000 1,660,000 
 

8.3.2 ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
           หน่วย : บาท 

จ านวนราย ค่าตอบแทน จ านวนราย ค่าตอบแทน 
เงินเดือนรวม 8 22,676,860 6 25,232,240 
โบนสั 8 6,719,539 6 5,977,390 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 8 1,446,188 6 1,645,568 
อื่นๆ เช่น คา่ลว่งเวลา คา่สวสัดกิาร 8 2,121,436 6 3,158,400 

รวม 8 32,964,023 6 36,013,598 
 
8.3.3 ค่าตอบแทนอ่ืน 

 -ไมมี่- 
 
 
 

ประชุมท่ีชัดเจน และวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า อีกทัง้มีรายงานการ
ประชมุท่ีมีสาระครบถ้วน เสร็จสมบรูณ์ในเวลาท่ีเหมาะสม และมีการจดัเก็บท่ีดี 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการจ านวน 7 ท่าน ได้แก่ นายแดน ฮาร์โซโน่  
นายอดุมการ อดุมทรัพย์ นายสิทธิไชย มหาคณุ นางวรนชุ เดชะไกศยะ นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์  
นางสาวพรรณพิมล บนุนาค และนายวนัชยั โตสมบญุ โดยคณะกรรมการมีการประชมุจ านวน 13 
ครัง้ ในปี 2562 และมีการประชุมจ านวน 12 ครัง้ ในปี 2561 โดยการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทแตล่ะทา่น สรุปได้ดงันี ้

1. นายแดน  ฮาร์โซโน ่ 
2. นายอดุมการ  อดุมทรัพย์ 
3. นางวรรณา   ธรรมศิริทรัพย์ 
4. น.ส.พรรณพิมล  บนุนาค  
5. นายวนัชยั   โตสมบญุ 
6. นางวรนชุ   เดชะไกศยะ 
7. นายพงษ์อนนัต์  ธณตัิไตร/1 
8. นายสรุธนัว์  คงทน/2 
9. นายพรสนอง  ตู้ จินดา/3 
10. นายวิธพล   เจาะจิตต์ /4 
11. นายสทิธิไชย  มหาคณุ/5 

12/12 
12/12 
11/12  
12/12 
7/12 
11/12 
1/12  
2/12 
3/7 
8/12 
2/12  

13/13 
13/13 
13/13 
12/13 
10/13 
12/13 

- 
- 
- 

3/13 
12/13 

 

/1  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนมีนาคม 2560 จนถึงเดือนเมษายน 2561 

/2  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนพฤษภาคม 2560 จนถึงเดือนเมษายน 2561 
/3  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนเมษายน 2561 จนถึงเดือนพฤศจิกายน 2561 
/4  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนเมษายน 2561 จนถึงเดือนเมษายน 2562 
/5  บคุคลดงักลา่วด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ในเดือนพฤศจิกายน 2561 
 

คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

1. นายอดุมการ  อดุมทรัพย์ ประธานคณะกรรมการเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
2. นางวราลกัษณ์  พฤฒิวรมงคล เจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นางรัตนา   เอกพินิจ เจ้าหน้าที่บริหาร 
4. นายสมชาย   ทรรศนียศิลป์ เจ้าหน้าที่บริหาร 
5. นายอิสระ   อรดีดลเชษฐ์ เจ้าหน้าที่บริหาร 
6. น.ส.พรพรรณ  สกลุศรีวิชยั เจ้าหน้าที่บริหาร 
7. นายฐิติวชัร   กรวฒุ ิ เจ้าหน้าที่บริหาร 
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 ปัจจบุนั บริษัทฯ มีการก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลกิจการโดยครอบคลมุหลกัการ
ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) 15 ข้อ เพ่ือให้การปฏิบตังิานของบริษัทฯ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ายอยา่งเป็นธรรม และสามารถแข่งขนัได้ใน
ธุรกิจ ซึง่มีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 9.1.1 นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแล 
  บริษัทฯ ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยครอบคลมุหลกัการส าคญั ดงันี ้

(1) การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียให้เทา่เทียมและยตุธิรรม 
(2) การบริหารงาน และการจดัการ ก าหนดให้ด าเนินการด้วยความระมดัระวงั

รอบคอบ โดยให้ค านึงถึงผลประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ ถือหุ้ นสูงสุด รวมทัง้
ด าเนินการมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) 

(3) การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ก าหนดให้ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง และ
ทนัตอ่เหตกุารณ์ 

(4) การท าธุรกรรมของบริษัทฯ ก าหนดให้พิจารณาถึงความเส่ียงอยู่เสมอ โดย
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องต้องควบคมุและบริหารความเส่ียงให้เหมาะสม 

(5) บริษัทฯ ได้ก าหนดจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้
พนกังานถือปฏิบตัิไว้ในคู่มือการปฏิบตัิงาน (Compliance Manual) เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 

 9.1.2  ผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกัน และการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นเสมอมาและปฏิบตัิตาม

กฎข้อบงัคบัอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ได้มีการนัดและส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า  
มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถาม มีการลงคะแนนเสียงตามล าดบัวาระ 
ท่ีก าหนด โดยในการประชุมแต่ละครัง้จะมีกรรมการเข้าร่วมประชุมด้วย อีกทัง้ยังมีการจัดท า
รายงานการประชุมท่ีมีสาระส าคญัสมบูรณ์และเสร็จในเวลาท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้ยังมีระบบ 
การจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีดีโดยสามารถใช้อ้างอิงและตรวจสอบได้ 
 9.1.3 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
  บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ท่ีเก่ียวข้องดงันี ้

(1) พนักงาน: บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเสมอภาค และ
เป็นธรรม รวมไปถึงการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารท่ีเหมาะสม 
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(2) ลูกค้า: บริษัทฯ เน้นการให้บริการลูกค้าอย่างมีคุณภาพ มีนโยบายท่ีจะ
ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายด้วยความเท่าเทียมกัน โดยมีการเอาใจใส่และ
รับผิดชอบตอ่ลกูค้า ค านึงถึงความสมบรูณ์และความถกูต้องของข้อมลู โดย
ค านึงถึงประโยชน์ท่ีลูกค้าจะได้รับเป็นปัจจัยส าคัญ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไม่มี
นโยบายท่ีจะน าความลบัของลกูค้าไปเปิดเผย 

(3) คู่ค้าและเจ้าหนี:้ บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิตอ่คูค้่าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็น
ธรรม ภายใต้เง่ือนไขทางการค้า และ/หรือสญัญาท่ีท าร่วมกนั 

(4) คู่แข่ง: บริษัทฯ แขง่ขนักบับริษัทหลกัทรัพย์อ่ืนภายใต้กรอบกติกาการแข่งขนั
ท่ีดี โดยไมมี่นโยบายท่ีจะท าการอนัใดท่ีไมส่จุริตเพ่ือท าลายคูแ่ขง่ 

โดยบริษัทฯ มีการก ากับและดูแลให้มีระบบการบริหารจัดการเพ่ือปฏิบตัิต่อผู้ มี
ส่วนเก่ียวข้องทุกกลุ่มด้วยความเป็นธรรมอย่างเคร่งครัด อีกทัง้ ต้องไม่ท าผิดกฎหมายและ
กฎระเบียบตา่งๆ ของหนว่ยงานท่ีก ากบัดแูล 
 9.1.4  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ และการรวมหรือแยกต าแหน่ง 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการรวม 7 คณะ แบ่งเป็น คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหารสินเช่ือ คณะกรรมการบริหาร 
การลงทุนส่วนบคุคล คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุ และคณะกรรมการบริหารจดัการปัญหา
การทุจริต โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ พิจารณาก าหนดเป้าหมายโดยรวมของบริษัทฯ 
ก าหนดบทบาท และมอบหมายอ านาจหน้าท่ีให้แก่กรรมการผู้ จัดการใหญ่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหาร นอกจากคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนในการ
ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทยงัมีบทบาทดงันี ้

(1) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน และ
งบประมาณของบริษัทฯ 

(2) ก ากบัดแูล และตดิตามการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมาย และแผนงานท่ีได้รับมอบหมายอยา่งสม ่าเสมอ 

(3) ก าหนดและดูแลนโยบายในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ อย่าง
สม ่าเสมอ 

(4) ดแูลให้มีมาตรการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและติดตามอยา่งสม ่าเสมอ 
ส าหรับกรรมการผู้จดัการใหญ่จะเป็นผู้ ก าหนดนโยบายแนวทาง และกลยุทธ์ใน

การด าเนินธุรกิจ ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็น ผู้สอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวข้อง นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัได้จดัให้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายใน และมาตรการบริหารความเส่ียงท่ี มีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการติดตามการ
ด าเนินการในเร่ืองดงักลา่วอยา่งตอ่เน่ืองและใกล้ชิดในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

 ปัจจบุนั บริษัทฯ มีการก าหนดแนวทางการก ากบัดแูลกิจการโดยครอบคลมุหลกัการ
ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดในหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) 15 ข้อ เพ่ือให้การปฏิบตังิานของบริษัทฯ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ค านงึถึงผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ายอยา่งเป็นธรรม และสามารถแข่งขนัได้ใน
ธุรกิจ ซึง่มีสาระส าคญัสรุปได้ดงันี ้
 9.1.1 นโยบายเก่ียวกับการก ากับดูแล 
  บริษัทฯ ก าหนดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยครอบคลมุหลกัการส าคญั ดงันี ้

(1) การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้ มีสว่นได้เสียให้เทา่เทียมและยตุธิรรม 
(2) การบริหารงาน และการจดัการ ก าหนดให้ด าเนินการด้วยความระมดัระวงั

รอบคอบ โดยให้ค านึงถึงผลประโยชน์ต่อลูกค้าและผู้ ถือหุ้ นสูงสุด รวมทัง้
ด าเนินการมิให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) 

(3) การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ก าหนดให้ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง และ
ทนัตอ่เหตกุารณ์ 

(4) การท าธุรกรรมของบริษัทฯ ก าหนดให้พิจารณาถึงความเส่ียงอยู่เสมอ โดย
หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องต้องควบคมุและบริหารความเส่ียงให้เหมาะสม 

(5) บริษัทฯ ได้ก าหนดจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพ่ือให้
พนกังานถือปฏิบตัิไว้ในคู่มือการปฏิบตัิงาน (Compliance Manual) เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 

 9.1.2  ผู้ถือหุ้น: สิทธิและความเท่าเทียมกัน และการประชุมผู้ถือหุ้น 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัในการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นเสมอมาและปฏิบตัิตาม

กฎข้อบงัคบัอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ได้มีการนัดและส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า  
มีการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถาม มีการลงคะแนนเสียงตามล าดบัวาระ 
ท่ีก าหนด โดยในการประชุมแต่ละครัง้จะมีกรรมการเข้าร่วมประชุมด้วย อีกทัง้ยังมีการจัดท า
รายงานการประชุมท่ีมีสาระส าคญัสมบูรณ์และเสร็จในเวลาท่ีเหมาะสม นอกจากนี ้ยังมีระบบ 
การจดัเก็บรายงานการประชมุท่ีดีโดยสามารถใช้อ้างอิงและตรวจสอบได้ 
 9.1.3 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
  บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่สิทธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ท่ีเก่ียวข้องดงันี ้

(1) พนักงาน: บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเสมอภาค และ
เป็นธรรม รวมไปถึงการให้ผลตอบแทนและสวสัดกิารท่ีเหมาะสม 
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 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังได้ก าหนดให้มีการแบ่งแยกบุคคลผู้ ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ไม่ให้เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้มีการคาน
อ านาจซึ่งกันและกนั และเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย การก ากบัดแูล และการ
บริหารงานประจ าท่ีชดัเจน โดยให้ประธานกรรมการเป็นผู้น าฝ่ายนโยบาย และกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่เป็นผู้น าฝ่ายบริหาร 
 9.1.5 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ส าหรับการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์นัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้
ความส าคญัในเร่ืองการจดัการเก่ียวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยถือเสมือนว่าเป็นการท ารายการกบับคุคลภายนอก เพ่ือให้บริษัทฯ
ได้รับประโยชน์สงูสดุ รวมทัง้มีการติดตามและตรวจสอบวา่รายการท่ีเกิดขึน้จริงมีการปฏิบตัิอย่าง
ถกูต้องตามท่ีได้รับอนมุตั ิพร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วอยา่งครบถ้วน และทนัตอ่เหตกุารณ์ 
 9.1.6  จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ออกแนวปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) 
และคูมื่อการปฏิบตัิงานของพนกังาน (Compliance Manual) ซึ่งมุง่เน้นถึงจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตามหน้าท่ีและภารกิจท่ีพนักงานทุกระดับได้รับ
มอบหมายด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบตัิตอ่บริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียทกุ
กลุม่ 

9.1.7  การถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีการถ่วงดลุของคณะกรรมการบริษัทโดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ี

ไม่ได้เป็นผู้บริหารในสดัส่วนท่ีมากกว่ากรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 คน เป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นลูกจ้างของ
บริษัทฯ 7 คน โดยในจ านวนนี ้มีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 คน 

9.1.8 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจในการด าเนินการของผู้บริหาร

และพนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน โดยบริษัทฯ มีสายงานก ากบัดแูลธุรกิจและฝ่าย
ตรวจสอบท่ีขึน้ตรงและด าเนินงานภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้ ท่ีท า
หน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงานอ านาจด าเนินการและ
กฎระเบียบของหนว่ยงานก ากบัดแูล รวมทัง้ท าหน้าท่ีประเมินความเส่ียงและการควบคมุภายในให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ือเป็นการป้องกันการใช้อ านาจในทางท่ีผิดกฎหมายและ
การทจุริตตอ่บริษัท 
   ในส่วนของการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ จดัให้มีระบบการบริหารความเส่ียงทัง้
ในด้านธุรกิจและการเงินอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยจดัให้มีสายงานบริหารความเส่ียงท่ีท า
หน้าท่ีวิเคราะห์และควบคมุเครดิตลูกค้าเพ่ือก าหนดวงเงินสูงสุดท่ีเหมาะสมกับลูกค้าแต่ละกลุ่ม
หรือแตล่ะราย รวมถึงควบคมุเครดิตรวมของลกูค้าทัง้บริษัทฯ ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ก ากบัและ
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ควบคุมความเส่ียงในการเรียกหลักประกันเพิ่มเติมจากลูกค้า ควบคุมดูแลและอนุมัติการถอน
หลกัประกันออกจากบญัชีลูกค้าให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีก าหนด ควบคมุดแูลและ
พิจารณาให้ความเห็นชอบในการแก้ไขรายการผิดพลาดระหว่างบญัชีลูกค้า และแก้ไขรายการ
ผิดพลาดเข้าบญัชี บริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างถกูต้องเหมาะสมตามเกณฑ์ในการพิจารณาความเส่ียง
ท่ีอาจเกิดขึน้จากลูกค้า บริษัทฯจะพิจารณาถึงฐานะการเงิน ความมีตวัตนของลูกค้า รวมถึงการ
ตรวจสอบประวตัิลูกค้าท่ีอาจมีประวตัิในการช าระหนีไ้ม่ดีพอในระบบ Black List เพ่ือใช้ในการ
ประกอบการพิจารณาก าหนดวงเงินท่ีเหมาะสมให้กบัลูกค้า อีกทัง้บริษัทฯยงัจดัให้มีระบบ Early 
Warning เป็นระบบเตือนภัยท่ีบริษัทฯ ใช้ในการก ากบัดแูลเก่ียวกบัฐานะการเงินและสภาพคล่อง
ของบริษัทฯ โดยให้ส่งสญัญาณเตือนเม่ือการด ารงเงินกองทนุสภาพคล่องสทุธิของบริษัทฯ เร่ิมอยู่
ในระดบัต ่าใกล้กบัเกณฑ์ท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ในสว่นของรายละเอียดเก่ียวกบัผู้บริหารของสายงาน
ก ากบัดแูลธุรกิจของบริษัทฯ (Compliance Division) ได้แสดงอยูใ่นเอกสารแนบ 2 
 9.1.9  รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทฯ โดยงบการเงิน
ดังกล่าวจัดท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีมีความ
เหมาะสมและถือปฏิบตัิโดยสม ่าเสมอ รวมทัง้ได้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมาย
เหตปุระกอบงบการเงิน 
 9.1.10 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

 บริษัทฯ ยงัคงยึดถือนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุทัว่ไปและผู้ ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสียของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานและเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยส านกังาน ก.ล.ต. นกัลงทุน
สามารถตดิตอ่สอบถามข้อมลูบริษัทฯ โดยตรงได้ท่ีเลขานกุารบริษัทฯ หมายเลข 02-659-7000 ตอ่ 
7003 

 บริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด มหาชน (“บริษัทฯ”) ในฐานะผู้บริหารจดัการลงทุน
กองทุนส่วนบุคคล ตระหนักถึงการท าหน้าท่ีบริหารจัดการลงทุนอย่างมีธรรมาภิบาล มีความ
รับผิดชอบ ซ่ือสตัย์สจุริต โปร่งใส และสามารถสร้างการเจริญเตบิโตท่ียัง่ยืน เพ่ือผลประโยชน์สงูสดุ
ตอ่ลกูค้า รวมถึงเป็นแรงกระตุ้น และผลกัดนัให้บริษัทจดทะเบียนด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล
ด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม (ESG) ซ่ือสตัย์สจุริต เพ่ือการสร้างคณุคา่ให้กิจการ
อยา่งยัง่ยืน อนัสง่ผลตอ่การเพิ่มมลูคา่ท่ีดีในการลงทนุให้แก่ลกูค้าและผลตอบแทนท่ียัง่ยืนในระยะ
ยาว รวมทัง้สง่ผลดีตอ่เน่ืองตอ่ระบบเศรษฐกิจ โดยรวมให้เตบิโตอยา่งยัง่ยืน  

 คณะกรรมการบริษัทจงึได้ประกาศความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบตัิตามหลักธรรมาภิบาลการ
ลงทุน และจัดให้มีนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ( Investment 
Governance Code: I Code) โดยให้ความส าคญั ในการสร้างและถ่ายทอดวฒันธรรมการลงทนุท่ี
มีธรรมาภิบาลทัง้ในระดบับริษัท คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการลงทุน หน่วยงานย่อยท่ี
เก่ียวข้องกับการลงทุน และพนักงานทุกคน โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมตัินโยบายธรรมาภิบาล

 นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังได้ก าหนดให้มีการแบ่งแยกบุคคลผู้ ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการใหญ่ไม่ให้เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้มีการคาน
อ านาจซึ่งกันและกนั และเป็นการแบ่งแยกหน้าท่ีในการก าหนดนโยบาย การก ากบัดแูล และการ
บริหารงานประจ าท่ีชดัเจน โดยให้ประธานกรรมการเป็นผู้น าฝ่ายนโยบาย และกรรมการผู้จดัการ
ใหญ่เป็นผู้น าฝ่ายบริหาร 
 9.1.5 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ส าหรับการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์นัน้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้
ความส าคญัในเร่ืองการจดัการเก่ียวกับความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยถือเสมือนว่าเป็นการท ารายการกบับคุคลภายนอก เพ่ือให้บริษัทฯ
ได้รับประโยชน์สงูสดุ รวมทัง้มีการติดตามและตรวจสอบวา่รายการท่ีเกิดขึน้จริงมีการปฏิบตัิอย่าง
ถกูต้องตามท่ีได้รับอนมุตั ิพร้อมทัง้เปิดเผยข้อมลูดงักลา่วอยา่งครบถ้วน และทนัตอ่เหตกุารณ์ 
 9.1.6  จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ ได้ออกแนวปฏิบตัิในการด าเนินธุรกิจ (Business Code of Conduct) 
และคูมื่อการปฏิบตัิงานของพนกังาน (Compliance Manual) ซึ่งมุง่เน้นถึงจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตามหน้าท่ีและภารกิจท่ีพนักงานทุกระดับได้รับ
มอบหมายด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และเท่ียงธรรม ทัง้การปฏิบตัิตอ่บริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้เสียทกุ
กลุม่ 

9.1.7  การถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีการถ่วงดลุของคณะกรรมการบริษัทโดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทท่ี

ไม่ได้เป็นผู้บริหารในสดัส่วนท่ีมากกว่ากรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 คน เป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นลูกจ้างของ
บริษัทฯ 7 คน โดยในจ านวนนี ้มีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 คน 

9.1.8 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและอ านาจในการด าเนินการของผู้บริหาร

และพนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน โดยบริษัทฯ มีสายงานก ากบัดแูลธุรกิจและฝ่าย
ตรวจสอบท่ีขึน้ตรงและด าเนินงานภายใต้การก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นผู้ ท่ีท า
หน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบตัิงานด้านตา่งๆ ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงานอ านาจด าเนินการและ
กฎระเบียบของหนว่ยงานก ากบัดแูล รวมทัง้ท าหน้าท่ีประเมินความเส่ียงและการควบคมุภายในให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึน้ เพ่ือเป็นการป้องกันการใช้อ านาจในทางท่ีผิดกฎหมายและ
การทจุริตตอ่บริษัท 
   ในส่วนของการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ จดัให้มีระบบการบริหารความเส่ียงทัง้
ในด้านธุรกิจและการเงินอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ โดยจดัให้มีสายงานบริหารความเส่ียงท่ีท า
หน้าท่ีวิเคราะห์และควบคมุเครดิตลูกค้าเพ่ือก าหนดวงเงินสูงสุดท่ีเหมาะสมกับลูกค้าแต่ละกลุ่ม
หรือแตล่ะราย รวมถึงควบคมุเครดิตรวมของลกูค้าทัง้บริษัทฯ ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ก ากบัและ
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การลงทุนเพ่ือใช้เป็นหลักปฏิบัติในการท าหน้าท่ีบริหารจัดการลงทุนอย่างมีธรรมาภิบาลด้วย 
ความรับผิดชอบตอ่ผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของลกูค้า โดยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุมีสาระคญั
ดงันี ้ 

1.  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนและมาตรการการ
ก ากับดูแลการลงทุนท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมในเร่ือง
ดังต่อไปนี ้ 
(1)  บริษัทฯ มีกระบวนการในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ และการ

บริหารจดัการลงทุน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อตกลงกับลูกค้า ด้วยความ
รับผิดชอบอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ
ลกูค้า  

(2)  บริษัทฯ มีการน าปัจจยัด้านการด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาลด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของบริษัทท่ีลงทุนมาประกอบการ
พิจารณาตดัสินใจลงทนุ  

(3)  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  

(4)  บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและการจดัการกับการใช้ข้อมูลท่ีมี
นยัส าคญัตอ่การเปล่ียนแปลงของราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีลงทนุซึ่งยงัไม่
เปิดเผยตอ่สาธารณะ  

(5)  บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ
ตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวธุท่ี
มีอานภุาพท าลายล้างสงู  

2.  บริษัทฯ มีการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของลูกค้า  
(1) คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการ ระบบงาน 

และมาตรการควบคมุ ท่ีท าให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถ
บริหารจดัการลงทุนเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของลูกค้า เพ่ือป้องกนัและจดัการ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอยู่เหนือประโยชน์อ่ืนของผู้ ถือหุ้นหรือกลุ่ม
ธุรกิจ  

(2)  คณะกรรมการบริษัทมีการปลกูฝังธรรมาภิบาลการลงทุนให้เป็นวฒันธรรม
องค์กรท่ีเน้น การสร้างคณุคา่การลงทนุท่ีดีท่ีสดุตอ่ลกูค้าตลอดช่วงระยะเวลา
การลงทนุ รวมถึงมีการจดัท านโยบายป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
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(3)  บริษัทฯ ได้จดัให้มีการส่ือสารและอบรม มาตรการป้องกันและจดัการความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่พนกังาน เพ่ือสร้างความเข้าใจและสามารถ
น าไปปฏิบตัไิด้อยา่งมีประสิทธิภาพ  

(4)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการในการติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการ
ปฏิบตัิงานให้สอดคล้องตามมาตรการป้องกันและจดัการความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์  

(5)  บริษัทฯ ได้จัดให้มีการทบทวนความเหมาะสม ของมาตรการป้องกันและ
จดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์เป็นประจ า 

(6)  บริษัทฯ ได้จดัให้มีการพิจารณาคดัเลือกผู้ให้บริการท่ีสามารถให้บริการและมี
การปฏิบตัสิอดคล้อง กบันโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุของบริษัทฯ  

3.  บริษัทฯ มีการตัดสินใจลงทุนและติดตามบริษัทที่ลงทุนอย่างใกล้ชิดและ 
  ทันเหตุการณ์ 

(1)  คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนบคุคล จดัให้มีกระบวนการในการติดตาม 
ผล ประกอบการ การด าเนินงานของบริษัทท่ีลงทุนอย่างน้อยไตรมาสละ 1 
ครัง้  

(2)  คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนบุคคล จดัให้มีการติดตามปัจจัยภายใน 
และปัจจยัภายนอกท่ีมีผลกระทบตอ่บริษัทท่ีลงทนุ  

(3)  คณะกรรมการบริหารกองทนุส่วนบคุคล จดัให้มีการด าเนินการเพ่ือให้มัน่ใจ
ว่า บริษัทท่ีลงทุนสามารถคง กลยุทธ์ การบริหารจัดการและบรรษัทภิบาล
ของบริษัทได้ตอ่เน่ือง  

(4)  คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนบุคคล จดัให้มีการพิจารณาและติดตาม 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าการบริหารจดัการของบริษัทท่ีลงทนุได้ปฏิบตัิให้เป็นไปตาม
หลักการด าเนินธุรกิจ อย่างมีบรรษัทภิบาลด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม หรือ กรณีท่ีพบว่าบริษัทท่ีลงทุนไม่ปฏิบัติตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี หรือมีประเด็นเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม หรือมีสญัญาณของปัญหาท่ีอาจส่งผลต่อมลูคา่การลงทนุ ฝ่าย
บริหารกองทุนส่วนบุคคลจะรวบรวมข้อมูลและน า เสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนบุคคล พิจารณาด าเนินการตามความ
เหมาะสม 

4.  บริษัทฯ จัดให้มีการเพิ่มระดับการติดตามบริษัทที่ลงทุน เม่ือเห็นว่าการ
ตดิตามในหลักปฏิบัติ ที่ 3 ไม่เพียงพอ  
กรณีท่ีบริษัทฯ ได้ติดตามและด าเนินการตามแนวปฏิบัติท่ี 3 แล้วเห็นว่าไม่

เพียงพอ บริษัทฯ จะจดัให้มีแนวทางท่ีจ าเป็นในการด าเนินการกับบริษัทท่ีลงทุนเพิ่มเติม โดย

การลงทุนเพ่ือใช้เป็นหลักปฏิบัติในการท าหน้าท่ีบริหารจัดการลงทุนอย่างมีธรรมาภิบาลด้วย 
ความรับผิดชอบตอ่ผลประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของลกูค้า โดยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทนุมีสาระคญั
ดงันี ้ 

1.  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนและมาตรการการ
ก ากับดูแลการลงทุนท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมในเร่ือง
ดังต่อไปนี ้ 
(1)  บริษัทฯ มีกระบวนการในการปฏิบตัิหน้าท่ีอย่างมีความรับผิดชอบ และการ

บริหารจดัการลงทุน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อตกลงกับลูกค้า ด้วยความ
รับผิดชอบอย่างมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ
ลกูค้า  

(2)  บริษัทฯ มีการน าปัจจยัด้านการด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาลด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ของบริษัทท่ีลงทุนมาประกอบการ
พิจารณาตดัสินใจลงทนุ  

(3)  บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  

(4)  บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและการจดัการกับการใช้ข้อมูลท่ีมี
นยัส าคญัตอ่การเปล่ียนแปลงของราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทท่ีลงทนุซึ่งยงัไม่
เปิดเผยตอ่สาธารณะ  

(5)  บริษัทฯ มีการก าหนดมาตรการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการ
ตอ่ต้านการสนบัสนนุทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวธุท่ี
มีอานภุาพท าลายล้างสงู  

2.  บริษัทฯ มีการป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง
เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของลูกค้า  
(1) คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการ ระบบงาน 

และมาตรการควบคมุ ท่ีท าให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทสามารถ
บริหารจดัการลงทุนเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของลูกค้า เพ่ือป้องกนัและจดัการ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอยู่เหนือประโยชน์อ่ืนของผู้ ถือหุ้นหรือกลุ่ม
ธุรกิจ  

(2)  คณะกรรมการบริษัทมีการปลกูฝังธรรมาภิบาลการลงทุนให้เป็นวฒันธรรม
องค์กรท่ีเน้น การสร้างคณุคา่การลงทนุท่ีดีท่ีสดุตอ่ลกูค้าตลอดช่วงระยะเวลา
การลงทนุ รวมถึงมีการจดัท านโยบายป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
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การเพิ่มระดับการติดตามนัน้ ทางบริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินการเพิ่มความเข้นข้นของ
มาตรการท่ีใช้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.  บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยการใช้สิทธิออกเสียงและผลการใช้สิทธิออก
เสียงในบริษัทท่ีลงทุน  
(1)  บริษัทฯ จะลงคะแนนใช้สิทธิออกเสียงเห็นด้วยในวาระ ท่ีถือว่าเ ป็น

ผลประโยชน์ในระยะยาวแก่บริษัทท่ีลงทุนและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม
และโปร่งใส ในทางตรงกันข้ามบริษัทฯ จะลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยกับ
ประเด็นท่ีไม่สอดคล้องกับหลักการของบริษัทฯ บริษัทฯ จะค านึงถึงความ
รับผิดชอบของบริษัทท่ีลงทุนในด้านท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
และการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่  

(2)  บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้นให้ลกูค้าได้รับทราบและเข้าถึงข้อมูลในช่องทางต่างๆ เช่น รายงาน
ประจ าปีต่อลูกค้ากองทุนส่วนบุคคล เป็นต้น โดยการเปิดเผยข้อมูลจะ
ประกอบด้วยรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(2.1)  การใช้สิทธิออกเสียงของบริษัทฯ 
(2.2)  การเปิดเผยรายงานผลการใช้สิทธิออกเสียงประจ าปีในบริษัทท่ี

ลงทนุ และรายละเอียดการใช้สิทธิออกเสียงในวาระท่ีมีนยัส าคญั 
รวมถึงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทท่ี
ลงทุน และธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทแม่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจอ่ืนๆ   

(2.3)  บริษัทฯ อาจเปิดเผยรายงานผลการใช้สิทธิออกเสียงในภาพรวม 
เชน่ ระบจุ านวนบริษัทท่ีมีการจดัประชมุ จ านวนท่ีเข้าร่วมประชมุ 
ผลการประชุม สนับสนุน / คัดค้าน หรืองดออกเสียง ก่ีครั ้ง 
จ านวนเทา่ไหร่ เร่ืองท่ีคดัค้าน เป็นต้น 

6.  บริษัทฯ จะให้ความร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืน และผู้มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม  
หากบริษัทท่ีลงทนุมีข้อกงัวล และยงัไม่สามารถแก้ไขปัญหาหลงัจากเพิ่มระดบัใน

การติดตาม บริษัทฯ อาจมีการร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืนแล้วแต่ประเภทการลงทุน หากบริษัทฯ 
ประเมินตามสถานการณ์นัน้ๆ แล้ว สามารถเพิ่มพลงัเสียงของผู้ลงทนุข้างน้อยให้เต็มท่ี น าไปสู่
การสร้างผลกระทบ การเปล่ียนแปลงและเป็นการขับเคล่ือนให้บริษัทท่ีลงทุนหันมาเห็น
ความส าคญัของประเดน็ข้อกงัวลของบริษัทฯ และน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ ซึ่งเป็น
ประโยชน์แก่ลกูค้าของบริษัทฯตอ่ไป  
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7.  บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน และการ
ปฏิบัตติามนโยบายต่อลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ 
บริษัทฯ จะเปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน ตลอดจนรายงานการปฏิบตัิ

ตามนโยบาย ธรรมาภิบาลการลงทนุแก่ลกูค้าทราบผ่านทางเว็บไซต์ และ รายงานประจ าปีของ
บริษัท  

 นอกจากคณะกรรมการบริษัทแล้วบริษัทฯ ยังมีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 6 คณะ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริหารสินเช่ือ 
คณะกรรมการบริหารการลงทนุส่วนบคุคล คณะกรรมการพิจารณาการลงทนุ และคณะกรรมการ
บริหารจดัการปัญหาการทจุริต โดยมีการก าหนดขอบเขตและอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยท่ีกลา่วมาข้างต้น ไว้อยา่งชดัเจน 

9.3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ านวน 
3 คน ประกอบด้วย 

1. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย์ กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. น.ส.พรรณพิมล บนุนาค กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 
  
 โดยมีนางสาวนวรัตน์ สจุริตวฒันาภกัดิ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ เป็นเลขานกุาร
ท่ีประชมุ 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ด้านการตรวจสอบ 
(1) ประสานความเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบกับ

ผู้สอบบญัชี ฝ่ายบริหารจดัการ และผู้ตรวจสอบภายในให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกนั 

(2) สอบทานและปรับปรุงกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้ทนัสมยั และ
เหมาะสมกบัสภาพของบริษัทฯ 

(3) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเปิดเผยอย่าง
เพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ สอบบัญชีภายนอกและผู้ บริหารท่ี
รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเ งินทั ง้รายไตรมาสและประจ าปี 
คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้ สอบบัญชีสอบทานหรือ
ตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญัในระหว่างการ
ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ก็ได้ 

การเพิ่มระดับการติดตามนัน้ ทางบริษัทฯ จะพิจารณาด าเนินการเพิ่มความเข้นข้นของ
มาตรการท่ีใช้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.  บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยการใช้สิทธิออกเสียงและผลการใช้สิทธิออก
เสียงในบริษัทท่ีลงทุน  
(1)  บริษัทฯ จะลงคะแนนใช้สิทธิออกเสียงเห็นด้วยในวาระ ท่ีถือว่าเ ป็น

ผลประโยชน์ในระยะยาวแก่บริษัทท่ีลงทุนและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นโดยรวม
และโปร่งใส ในทางตรงกันข้ามบริษัทฯ จะลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยกับ
ประเด็นท่ีไม่สอดคล้องกับหลักการของบริษัทฯ บริษัทฯ จะค านึงถึงความ
รับผิดชอบของบริษัทท่ีลงทุนในด้านท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดแูลกิจการท่ีดี 
และการป้องกนัการทจุริตคอร์รัปชัน่  

(2)  บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชมุ
ผู้ ถือหุ้นให้ลกูค้าได้รับทราบและเข้าถึงข้อมูลในช่องทางต่างๆ เช่น รายงาน
ประจ าปีต่อลูกค้ากองทุนส่วนบุคคล เป็นต้น โดยการเปิดเผยข้อมูลจะ
ประกอบด้วยรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

(2.1)  การใช้สิทธิออกเสียงของบริษัทฯ 
(2.2)  การเปิดเผยรายงานผลการใช้สิทธิออกเสียงประจ าปีในบริษัทท่ี

ลงทนุ และรายละเอียดการใช้สิทธิออกเสียงในวาระท่ีมีนยัส าคญั 
รวมถึงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทท่ี
ลงทุน และธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทแม่ของบริษัทฯ หรือ
บริษัทในกลุม่ธุรกิจอ่ืนๆ   

(2.3)  บริษัทฯ อาจเปิดเผยรายงานผลการใช้สิทธิออกเสียงในภาพรวม 
เชน่ ระบจุ านวนบริษัทท่ีมีการจดัประชมุ จ านวนท่ีเข้าร่วมประชมุ 
ผลการประชุม สนับสนุน / คัดค้าน หรืองดออกเสียง ก่ีครั ้ง 
จ านวนเทา่ไหร่ เร่ืองท่ีคดัค้าน เป็นต้น 

6.  บริษัทฯ จะให้ความร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืน และผู้มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม  
หากบริษัทท่ีลงทนุมีข้อกงัวล และยงัไม่สามารถแก้ไขปัญหาหลงัจากเพิ่มระดบัใน

การติดตาม บริษัทฯ อาจมีการร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืนแล้วแต่ประเภทการลงทุน หากบริษัทฯ 
ประเมินตามสถานการณ์นัน้ๆ แล้ว สามารถเพิ่มพลงัเสียงของผู้ลงทนุข้างน้อยให้เต็มท่ี น าไปสู่
การสร้างผลกระทบ การเปล่ียนแปลงและเป็นการขับเคล่ือนให้บริษัทท่ีลงทุนหันมาเห็น
ความส าคญัของประเดน็ข้อกงัวลของบริษัทฯ และน าไปสูก่ารเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึน้ ซึ่งเป็น
ประโยชน์แก่ลกูค้าของบริษัทฯตอ่ไป  
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(4) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) สอบถามถึงระดบัความเส่ียงทางธุรกิจท่ีส าคญั ตลอดจนมาตรการในการ
ควบคุมและบรรเทาความเส่ียงจากฝ่ายบริหารจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบญัชี 

(6) พิจารณาและก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในและเสนอแนะและให้ค าแนะน าแผนการตรวจสอบของ
ผู้สอบบญัชีให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(7) สอบทานกบัผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีครอบคลมุถึงเร่ืองตา่งๆ ท่ีจะ
ตรวจสอบ เพ่ือลดความซ า้ซ้อนของงานตรวจสอบและภาระค่าใช้จ่ายของ
บริษัทฯ 

(8) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์และกฎหมายอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงนโยบายท่ีต้องปฏิบตัติามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยในฐานะ
เป็นบริษัทในกลุ่มสถาบันการเงินตามเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม 
(Consolidated Supervision) 

(9) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ี
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี
โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของ
บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้
รับค าเสนอแนะจากธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) ในฐานะบริษัทแม่
รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

(10) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ตอ่บริษัทฯ 

(11) สอบทานความร่วมมือหรือข้อขดัแย้งท่ีมีนยัส าคญักับฝ่ายบริหารจดัการ ใน
ระหวา่งปฏิบตังิานของผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน 
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(12) สอบทานและพิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารจัดการและผู้ตรวจสอบภายใน 
เก่ียวกับข้อบกพร่องส าคญัท่ีตรวจสอบพบและติดตามการตอบสนองเพ่ือ
แก้ปัญหาจากฝ่ายบริหารจดัการ 

(13) มีอ านาจในการตรวจสอบและสอบสวนพนักงานหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ภายใน
ขอบเขตของอ านาจท่ีได้รับมอบหมาย 

(14) ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของผู้บริหาร เป็นต้น 

(15) จดัท ารายงานการปฏิบตังิานและ/หรือรายงานการประชมุของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

(16) จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปีของบริษัทซึ่งรายงาน ดังกล่าวลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ รายการดงักลา่วควรประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนี ้
(16.1)  ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลใน

รายงานทางการเงินของบริษัทฯถึงความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ี
เช่ือถือได้ 

(16.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ 

(16.3) รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้
ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ท่ีไ ด้ รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

(17) รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัททนัทีเพ่ือให้ด าเนินการแก้ไข หากตรวจสอบ
พบหรือมีข้อสงสยั ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัตอ่ฐานะการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯดงันี ้
 (17.1)  รายการท่ีเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 (17.2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบ

การควบคมุภายใน 
 (17.3) การฝ่าฝืน ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายของบริษัทฯ หรือ

กฎระเบียบราชการ 
 
 

  

(4) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แตง่ตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน
อ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) สอบถามถึงระดบัความเส่ียงทางธุรกิจท่ีส าคญั ตลอดจนมาตรการในการ
ควบคุมและบรรเทาความเส่ียงจากฝ่ายบริหารจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน 
และผู้สอบบญัชี 

(6) พิจารณาและก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ แผนการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายในและเสนอแนะและให้ค าแนะน าแผนการตรวจสอบของ
ผู้สอบบญัชีให้เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(7) สอบทานกบัผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบญัชีครอบคลมุถึงเร่ืองตา่งๆ ท่ีจะ
ตรวจสอบ เพ่ือลดความซ า้ซ้อนของงานตรวจสอบและภาระค่าใช้จ่ายของ
บริษัทฯ 

(8) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักทรัพย์และกฎหมายอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
รวมถึงนโยบายท่ีต้องปฏิบตัติามเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทยในฐานะ
เป็นบริษัทในกลุ่มสถาบันการเงินตามเกณฑ์การก ากับแบบรวมกลุ่ม 
(Consolidated Supervision) 

(9) พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหน้าท่ี
เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชี
โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงาน
ตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของ
บุคลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้
รับค าเสนอแนะจากธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั(มหาชน) ในฐานะบริษัทแม่
รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

(10) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด
ตอ่บริษัทฯ 

(11) สอบทานความร่วมมือหรือข้อขดัแย้งท่ีมีนยัส าคญักับฝ่ายบริหารจดัการ ใน
ระหวา่งปฏิบตังิานของผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน 
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ด้านการก ากับดูแลกิจการ 
(1) ให้ค าแนะน าในหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีส าคัญของกระบวนการก ากับ

ดแูลกิจการท่ีมีประสิทธิผลท่ีเหมาะสมแก่บริษัทฯ 
(2) ให้ค าแนะน าในการพัฒนาหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีเป็นเลิศ (Best 

Practices) 
(3) ให้ค าแนะน าในการจัดท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of 

Business Conduct) และ จรรยาบรรณของพนกังานบริษัทฯ (Code of 
Conduct) และจดัพิมพ์ เผยแพร่ หรือส่ือตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบตั ิและเพ่ือให้เป็นท่ีทราบโดยทัว่กนั 

(4) ให้ค าแนะน าในการพัฒนาและจัดท าแผนการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีประกาศก าหนด 

(5) เสนอแนะข้อก าหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และข้อพงึปฏิบตัขิองผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 

(6) ให้ค าแนะน าในการจัดท ารายงานเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยมี
ข้อมูลตามแบบท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด เว้นแต่คณะกรรมการบริษัท
จะมีค าสัง่เป็นอยา่งอ่ืน 

(7) ให้ค าแนะน าในการติดตามผลการบังคับใช้นโยบายและระเบียบปฏิบัติ
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ธนาคารและกฎหมายท่ีใช้กบับริษัทฯ        

(8) ติดตามการพฒันาระบบพืน้ฐานเก่ียวกบัวฒันธรรมองค์กรในส่วนการก ากับ
ดแูล การป้องกนั การตรวจสอบและการแก้ไข 

(9)  จดัให้มีการด าเนินตามวิธีท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือสอบทานความเหมาะสม
ของการปฏิบตัิ ตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ 
รวมถึงการรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบริษัท และให้ค าแนะน า
แก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพ่ือลดความเส่ียงต่อการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ให้คณะกรรมการมีอ านาจแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการและคณะท างาน
ตามความจ าเป็น 
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9.3.2 คณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร (Executive Committee) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2562 มีจ านวน 7 คน ประกอบด้วย 

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่  ประธานกรรมการ 
2. ผู้บริหารสงูสดุกลุม่งานการขายและลกูค้า  กรรมการ 
3. ผู้บริหารสงูสดุกลุม่งานวเิคราะห์หลกัทรัพย์  กรรมการ 
4. ผู้บริหารสงูสดุกลุม่งานสนบัสนนุองค์กร  กรรมการ 
5. ผู้บริหารสงูสดุสายงานทรัพยากรบคุคล  กรรมการ 
6. ผู้บริหารสงูสดุสายงานบริหารความเสีย่ง  กรรมการ 
7. ผู้บริหารสงูสดุสายงานวาณิชธนกิจ กรรมการ 
8. พนกังานท่ีได้รับมอบหมายจากฝ่ายเลขานกุารบริษัทฯ  เลขานกุาร 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการเจ้าหน้าที่บริหาร 
(1) ควบคุมการด าเนินงานต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายบริษัทฯ และธนาคาร 

กรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ โดยถูกต้องตามข้อก าหนด
กฎหมาย และกฎระเบียบท่ีบริษัทและธนาคารก าหนด  

(2) ควบคมุดแูลการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้บรรลุตามเป้าหมาย นโยบาย 
กลยทุธ์ และแผนธุรกิจท่ีก าหนดไว้  

(3) น าเสนอข้อมูลท่ีครบถ้วนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์สูงสุดใน
การก าหนดนโยบายและแผนงาน 

(4) กลัน่กรองแผนกลยทุธ์ แผนธุรกิจประจ าปี งบประมาณคา่ใช้จ่ายประเภททนุ 
เป้าหมายการปฏิบตัิงานแผนงานโครงการต่างๆ รวมถึงการควบคมุรายได้/
รายจา่ย และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทและธนาคาร 

(5) เสนอเร่ืองต่างๆ ท่ีเกิดขึน้จากการด าเนินการตามปกติของบริษัทฯให้
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 

(6) จดัท ารายงานตา่งๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
(7) ตรวจทานนโยบายและแผนธุรกิจซึ่งกรรมการผู้ จัดการใหญ่จัดท าขึน้ และ

น าเสนอแผนธุรกิจท่ีได้ทบทวนแล้วดงักล่าวตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท
และธนาคารเพ่ือขอความเห็นชอบตอ่ไป 

(8) พิจารณาอนมุตั ิและตดิตามการด าเนินการในเร่ืองตอ่ไปนี ้  
(8.1) การรับประกนัการจดัจ าหนา่ยหลกัทรัพย์  

ด้านการก ากับดูแลกิจการ 
(1) ให้ค าแนะน าในหลักการและข้อพึงปฏิบัติท่ีส าคัญของกระบวนการก ากับ

ดแูลกิจการท่ีมีประสิทธิผลท่ีเหมาะสมแก่บริษัทฯ 
(2) ให้ค าแนะน าในการพัฒนาหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีเป็นเลิศ (Best 

Practices) 
(3) ให้ค าแนะน าในการจัดท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of 

Business Conduct) และ จรรยาบรรณของพนกังานบริษัทฯ (Code of 
Conduct) และจดัพิมพ์ เผยแพร่ หรือส่ือตอ่ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบตั ิและเพ่ือให้เป็นท่ีทราบโดยทัว่กนั 

(4) ให้ค าแนะน าในการพัฒนาและจัดท าแผนการก ากับดูแลการปฏิบัติตาม
หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีประกาศก าหนด 

(5) เสนอแนะข้อก าหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และข้อพงึปฏิบตัขิองผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 

(6) ให้ค าแนะน าในการจัดท ารายงานเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทโดยมี
ข้อมูลตามแบบท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด เว้นแต่คณะกรรมการบริษัท
จะมีค าสัง่เป็นอยา่งอ่ืน 

(7) ให้ค าแนะน าในการติดตามผลการบังคับใช้นโยบายและระเบียบปฏิบัติ
เก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท ธนาคารและกฎหมายท่ีใช้กบับริษัทฯ        

(8) ติดตามการพฒันาระบบพืน้ฐานเก่ียวกบัวฒันธรรมองค์กรในส่วนการก ากับ
ดแูล การป้องกนั การตรวจสอบและการแก้ไข 

(9) จดัให้มีการด าเนินตามวิธีท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพ่ือสอบทานความเหมาะสม
ของการปฏิบตัิ ตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน่ 
รวมถึงการรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการบริษัท และให้ค าแนะน า
แก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพ่ือลดความเส่ียงต่อการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ให้คณะกรรมการมีอ านาจแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการและคณะท างาน
ตามความจ าเป็น 
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(8.2) การกู้ ยืมเงิน หรือการใช้วงเงินสินเช่ือ (Credit Facilities) ประเภท
ต่างๆ จากสถาบันการเงินอ่ืน เพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษัท โดยให้คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจในการพิจารณา
วงเงินเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ 

(8.3) การขาย/ตดัจ าหนา่ยทรัพย์สิน  
(8.4) คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน 
(8.5) การออกผลิตภัณฑ์ใหม่  หรือการหยุดให้บ ริการผลิตภัณฑ์ใด

ผลิตภณัฑ์หนึง่ หรือการเปล่ียนแปลงราคาตามท่ีได้รับอนมุตัไิว้แล้ว  
(8.6) นโยบายบริหารความเส่ียงและรายงานความเส่ียงในด้านต่างๆ เม่ือ

คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณานโยบายแล้ว ให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป ยกเว้นนโยบายและ
รายงานการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต ซึ่งเป็นอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารสินเช่ือ  

(8.7) เร่ืองอ่ืนๆ 
(9) ตดิตามเร่งรัดการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตา่งๆ ให้เป็นไปตามแผนงานและ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(10) ทบทวน ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะและสัง่การให้มีการปรับปรุงแก้ไขระบบ

การบริหารงานกระบวนการท างานของฝ่ายงานต่างๆ ให้มีความเหมาะสม 
ทนัสมยัและสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในทกุขณะ 

(11) มีอ านาจเรียกเอกสารเร่ืองตา่งๆ และบคุคลท่ีเก่ียวข้องเข้ามาชีแ้จงข้อเท็จจริง
ประกอบการพิจารณาเพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารบรรลุ
วตัถปุระสงค์  

(12) พิจารณาด าเนินการเร่ืองต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(13) รายงานผลการด า เนินงาน รวมถึง กิจการต่างๆ  ท่ี มีนัยส าคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

(14) ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหรือกิจการโดยทัว่ไปของบริษัทฯ  
(15) ด าเนินการจัดให้มีนโยบายและระเบียบหรือแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวกับ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากธนาคารหรือ
คณะกรรมการบริษัท  

ทัง้นี ้การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้อง
ปฏิบตัติามข้อก าหนดและระเบียบวาระตา่งๆ ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และต้องไม่
อนมุตัริายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
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อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทฯ และจะต้องเปิดเผยรายการ
ดงักลา่วตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

การลงมตใินเร่ืองใดๆ ของคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหาร ต้องเป็นมติมากกว่ากึ่ง
หนึ่งของจ านวนกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารท่ีเข้าประชุมทัง้หมด โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง
เสียงในการลงคะแนน ยกเว้นในการท่ีมีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้เสียงของประธานกรรมการมีเสียง
เพิ่มขึน้ได้อีกหนึ่งเสียงและในกรณีท่ีเป็นเร่ืองท่ีกรรมการบริหารท่านใดมีส่วนได้เสียกับเร่ือง
ดงักลา่ว กรรมการทา่นนัน้จ าเป็นต้องงดออกเสียง 

9.3.3 คณะกรรมการบริหารสินเช่ือ (Credit Committee) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 5262 
มีจ านวน 4 คน ประกอบด้วย 

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานกรรมการบริหารสนิเช่ือ 
2. ผู้บริหารสงูสดุสายงานบริหารความเสีย่ง รองประธานกรรมการบริหารสนิเช่ือ 
3. ผู้บริหารสงูสดุกลุม่งานการขายและลกูค้า กรรมการบริหารสนิเช่ือ 
4. ผู้บริหารสงูสดุกลุม่งานสนบัสนนุองค์กร กรรมการบริหารสนิเช่ือ 

 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารสินเช่ือ 
1.  พจิารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางวิธีปฏิบัต ิในเร่ือง

ต่อไปนี ้
(1)  ให้ความเห็นชอบในการก าหนดนโยบาย และแนวทางในการบริหารความ

เส่ียงในธุรกรรมด้านหลกัทรัพย์ และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า รวมถึงการตัง้
ส ารองและนโยบายการตดัหนีสู้ญ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

(2)  ให้ความเห็นชอบในการก าหนดอ านาจอนมุตัิวงเงินซือ้ขายหลักทรัพย์และ
สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าให้กบัลกูค้า อ านาจการอนมุตัิการขายหลกัทรัพย์ท่ี
ลกูค้ายงัไม่มีหลกัทรัพย์ฝากไว้กับบริษัท และอ านาจในการก าหนดวงเงิน 
ส าหรับบญัชี Error Port เพ่ือแก้ไขรายการผิดพลาดจากการส่งค าสั่งให้
ลกูค้า ก่อนน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ

(3)  ก าหนดแนวทางการให้กู้ ยืมเงินเพ่ือการซือ้หลักทรัพย์ ให้อยู่ในระดบัท่ี
เหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัท และเป็นไปตามข้อบังคับ 
หลกัเกณฑ์ และเง่ือนไขท่ีระเบียบราชการ และ/หรือกฏหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง
ได้ก าหนดไว้ในปัจจบุนั และ/หรือท่ีจะก าหนดขึน้ใหมใ่นอนาคต  

 

(8.2) การกู้ ยืมเงิน หรือการใช้วงเงินสินเช่ือ (Credit Facilities) ประเภท
ต่างๆ จากสถาบันการเงินอ่ืน เพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินงานของ
บริษัท โดยให้คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารมีอ านาจในการพิจารณา
วงเงินเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตั ิ 

(8.3) การขาย/ตดัจ าหนา่ยทรัพย์สิน  
(8.4) คา่ใช้จา่ยในการด าเนินงาน 
(8.5) การออกผลิตภัณฑ์ใหม่  หรือการหยุดให้บ ริการผลิตภัณฑ์ใด

ผลิตภณัฑ์หนึง่ หรือการเปล่ียนแปลงราคาตามท่ีได้รับอนมุตัไิว้แล้ว  
(8.6) นโยบายบริหารความเส่ียงและรายงานความเส่ียงในด้านต่างๆ เม่ือ

คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารพิจารณานโยบายแล้ว ให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป ยกเว้นนโยบายและ
รายงานการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต ซึ่งเป็นอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารสินเช่ือ  

(8.7) เร่ืองอ่ืนๆ 
(9) ตดิตามเร่งรัดการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตา่งๆ ให้เป็นไปตามแผนงานและ

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
(10) ทบทวน ตรวจสอบ ให้ข้อเสนอแนะและสัง่การให้มีการปรับปรุงแก้ไขระบบ

การบริหารงานกระบวนการท างานของฝ่ายงานต่างๆ ให้มีความเหมาะสม 
ทนัสมยัและสอดคล้องกบัสภาพเศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปในทกุขณะ 

(11) มีอ านาจเรียกเอกสารเร่ืองตา่งๆ และบคุคลท่ีเก่ียวข้องเข้ามาชีแ้จงข้อเท็จจริง
ประกอบการพิจารณาเพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารบรรลุ
วตัถปุระสงค์  

(12) พิจารณาด าเนินการเร่ืองต่างๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

(13) รายงานผลการด า เนินงาน รวมถึง กิจการต่างๆ  ท่ี มีนัยส าคัญต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

(14) ด าเนินการในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจหรือกิจการโดยทัว่ไปของบริษัทฯ  
(15) ด าเนินการจัดให้มีนโยบายและระเบียบหรือแนวทางการปฏิบตัิงานท่ีเก่ียวกับ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นตามท่ีได้รับมอบหมายจากธนาคารหรือ
คณะกรรมการบริษัท  

ทัง้นี ้การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารจะต้อง
ปฏิบตัติามข้อก าหนดและระเบียบวาระตา่งๆ ท่ีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และต้องไม่
อนมุตัริายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือ
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(4)  ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณารายช่ือหลกัทรัพย์ท่ีบริษัทอนญุาตให้ลกูค้า
ซือ้หรือขายในบญัชีมาร์จิน้ (Marginable Securities) การก าหนดอตัรา
มาร์จิน้เร่ิมต้น (Initial Margin) อตัรามาร์จิน้ท่ีต้องด ารงไว้ (Maintenance 
Margin) และอตัรามาร์จิน้ขัน้ต ่าเพ่ือการบงัคับขายหลกัทรัพย์ (Minimum 
Margin) รวมถึงอตัราการกระจกุตวัรายหลกัทรัพย์ 

(5)  ก าหนดหลกัเกณฑ์ และอตัราดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืม อตัราดอกเบีย้เงินฝากท่ี
จ่ายแก่เงินสดท่ีลูกค้าน ามาวางเป็นหลกัประกันการซือ้ขายหลกัทรัพย์ทุก
ประเภทบญัชี 

(6)  ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการเปิดบัญชี พิจารณาและทบทวนวงเงิน 
ตลอดจนวิธีปฏิบตัใินธุรกรรมท่ีเกิดใหม ่ 

2.  พจิารณาและด าเนินการในเร่ืองต่อไปนี ้
(1)  อนุมัติวงเงินซือ้ขายหลักทรัพย์ / สินเช่ือ / สัญญาซือ้ขายล่วงหน้าให้แก่

ลูกค้า และอนุมัติการขายหลักทรัพย์ท่ีลูกค้ายังไม่มีหลกัทรัพย์ฝากไว้กับ
บริษัท (Short Sell) ตามประกาศแนบท้ายระเบียบนี ้

(2)  พิจารณาบริหารวงเงินท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นนายหน้า/ตัวแทนซือ้ขาย
หลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า เพ่ือบริหารความเส่ียงของธุรกิจให้
อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัท และเป็นไปตาม
ข้อบงัคบั หลกัเกณฑ์ และเง่ือนไขท่ีระเบียบราชการ และ/หรือกฏหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวข้องได้ก าหนดไว้ในปัจจบุนั และ/หรือท่ีจะก าหนดขึน้ใหมใ่นอนาคต  

(3)  อนุมัติให้ด าเนินคดี หรือด าเนินการทางกฎหมายกับลูกหนี  ้กรณีท่ีบริษัท
เป็นโจทก์อนัเน่ืองมาจากการเป็นเจ้าหนีบ้ญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์ และ/หรือ
บัญชีซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า ให้คณะกรรมการบริหารสินเช่ือมี
อ านาจใช้ดลุยพินิจตามควรแก่กรณีในการอนุมตัิท าข้อตกลงรับสภาพหนี ้
ประนีประนอมยอมความ หรือถอนฟ้องกับลูกหนี ้หรือคูค่วามอีกฝ่ายหนึ่ง
ซึ่งมียอดหนีค้งค้างทางบญัชีไม่เกิน 25,000,000 บาท (ย่ีสิบห้าล้านบาท
ถ้วน) และผลจากการดงักล่าวท าให้บริษัทมีส่วนสูญเสีย หรือได้รับความ
เสียหายเป็นจ านวนไม่เกินร้อยละ 10 ของยอดหนีค้งค้างทางบัญชีของ
ลกูหนีร้ายนัน้แตไ่มเ่กิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรกเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทหลงัจากกรณีดงักลา่ว 

(4)  พิจารณาผลขาดทุนจากการส่งค าสั่งซือ้ขายแก่ลูกค้าผิดพลาด เข้าบญัชี
บริษัทฯ 
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9.3.4 คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนบุคคล (Investment Committee for 
Private Fund) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 6 คน ประกอบด้วย 

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานกรรมการ 
2. ผู้บริหารสงูสดุสายงานบริหารความเสีย่ง กรรมการ 
3. ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายบริหารความสมัพนัธ์กบัลกูค้า กรรมการ 
4. ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายบริหารกองทนุสว่นบคุคล กรรมการ 
5. ผู้บริหารสงูสดุฝ่ายบริหารเครือขา่ยลกูค้า  ผู้ ร่วมประชมุสมทบ ไมม่ีสทิธิออกเสยีง 
6. พนกังานท่ีได้รับมอบหมาย ฝ่ายบริหารกองทนุสว่นบคุคล เลขานกุาร 

 
อ านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการ 

(1)  พิจารณาและประเมินแนวโน้มของตลาดเงิน ตลาดทุน จากการประเมิน
สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง และภาวะการลงทนุในแตล่ะชว่งเวลา 

(2) พิจารณาก าหนดและทบทวนกรอบ กลยุทธ์ แผนการลงทุน สัดส่วนการ
ลงทุนในภาพกว้าง โดยต้องสอดคล้องตามนโยบายท่ีลูกค้า และ/หรือ
บริษัทก าหนด และเป็นไปตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และกฎหมายหรือ
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

(3) มอบหมายให้ผู้ จัดการกองทุน หรือพนักงานในฝ่ายบริหารกองทุนส่วน
บคุคล มีอ านาจในการปฏิบตัหิน้าท่ีในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัการลงทนุ 

(4) พิจารณาอนุมัติ และทบทวนตราสารทางการเงินท่ีสามารถลงทุนได้ 
(Universe)  

(5) พิจารณาก าหนด ติดตาม ควบคมุ และประเมินความเส่ียง ให้สอดคล้อง
ตามนโยบายบริหารความเส่ียงท่ีบริษัทก าหนด 

(6) พิจารณา ติดตาม และประเมินผลการลงทนุของกองทนุ ให้สอดคล้องตาม
นโยบายการลงทุน แผนการลงทุน กลยุทธ์ และระดับความเส่ียงตามท่ี
คณะกรรมการบริหารกองทนุสว่นบคุคลก าหนด  

(7) พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การคัดเลือกและประเมินผลบริษัทสมาชิก
นายหน้าค้าหลักทรัพย์ สถาบันการเงินเพ่ือท าธุรกรรมทางการเงินและ
บริการอ่ืนๆ สถาบนัการเงินเพ่ือเป็นตวัแทนซือ้ขายตราสารหนี ้

(4)  ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณารายช่ือหลกัทรัพย์ท่ีบริษัทอนญุาตให้ลกูค้า
ซือ้หรือขายในบญัชีมาร์จิน้ (Marginable Securities) การก าหนดอตัรา
มาร์จิน้เร่ิมต้น (Initial Margin) อตัรามาร์จิน้ท่ีต้องด ารงไว้ (Maintenance 
Margin) และอตัรามาร์จิน้ขัน้ต ่าเพ่ือการบงัคบัขายหลกัทรัพย์ (Minimum 
Margin) รวมถึงอตัราการกระจกุตวัรายหลกัทรัพย์ 

(5)  ก าหนดหลกัเกณฑ์ และอตัราดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืม อตัราดอกเบีย้เงินฝากท่ี
จ่ายแก่เงินสดท่ีลูกค้าน ามาวางเป็นหลกัประกันการซือ้ขายหลกัทรัพย์ทุก
ประเภทบญัชี 

(6)  ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการเปิดบัญชี พิจารณาและทบทวนวงเงิน 
ตลอดจนวิธีปฏิบตัใินธุรกรรมท่ีเกิดใหม ่ 

2.  พจิารณาและด าเนินการในเร่ืองต่อไปนี ้
(1)  อนุมัติวงเงินซือ้ขายหลักทรัพย์ / สินเช่ือ / สัญญาซือ้ขายล่วงหน้าให้แก่

ลูกค้า และอนุมัติการขายหลักทรัพย์ท่ีลูกค้ายังไม่มีหลกัทรัพย์ฝากไว้กับ
บริษัท (Short Sell) ตามประกาศแนบท้ายระเบียบนี ้

(2)  พิจารณาบริหารวงเงินท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นนายหน้า/ตัวแทนซือ้ขาย
หลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า เพ่ือบริหารความเส่ียงของธุรกิจให้
อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมกับการด าเนินงานของบริษัท และเป็นไปตาม
ข้อบงัคบั หลกัเกณฑ์ และเง่ือนไขท่ีระเบียบราชการ และ/หรือกฏหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวข้องได้ก าหนดไว้ในปัจจบุนั และ/หรือท่ีจะก าหนดขึน้ใหมใ่นอนาคต  

(3)  อนุมัติให้ด าเนินคดี หรือด าเนินการทางกฎหมายกับลูกหนี  ้กรณีท่ีบริษัท
เป็นโจทก์อนัเน่ืองมาจากการเป็นเจ้าหนีบ้ญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์ และ/หรือ
บัญชีซือ้ขายสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า ให้คณะกรรมการบริหารสินเช่ือมี
อ านาจใช้ดลุยพินิจตามควรแก่กรณีในการอนุมตัิท าข้อตกลงรับสภาพหนี ้
ประนีประนอมยอมความ หรือถอนฟ้องกับลูกหนี ้หรือคูค่วามอีกฝ่ายหนึ่ง
ซึ่งมียอดหนีค้งค้างทางบญัชีไม่เกิน 25,000,000 บาท (ย่ีสิบห้าล้านบาท
ถ้วน) และผลจากการดงักล่าวท าให้บริษัทมีส่วนสูญเสีย หรือได้รับความ
เสียหายเป็นจ านวนไม่เกินร้อยละ 10 ของยอดหนีค้งค้างทางบัญชีของ
ลกูหนีร้ายนัน้แตไ่มเ่กิน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรกเม่ือมีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทหลงัจากกรณีดงักลา่ว 

(4)  พิจารณาผลขาดทุนจากการส่งค าสั่งซือ้ขายแก่ลูกค้าผิดพลาด เข้าบญัชี
บริษัทฯ 
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(8) พิจารณาและทบทวนนโยบาย รวมถึงก าหนดกรอบการลงทนุ กรอบความ
เส่ียงในผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่ ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารจดัการกองทุน
สว่นบคุคลของบริษัท  

(9) พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การให้น า้หนักในการคดัเลือกสถาบนัการเงิน
เพ่ือการฝากเงินและเพ่ือการลงทนุในตราสารการเงินของกองทนุ 

(10) พิจารณาคัดเลือกและประเมินผลบริษัทสมาชิกนายหน้าค้าหลักทรัพย์ 
นายหน้าค้าหลักทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ สถาบันการเงินเพ่ือท าธุรกรรม
ทางการเงินและบริการตา่งๆ  

(11) รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนส่วนบคุคลภายใต้การบริหารจดัการ
ของฝ่ายบริหารกองทุนส่วนบุคคลให้ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการอ่ืนใดท่ีบริษัทก าหนด และ/หรือหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง 
และ/หรือผู้ตรวจสอบบญัชี 

(12) พิจารณาใช้สิทธิออกเสียงในนามกองทนุ ตามแนวทางการใช้สิทธิออกเสียง
ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และผู้ ถือหุ้นกู้  (Proxy Voting Policy) ส าหรับกองทนุ
ทกุกองทนุภายใต้การบริหารจดัการ 

(13) พิจารณาและทบทวน Investment Committee Charter for Private Fund   
Business ตอ่คณะกรรมการบริษัท ทกุ 2 ปี 

9.3.5 คณะกรรมการพจิารณาการลงทุน (Investment Committee for Proprietary 
Trading) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานกรรมการ 
2. ผู้บริหารสงูสดุกลุม่งานสนบัสนนุองค์กร รองประธานกรรมการ 
3. ผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน กรรมการ 
4. ผู้บริหารสงูสดุหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายจากฝ่ายค้าหลกัทรัพย์ กรรมการ 
5. ผู้บริหารสงูสดุหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายจากสายงานบริหารความเส่ียง กรรมการ 
6. พนกังานท่ีได้รับมอบหมายจากฝ่ายค้าหลกัทรัพย์ เลขานกุาร 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพจิารณาการลงทุน 
(1) พิจารณากลั่นกรอง ทบทวนนโยบายการลงทุน ก่อนการน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท  
(2) พิจารณากลัน่กรองกรอบการลงทุน กรอบการควบคมุความเส่ียง ก่อนการ

น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
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(3) พิจารณาอนุมตัิผ่อนผนั ขยายกรอบการลงทนุ กรอบการควบคมุความเส่ียง 
ภายในกรอบ ท่ีคณะกรรมการบ ริษัทก าหนด และรายงานใ ห้แก่
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 

(4) พิจารณาก าหนด ทบทวนรายช่ือหลักทรัพย์ หรือตราสารทางการเงินท่ี
สามารถลงทนุได้ 

(5) ก ากบัดแูลพอร์ตการลงทุนให้เป็นไปตามกรอบการลงทุน กรอบการควบคมุ
ความเส่ียง ตามท่ีได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

(6) อ่ืนๆ ท่ีเ ก่ียวข้องกับการลงทุนเพ่ือบัญชีบริษัท ตามท่ีได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท 

9.3.6 คณะกรรมการบริหารจัดการปัญหาการทุจริต (Fraud Management Committee) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 6 คน ประกอบด้วย 

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานกรรมการ 
2. ผู้บริหารสงูสดุกลุม่งานสนบัสนนุองค์กร กรรมการ 
3. ผู้บริหารสงูสดุสายงานก ากบัดแูลธุรกิจ กรรมการ 
4. ผู้บริหารสงูสดุสายงานทรัพยากรบคุคล กรรมการ 
5. ผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน กรรมการ 
6. ผู้บริหารสงูสดุสายงานบริหารความเสี่ยง กรรมการ 
 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจัดการปัญหา
การทุจริต 

(1) ก าหนดนโยบายเพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารและทบทวนความ
เพียงพอของนโยบาย หลกัเกณฑ์ ระบบการบริหารจดัการปัญหาทจุริต ความ
มีประสิทธิภาพของระบบและการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือปรับปรุงการบริหารจดัการปัญหาทจุริตโดยรวมของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วย
ความรอบคอบ รัดกมุ และมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

(2) ทบทวนกระบวนการปฏิบตัิงาน เพ่ือให้แน่ใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันการ
ทจุริตตามแนวทางการบริหารจดัการปัญหาการทจุริต โดยมีการควบคมุ และ
แสดงผลการปฏิบตังิาน 

(3) ทบทวนกลยุทธ์และมาตรการป้องกันการทุจริต เทคโนโลยีท่ีใช้ส าหรับการ
ตรวจสอบและป้องกันการทุจริต และแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ รวมทัง้การ

(8) พิจารณาและทบทวนนโยบาย รวมถึงก าหนดกรอบการลงทนุ กรอบความ
เส่ียงในผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่ ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารจดัการกองทุน
สว่นบคุคลของบริษัท  

(9) พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์การให้น า้หนักในการคดัเลือกสถาบนัการเงิน
เพ่ือการฝากเงินและเพ่ือการลงทนุในตราสารการเงินของกองทนุ 

(10) พิจารณาคัดเลือกและประเมินผลบริษัทสมาชิกนายหน้าค้าหลักทรัพย์ 
นายหน้าค้าหลักทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ สถาบันการเงินเพ่ือท าธุรกรรม
ทางการเงินและบริการตา่งๆ  

(11) รายงานผลการด าเนินงานของกองทุนส่วนบคุคลภายใต้การบริหารจดัการ
ของฝ่ายบริหารกองทุนส่วนบุคคลให้ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
คณะกรรมการอ่ืนใดท่ีบริษัทก าหนด และ/หรือหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง 
และ/หรือผู้ตรวจสอบบญัชี 

(12) พิจารณาใช้สิทธิออกเสียงในนามกองทนุ ตามแนวทางการใช้สิทธิออกเสียง
ในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และผู้ ถือหุ้นกู้  (Proxy Voting Policy) ส าหรับกองทนุ
ทกุกองทนุภายใต้การบริหารจดัการ 

(13) พิจารณาและทบทวน Investment Committee Charter for Private Fund   
Business ตอ่คณะกรรมการบริษัท ทกุ 2 ปี 

9.3.5 คณะกรรมการพจิารณาการลงทุน (Investment Committee for Proprietary 
Trading) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีจ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. กรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานกรรมการ 
2. ผู้บริหารสงูสดุกลุม่งานสนบัสนนุองค์กร รองประธานกรรมการ 
3. ผู้บริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน กรรมการ 
4. ผู้บริหารสงูสดุหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายจากฝ่ายค้าหลกัทรัพย์ กรรมการ 
5. ผู้บริหารสงูสดุหรือผู้ ท่ีได้รับมอบหมายจากสายงานบริหารความเส่ียง กรรมการ 
6. พนกังานท่ีได้รับมอบหมายจากฝ่ายค้าหลกัทรัพย์ เลขานกุาร 
 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพจิารณาการลงทุน 
(1) พิจารณากลั่นกรอง ทบทวนนโยบายการลงทุน ก่อนการน าเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท  
(2) พิจารณากลัน่กรองกรอบการลงทุน กรอบการควบคมุความเส่ียง ก่อนการ

น าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  
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ประเมินผลวิธีการใหม่ๆ ท่ีใช้ในการป้องกนัการทุจริต เพ่ือด าเนินมาตรการใน
เชิงรุกเพ่ือพิสจูน์ทราบและป้องกนัความเสียหายจากการทจุริต 

(4) บริหารและควบคมุติดตามการปรับปรุงแก้ไขมาตรการป้องกนัความเสียหาย
จากปัญหาการทุจริต การติดตามทรัพย์สินท่ีถูกทจุริต และการพิสูจน์ทราบ
ข้อบกพร่องในการด าเนินการให้ทนัสถานการณ์และสภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้ 

(5) บริหารและควบคมุดแูลกลยทุธ์ นโยบาย และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานให้มีความ
เหมาะสม และมีแผนการด าเนินการท่ีครอบคลุมปัญหาการทุจริตทุกประเภท
ของบริษัทฯ 

(6) จัดท า ข้อแนะน าในการด า เนินธุ ร กิจใ ห้กับสายงาน ท่ี เ ก่ียวข้องและ
คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้เป็นไปตามกลยทุธ์และหลกัการบริหาร
จดัการปัญหาทจุริต 

(7) มีอ านาจเรียกเอกสารต่างๆ และบุคคลท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จงข้อเท็จจริง
ประกอบการพิจารณา เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการฯ บรรลุ
วตัถปุระสงค์ 

(8) รายงานตอ่คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารอยา่งสม ่าเสมอในสิ่งท่ีต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด  

 แม้ว่าบริษัทฯ จะไม่มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็น
กรรมการ แต่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหา และคดัเลือกบุคคลท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้จะต้องพิจารณาจากปัจจยัหลายประการประกอบ เช่น ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ เป็นต้น โดยได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตัง้และถอด
ถอนกรรมการดงันี ้

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการ
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศ
ไทย และกรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบตัิตามท่ีกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากดัและกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

(2)  ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(2.1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้น ตอ่หนึง่ (1) เสียง 
(2.2) ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้

บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่
ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(2.3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลื อกเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใน
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กรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจ านวนท่ีพงึจะมีให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

(3) ในการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้า
จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกล้ท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ี
สอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นัน้ให้ใช้วิธีจบัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป
ให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง กรรมการ
ท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้ามาด ารงต าแหนง่ใหมก็่ได้ 

(4) ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราว
ออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผู้ ถือหุ้นซึ่ง
มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุ้น ท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบตัิ และไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียง
เท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน อนึ่งมติของคณะกรรมการ
ตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 ในกรณีการสรรหาและว่าจ้างผู้บริหารระดบัสงูในล าดบัท่ีถดัจากกรรมการผู้จดัการใหญ่
ลงมา 2 ล าดบั จะต้องน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีระเบียบและวิธีปฏิบตัิงานในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัการใช้
ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขายหลักทรัพย์และการมีส่วนได้เสียในลักษณะท่ีอาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ทัง้ท่ีบริษัทฯ/หน่วยงาน หรือ
บุคลากรของบริษัทฯท่ีได้ล่วงรู้มาจากการประกอบธุรกิจหรือการด าเนินงาน เพ่ือให้การ
ปฏิบตัิงานของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานในการปฏิบตัิงานท่ีดีในการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในท่ีเก่ียวกบัข้อมลูของบริษัทฯและกลุ่มธุรกิจในเครือท่ียงัมิได้เป็นท่ีเปิดเผยตอ่สาธารณะ
ชน รวมทัง้ข้อมูลของลูกค้าและคู่สญัญาของบริษัทฯท่ียงัมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะชน 
โดยระเบียบปฏิบตัเิก่ียวกบัการ ป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี ้

ประเมินผลวิธีการใหม่ๆ ท่ีใช้ในการป้องกนัการทุจริต เพ่ือด าเนินมาตรการใน
เชิงรุกเพ่ือพิสจูน์ทราบและป้องกนัความเสียหายจากการทจุริต 

(4) บริหารและควบคมุติดตามการปรับปรุงแก้ไขมาตรการป้องกนัความเสียหาย
จากปัญหาการทุจริต การติดตามทรัพย์สินท่ีถูกทจุริต และการพิสูจน์ทราบ
ข้อบกพร่องในการด าเนินการให้ทนัสถานการณ์และสภาพปัญหาท่ีเกิดขึน้ 

(5) บริหารและควบคมุดแูลกลยทุธ์ นโยบาย และขัน้ตอนการปฏิบตัิงานให้มีความ
เหมาะสม และมีแผนการด าเนินการท่ีครอบคลุมปัญหาการทุจริตทุกประเภท
ของบริษัทฯ 

(6) จัดท า ข้อแนะน าในการด า เนินธุ ร กิจใ ห้กับสายงาน ท่ี เ ก่ียวข้องและ
คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้เป็นไปตามกลยทุธ์และหลกัการบริหาร
จดัการปัญหาทจุริต 

(7) มีอ านาจเรียกเอกสารต่างๆ และบุคคลท่ีเก่ียวข้องมาชีแ้จงข้อเท็จจริง
ประกอบการพิจารณา เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการฯ บรรลุ
วตัถปุระสงค์ 

(8) รายงานตอ่คณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารอยา่งสม ่าเสมอในสิ่งท่ีต้อง
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีก าหนด  

 แม้ว่าบริษัทฯ จะไม่มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตัง้เป็น
กรรมการ แต่บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะสรรหา และคดัเลือกบุคคลท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ต่อธุรกิจ
ของบริษัทฯ ได้ ทัง้นี ้จะต้องพิจารณาจากปัจจยัหลายประการประกอบ เช่น ความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ เป็นต้น โดยได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตัง้และถอด
ถอนกรรมการดงันี ้

(1) คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการ
ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดนัน้ต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศ
ไทย และกรรมการของบริษัทต้องมีคุณสมบตัิตามท่ีกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจ ากดัและกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 

(2)  ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
(2.1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่ (1) หุ้น ตอ่หนึง่ (1) เสียง 
(2.2) ผู้ ถือหุ้ นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้

บคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่
ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(2.3) บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ ได้รับเลื อกเป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงจะเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใน
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(1)  ก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน่วยงานท่ีมีโอกาสได้รับข้อมูลภายในออกจากกัน
อย่างชดัเจน เช่น สายงานลกูค้าบคุคล และสายงานลกูค้าสถาบนั กลุ่มงาน
วิเคราะห์หลกัทรัพย์ สายงานวาณิชธนกิจ ฝ่ายค้าหลกัทรัพย์ ฝ่ายบริหารกองทนุ
สว่นบคุคล เป็นต้น 

(2)  ก าหนดโครงสร้างสายงานการบงัคบับญัชา การบริหารจดัการ และการรายงาน
การด าเนินงานของหน่วยงานตามข้อ 1 ให้รายงานโดยตรงผ่านผู้บริหารท่ี
รับผิดชอบเทา่นัน้ 

(3)  ควบคุมการจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นความลับและจะต้องใช้ข้อมูลนัน้ให้ตรงตาม
วตัถปุระสงค์ไมว่า่ข้อมลูนัน้จะมีลกัษณะหรือท่ีมาอยา่งไร โดยห้ามมิให้พนกังาน
ใช้ข้อมลูดงักล่าวเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบหรือเอือ้ประโยชน์ตอ่ลกูค้า
รายใดรายหนึ่งของบริษัทฯ นอกจากนี ้ พนกังานจะต้องรับผิดชอบในการรักษา
ข้อมลูท่ีเป็นความลบัแม้ว่าพนกังานรายดงักล่าวจะพ้นสภาพการเป็นพนกังาน
บริษัทฯแล้วก็ตาม 

(4)  ก าหนดให้มีการจ ากดัการเข้าถึงข้อมลูให้ผู้ มีสิทธิทราบหรือเข้าถึงข้อมลูมีจ านวน
น้อยท่ีสดุ (Need to know basis) โดยไม่ควรเปิดเผยข้อมลูลกัษณะดงักล่าวให้
บคุลากรอ่ืนๆ ท่ีไมมี่สว่นเก่ียวข้องทราบ 

(5)  ก าหนดให้การยืมบคุลากรระหว่างหน่วยงาน (Over the wall) ตามข้อ 1 จะท า
ได้ก็ตอ่เม่ือมีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์เท่านัน้ โดยก าหนดให้มีการแจ้งให้ 
สายงานก ากบัดแูลธุรกิจทราบ โดยระบช่ืุอธุรกรรมท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะธุรกรรม 
ช่ือบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง และระยะเวลาท่ีต้องมีส่วนร่วมในธุรกรรมนัน้ โดย
บคุลากรท่ีมีส่วนร่วมในธุรกรรมดงักล่าวข้างต้นต้องไม่น าข้อมลูไปเปิดเผย และ
ต้องไมท่ าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทลกูค้าท่ีตนได้มีโอกาสมีสว่นเก่ียวข้อง 

(6)  ก าหนดให้มีการก ากับดแูลและด าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการก าหนดรายช่ือ
หลกัทรัพย์ในบญัชี Watch List/Restricted List เป็นต้น โดยให้ก ากับดแูล
กระบวนการจัดท ารายช่ือหลักทรัพย์ดังกล่าวและการก ากับดูแลการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของพนกังานในแตล่ะหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

(7)  ก าหนดให้มีระบบควบคมุข้อมลูท่ีมีลกัษณะอ่อนไหวหรือลบัเฉพาะ (Sensitive 
Information) อย่างเข้มงวดเป็นพิเศษ โดยพนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูท่ีมี
ลกัษณะดงักล่าวและข้อมลูท่ีได้มาต้องใช้เพ่ือการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์
ของธุรกรรมตามท่ีได้รับมอบหมายเทา่นัน้ 

 

64



บริษัทหลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption) ตัง้แต่ วนัท่ี 21 กันยายน พ.ศ.2555 โดยบริษัทฯ มี
แนวทางการก าหนดหน้าท่ี และความรับผิดชอบของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ตัง้แตร่ะดบัคณะกรรมการบริษัท
ไปจนถึงระดบัพนกังานทกุคนในองค์กร 

บริษัทฯ มีการจัดท าและทบทวนนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และ
แนวทางปฏิบตัิส าหรับมาตรการในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้สอดคล้องกับประเภทธุรกิจ  
ตลอดจนมีการควบคมุและก ากบัให้มีการน ามาตรการในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ไปปฏิบตั ิ
มีการประเมินความเส่ียง การรายงานผลการตรวจสอบภายใน และการบริหารจดัการมีมาตรการท่ี
เพียงพอในการป้องกันและแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม รวดเร็วและทันเวลา  มีการจัดอบรม
เผยแพร่ และให้ความรู้เก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ให้แก่พนกังานทกุระดบัเป็นประจ า  
โดยบริษัทฯ มีการส่ือสารไปยงัผู้ เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกนัเหตกุารณ์ท่ีอาจเกิดขึน้ภายในและภายนอก
องค์กร เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และไว้วางใจจากผู้ ท่ีเก่ียวข้องในการด าเนินงานท่ีโปร่งใสของบริษัทฯ 
 

 
 
 
 

 

(1)  ก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน่วยงานท่ีมีโอกาสได้รับข้อมูลภายในออกจากกัน
อย่างชดัเจน เช่น สายงานลกูค้าบคุคล และสายงานลกูค้าสถาบนั กลุ่มงาน
วิเคราะห์หลกัทรัพย์ สายงานวาณิชธนกิจ ฝ่ายค้าหลกัทรัพย์ ฝ่ายบริหารกองทนุ
สว่นบคุคล เป็นต้น 

(2)  ก าหนดโครงสร้างสายงานการบงัคบับญัชา การบริหารจดัการ และการรายงาน
การด าเนินงานของหน่วยงานตามข้อ 1 ให้รายงานโดยตรงผ่านผู้บริหารท่ี
รับผิดชอบเทา่นัน้ 

(3)  ควบคุมการจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นความลับและจะต้องใช้ข้อมูลนัน้ให้ตรงตาม
วตัถปุระสงค์ไมว่า่ข้อมลูนัน้จะมีลกัษณะหรือท่ีมาอยา่งไร โดยห้ามมิให้พนกังาน
ใช้ข้อมลูดงักล่าวเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตนโดยมิชอบหรือเอือ้ประโยชน์ตอ่ลกูค้า
รายใดรายหนึ่งของบริษัทฯ นอกจากนี ้ พนกังานจะต้องรับผิดชอบในการรักษา
ข้อมลูท่ีเป็นความลบัแม้ว่าพนกังานรายดงักล่าวจะพ้นสภาพการเป็นพนกังาน
บริษัทฯแล้วก็ตาม 

(4)  ก าหนดให้มีการจ ากดัการเข้าถึงข้อมลูให้ผู้ มีสิทธิทราบหรือเข้าถึงข้อมลูมีจ านวน
น้อยท่ีสดุ (Need to know basis) โดยไม่ควรเปิดเผยข้อมลูลกัษณะดงักล่าวให้
บคุลากรอ่ืนๆ ท่ีไมมี่สว่นเก่ียวข้องทราบ 

(5)  ก าหนดให้การยืมบคุลากรระหว่างหน่วยงาน (Over the wall) ตามข้อ 1 จะท า
ได้ก็ตอ่เม่ือมีความจ าเป็นและเป็นประโยชน์เท่านัน้ โดยก าหนดให้มีการแจ้งให้ 
สายงานก ากบัดแูลธุรกิจทราบ โดยระบช่ืุอธุรกรรมท่ีเก่ียวข้อง ลกัษณะธุรกรรม 
ช่ือบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง และระยะเวลาท่ีต้องมีส่วนร่วมในธุรกรรมนัน้ โดย
บคุลากรท่ีมีส่วนร่วมในธุรกรรมดงักล่าวข้างต้นต้องไม่น าข้อมลูไปเปิดเผย และ
ต้องไมท่ าการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทลกูค้าท่ีตนได้มีโอกาสมีสว่นเก่ียวข้อง 

(6)  ก าหนดให้มีการก ากับดแูลและด าเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการก าหนดรายช่ือ
หลกัทรัพย์ในบญัชี Watch List/Restricted List เป็นต้น โดยให้ก ากับดแูล
กระบวนการจัดท ารายช่ือหลักทรัพย์ดังกล่าวและการก ากับดูแลการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ของพนกังานในแตล่ะหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

(7)  ก าหนดให้มีระบบควบคมุข้อมลูท่ีมีลกัษณะอ่อนไหวหรือลบัเฉพาะ (Sensitive 
Information) อย่างเข้มงวดเป็นพิเศษ โดยพนกังานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมลูท่ีมี
ลกัษณะดงักล่าวและข้อมลูท่ีได้มาต้องใช้เพ่ือการด าเนินงานตามวตัถุประสงค์
ของธุรกรรมตามท่ีได้รับมอบหมายเทา่นัน้ 
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นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจทางด้านการบริการด้านการเงินและการลงทุน บริษัท
หลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ยังคงมีความมุ่งมั่นในการรับผิดชอบต่อสังคมและ
สภาพแวดล้อม เน่ืองด้วยมีความเช่ือมัน่ในการแบง่ปันคืนกลบัสู่สงัคม จะเป็นแรงขบัเคล่ือนให้ ทัง้
สงัคมและองค์กรเติบโตไปด้วยกนัได้อย่างยัง่ยืน พร้อมการปลกูฝังให้พนกังานและครอบครัวได้มี
จิตอาสาในการร่วมสร้างสรรค์ไปด้วยด้วยกันอย่างภาคภูมิใจในการมีส่วมร่วม ทัง้พนกังานระดบั
ปฏิบตักิารไปจนถึงระดบับริหาร  

อีกทัง้ ยังเป็นการระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ บริหารและพนักงานในองค์กร ในการร่วม
กิจกรรมจิตอาสา โดยในปี 2562 นี ้นโยบายการแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมใช้หลักการ
เดียวกันกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) เพ่ือภาพลักษณ์ในทิศทางการด าเนินงาน
สอดคล้องไปด้วยกันในกลุ่มกรุงศรี โดยมีกรอบความคิด ความรับผิดชอบต่อสังคมใน 4 หมวด 
(The 4 CSR Pillars) ท่ีสร้างสร้างตอ่สงัคมเชิงบวกดงันี ้ 

(1) การสร้างคุณค่าความยั่งยืน (Creating Sustainability Value): การสร้างความเข้าใจ
แก่พนกังานในด้านการรับผิดชอบตอ่สงัคมและความยัง่ยืนในระยะยาว 

(2) การตอบแทนคืนสู่สังคม (Giving Back to Community): การสร้างการมีสว่นร่วมและ
แบง่ปันกบัชมุชนทัง้ชมุชน โดยรอบพืน้ท่ีด าเนินงานขององค์กรและในท้องท่ีอ่ืนๆ 

(3) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Preserving Environment): การสร้างจิตส านกึในการร่วม
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างสรรค์สงัคมร่วมกนั 

(4) การสนับสนุนด้านเงินช่วยเหลือ (Providing Financial Support): การสนบัสนนุและ
ให้ความชว่ยเหลือสงัคม เชน่ ทนุการศกึษา การบริจาคเงินช่วยเหลือท่ีเป็นประโยชน์ เป็นต้น 

จากกรอบแนวคดิหลกันี ้ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินการสานตอ่ในด้านการตอบแทนคืนสู่สงัคม ใน
การให้ความรู้ด้านการเงินให้กับเยาวชน อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างคุณค่าความยัง่ยืนได้อีกทางหนึ่ง 
โดยในปี 2562 เพ่ือต่อยอดและตอกย า้การเป็นผู้ ให้บริการทางการเงินภายใต้แนวคิด 70 School 
Financial Literacy Project “กรุงศรี รอบรู้เร่ืองเงิน เร่ืองเงิน เรียนง่าย” โดยการเข้าร่วมเป็นจิต
อาสาในการร่วมแบ่งปันความรู้ให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดโรงเรียนรัฐบาลทั่ว
ประเทศ เพ่ือวตัถุประสงค์ในการสร้างวินยัการออมและการใช้เงินอย่างชาญฉลาด เป็นการสร้าง
ภมูิคุ้มกนัทางการเงินในกบัอนาคตของชาตติัง้แตช่ัน้ปฐมวยั 

 
 

 

นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจทางด้านการบริการด้านการเงินและการลงทุน บริษัท
หลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ยังคงมีความมุ่งมั่นในการรับผิดชอบต่อสังคมและ
สภาพแวดล้อม เน่ืองด้วยมีความเช่ือมัน่ในการแบง่ปันคืนกลบัสู่สงัคม จะเป็นแรงขบัเคล่ือนให้ ทัง้
สงัคมและองค์กรเติบโตไปด้วยกนัได้อย่างยัง่ยืน พร้อมการปลกูฝังให้พนกังานและครอบครัวได้มี
จิตอาสาในการร่วมสร้างสรรค์ไปด้วยด้วยกันอย่างภาคภูมิใจในการมีส่วมร่วม ทัง้พนกังานระดบั
ปฏิบตักิารไปจนถึงระดบับริหาร  

อีกทัง้ ยังเป็นการระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ บริหารและพนักงานในองค์กร ในการร่วม
กิจกรรมจิตอาสา โดยในปี 2562 นี ้นโยบายการแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมใช้หลักการ
เดียวกันกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) เพ่ือภาพลักษณ์ในทิศทางการด าเนินงาน
สอดคล้องไปด้วยกันในกลุ่มกรุงศรี โดยมีกรอบความคิด ความรับผิดชอบต่อสังคมใน 4 หมวด 
(The 4 CSR Pillars) ท่ีสร้างสร้างตอ่สงัคมเชิงบวกดงันี ้ 

(1) การสร้างคุณค่าความยั่งยืน (Creating Sustainability Value): การสร้างความเข้าใจ
แก่พนกังานในด้านการรับผิดชอบตอ่สงัคมและความยัง่ยืนในระยะยาว 

(2) การตอบแทนคืนสู่สังคม (Giving Back to Community): การสร้างการมีสว่นร่วมและ
แบง่ปันกบัชมุชนทัง้ชมุชน โดยรอบพืน้ท่ีด าเนินงานขององค์กรและในท้องท่ีอ่ืนๆ 

(3) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Preserving Environment): การสร้างจิตส านกึในการร่วม
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างสรรค์สงัคมร่วมกนั 

(4) การสนับสนุนด้านเงินช่วยเหลือ (Providing Financial Support): การสนบัสนนุและ
ให้ความชว่ยเหลือสงัคม เชน่ ทนุการศกึษา การบริจาคเงินช่วยเหลือท่ีเป็นประโยชน์ เป็นต้น 

จากกรอบแนวคดิหลกันี ้ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินการสานตอ่ในด้านการตอบแทนคืนสู่สงัคม ใน
การให้ความรู้ด้านการเงินให้กับเยาวชน อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างคุณค่าความยัง่ยืนได้อีกทางหนึ่ง 
โดยในปี 2562 เพ่ือต่อยอดและตอกย า้การเป็นผู้ ให้บริการทางการเงินภายใต้แนวคิด 70 School 
Financial Literacy Project “กรุงศรี รอบรู้เร่ืองเงิน เร่ืองเงิน เรียนง่าย” โดยการเข้าร่วมเป็นจิต
อาสาในการร่วมแบ่งปันความรู้ให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดโรงเรียนรัฐบาลทั่ว
ประเทศ เพ่ือวตัถุประสงค์ในการสร้างวินยัการออมและการใช้เงินอย่างชาญฉลาด เป็นการสร้าง
ภมูิคุ้มกนัทางการเงินในกบัอนาคตของชาตติัง้แตช่ัน้ปฐมวยั 
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ปี 2562 บริษัทหลกัทรัพย์ กรุงศรี จ ากดั (มหาชน) ร่วมเป็นสว่นหนึ่งในโครงการฯ ให้ความรู้
เร่ืองการเงินการออมผา่นกิจกรรมสนกุสนานหลากหลาย และง่ายตอ่ความเข้าใจตามวตัถปุระสงค์
ท่ีตัง้ไว้แก่นกัเรียนระดบัชัน้ประถม ณ โรงเรียนวดัปรมยัยิกาวาส เกาะเกร็ด จ.นนทบรีุ เม่ือวนัเสาร์
ท่ี 7 กันยายน 2562 ในกิจกรรมดังกล่าว ทัง้คณะผู้ บริหารและพนักงานจิตอาสา ต่างให้
ความส าคญัและร่วมแรงร่วมใจในการท ากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ด้านการออม และสร้างวินยั
การลงทนุนบัเป็นจดุเร่ิมต้นในการร่วมแบง่ปันและสร้างสรรค์สงัคมให้กบัเยาวชนของชาติให้เติบโต
ขึน้อยา่งมีความรอบรู้ด้านการออมและการเงินอย่างยัง่ยืน 
 

 
 

นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจทางด้านการบริการด้านการเงินและการลงทุน บริษัท
หลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ยังคงมีความมุ่งมั่นในการรับผิดชอบต่อสังคมและ
สภาพแวดล้อม เน่ืองด้วยมีความเช่ือมัน่ในการแบง่ปันคืนกลบัสู่สงัคม จะเป็นแรงขบัเคล่ือนให้ ทัง้
สงัคมและองค์กรเติบโตไปด้วยกนัได้อย่างยัง่ยืน พร้อมการปลกูฝังให้พนกังานและครอบครัวได้มี
จิตอาสาในการร่วมสร้างสรรค์ไปด้วยด้วยกันอย่างภาคภูมิใจในการมีส่วมร่วม ทัง้พนกังานระดบั
ปฏิบตักิารไปจนถึงระดบับริหาร  

อีกทัง้ ยังเป็นการระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ บริหารและพนักงานในองค์กร ในการร่วม
กิจกรรมจิตอาสา โดยในปี 2562 นี ้นโยบายการแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมใช้หลักการ
เดียวกันกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) เพ่ือภาพลักษณ์ในทิศทางการด าเนินงาน
สอดคล้องไปด้วยกันในกลุ่มกรุงศรี โดยมีกรอบความคิด ความรับผิดชอบต่อสังคมใน 4 หมวด 
(The 4 CSR Pillars) ท่ีสร้างสร้างตอ่สงัคมเชิงบวกดงันี ้ 

(1) การสร้างคุณค่าความยั่งยืน (Creating Sustainability Value): การสร้างความเข้าใจ
แก่พนกังานในด้านการรับผิดชอบตอ่สงัคมและความยัง่ยืนในระยะยาว 

(2) การตอบแทนคืนสู่สังคม (Giving Back to Community): การสร้างการมีสว่นร่วมและ
แบง่ปันกบัชมุชนทัง้ชมุชน โดยรอบพืน้ท่ีด าเนินงานขององค์กรและในท้องท่ีอ่ืนๆ 

(3) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Preserving Environment): การสร้างจิตส านกึในการร่วม
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างสรรค์สงัคมร่วมกนั 

(4) การสนับสนุนด้านเงินช่วยเหลือ (Providing Financial Support): การสนบัสนนุและ
ให้ความชว่ยเหลือสงัคม เชน่ ทนุการศกึษา การบริจาคเงินช่วยเหลือท่ีเป็นประโยชน์ เป็นต้น 

จากกรอบแนวคดิหลกันี ้ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินการสานตอ่ในด้านการตอบแทนคืนสู่สงัคม ใน
การให้ความรู้ด้านการเงินให้กับเยาวชน อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างคุณค่าความยัง่ยืนได้อีกทางหนึ่ง 
โดยในปี 2562 เพ่ือต่อยอดและตอกย า้การเป็นผู้ ให้บริการทางการเงินภายใต้แนวคิด 70 School 
Financial Literacy Project “กรุงศรี รอบรู้เร่ืองเงิน เร่ืองเงิน เรียนง่าย” โดยการเข้าร่วมเป็นจิต
อาสาในการร่วมแบ่งปันความรู้ให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดโรงเรียนรัฐบาลทั่ว
ประเทศ เพ่ือวตัถุประสงค์ในการสร้างวินยัการออมและการใช้เงินอย่างชาญฉลาด เป็นการสร้าง
ภมูิคุ้มกนัทางการเงินในกบัอนาคตของชาตติัง้แตช่ัน้ปฐมวยั 

 
 

 

นอกเหนือจากการด าเนินธุรกิจทางด้านการบริการด้านการเงินและการลงทุน บริษัท
หลักทรัพย์ กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) ยังคงมีความมุ่งมั่นในการรับผิดชอบต่อสังคมและ
สภาพแวดล้อม เน่ืองด้วยมีความเช่ือมัน่ในการแบง่ปันคืนกลบัสู่สงัคม จะเป็นแรงขบัเคล่ือนให้ ทัง้
สงัคมและองค์กรเติบโตไปด้วยกนัได้อย่างยัง่ยืน พร้อมการปลกูฝังให้พนกังานและครอบครัวได้มี
จิตอาสาในการร่วมสร้างสรรค์ไปด้วยด้วยกันอย่างภาคภูมิใจในการมีส่วมร่วม ทัง้พนกังานระดบั
ปฏิบตักิารไปจนถึงระดบับริหาร  

อีกทัง้ ยังเป็นการระชับความสัมพันธ์ระหว่างผู้ บริหารและพนักงานในองค์กร ในการร่วม
กิจกรรมจิตอาสา โดยในปี 2562 นี ้นโยบายการแนวคิดความรับผิดชอบต่อสังคมใช้หลักการ
เดียวกันกับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) เพ่ือภาพลักษณ์ในทิศทางการด าเนินงาน
สอดคล้องไปด้วยกันในกลุ่มกรุงศรี โดยมีกรอบความคิด ความรับผิดชอบต่อสังคมใน 4 หมวด 
(The 4 CSR Pillars) ท่ีสร้างสร้างตอ่สงัคมเชิงบวกดงันี ้ 

(1) การสร้างคุณค่าความยั่งยืน (Creating Sustainability Value): การสร้างความเข้าใจ
แก่พนกังานในด้านการรับผิดชอบตอ่สงัคมและความยัง่ยืนในระยะยาว 

(2) การตอบแทนคืนสู่สังคม (Giving Back to Community): การสร้างการมีสว่นร่วมและ
แบง่ปันกบัชมุชนทัง้ชมุชน โดยรอบพืน้ท่ีด าเนินงานขององค์กรและในท้องท่ีอ่ืนๆ 

(3) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Preserving Environment): การสร้างจิตส านกึในการร่วม
อนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างสรรค์สงัคมร่วมกนั 

(4) การสนับสนุนด้านเงินช่วยเหลือ (Providing Financial Support): การสนบัสนนุและ
ให้ความชว่ยเหลือสงัคม เชน่ ทนุการศกึษา การบริจาคเงินช่วยเหลือท่ีเป็นประโยชน์ เป็นต้น 

จากกรอบแนวคดิหลกันี ้ทางบริษัทฯ ได้ด าเนินการสานตอ่ในด้านการตอบแทนคืนสู่สงัคม ใน
การให้ความรู้ด้านการเงินให้กับเยาวชน อีกทัง้ยงัเป็นการสร้างคุณค่าความยัง่ยืนได้อีกทางหนึ่ง 
โดยในปี 2562 เพ่ือต่อยอดและตอกย า้การเป็นผู้ ให้บริการทางการเงินภายใต้แนวคิด 70 School 
Financial Literacy Project “กรุงศรี รอบรู้เร่ืองเงิน เร่ืองเงิน เรียนง่าย” โดยการเข้าร่วมเป็นจิต
อาสาในการร่วมแบ่งปันความรู้ให้กับนักเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดโรงเรียนรัฐบาลทั่ว
ประเทศ เพ่ือวตัถุประสงค์ในการสร้างวินยัการออมและการใช้เงินอย่างชาญฉลาด เป็นการสร้าง
ภมูิคุ้มกนัทางการเงินในกบัอนาคตของชาตติัง้แตช่ัน้ปฐมวยั 
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ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ท่ี 2 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 โดยมี
กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคมุ
ภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกบัการซกัถามข้อมลูจาก
ฝ่ายบริหารแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 5 
องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเส่ียง มาตรการควบคมุ ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯมีระบบการ
ควบคมุภายในทัง้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งรวมถึงการมีระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการท าธุรกรรม
กับผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว อย่างเพียงพอแล้ว 
(รายละเอียดอยู่ใน เอกสารแนบ 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 
ส าหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืนของระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการเห็นว่าบ ริษัทฯ 
มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเชน่กนั 
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ปี 2562 ปี 2561 
บมจ. ธนาคาร 
กรุงศรีอยธุยา 
(“ธนาคาร”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทซึง่
ถือหุ้นร้อยละ 99.84 ของทนุ
ช าระแล้วของบริษัท 

 นายแดน ฮาร์โซโน่ 
เป็นผู้บริหารของธนาคาร และ
เป็นกรรมการของบริษัท 

 นางวรนชุ เดชะไกศยะเป็น
ผู้บริหารของธนาคารและเป็น
กรรมการของบริษัท  

 นายพงษ์อนนัต์ ธณตัิไตรเป็น
กรรมการของบริษัทตัง้แตว่นัที่ 
23 มีนาคม 2560จนถึงวนัที่ 23 
เมษายน 2561และเป็นผู้บริหาร
ของธนาคาร 

 นายสรุธันว์ คงทน 
เป็นผู้บริหารของธนาคารและ 
เป็นกรรมการของบริษัทตัง้แต่
วนัที่ 4 พฤษภาคม 2560 จนถึง
วนัที่ 23 เมษายน 2561 

 
 
 นายพรสนอง ตู้จินดา เป็น
กรรมการของบริษัท ตัง้แตว่นัที่ 
23 เมษายน 2561 จนถึงวนัที่ 
20 พฤศจิกายน 2561 และเป็น
ผู้บริหารของธนาคาร 

 นายวิธพล เจาะจิตต์  
เป็นผู้บริหารของธนาคารและ
เป็นกรรมการของบริษัท ตัง้แต่
วนัที่ 23 เมษายน 2561 จนถึง
วนัที่ 10 พฤษภาคม 2562 

 นายสิทธิไชย มหาคณุเป็นเป็น
ผู้บริหารของธนาคารและเป็น
กรรมการของบริษัท ตัง้แตว่นัที่ 
20 พฤศจิกายน 2561  

 
 

ปริมาณรายการ  
คา่นายหน้ารับ 
บริษัทให้บริการนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์แก่ธนาคารโดยคดิ
คา่นายหน้าตามอตัราที่ก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์ 
คา่ธรรมเนียมและบริการรับ 
บริษัทฯให้บริการบริหารกองทนุสว่นบคุคลให้แก่ธนาคารโดย
คิดคา่บริการตามมลูคา่สทุธิของเงินกองทนุ ซึง่เป็นพืน้ฐาน
เดียวกนักบัการให้บริการบริหารกองทนุสว่นบคุคลส าหรับ
บคุคลทัว่ไป 
ดอกเบีย้รับ 
บริษัทฯมียอดเงินฝากกบัธนาคารซึง่ดอกเบีย้ที่ได้รับเป็นไป
ตามอตัราปกติของลกูค้าทัว่ไปของธนาคาร 
คา่ธรรมเนียมจา่ย 
เป็นคา่ธรรมเนียมธนาคารในการตดับญัชีอตัโนมตัิ, 
คา่ธรรมเนียมวงเงิน INTRADAY และ EFFECT CHECK 
และคา่ธรรมเนียมอ่ืนๆในการท าธุรกรรมผ่านธนาคาร โดย
บริษัทฯช าระคา่ธรรมเนียมจา่ยดงักลา่วในอตัราปกติที่
ธนาคารคดิจากลกูค้าทัว่ไป 
คา่ธรรมเนียมบริการ Professional Service 
เป็นคา่ธรรมเนียมจา่ยตามสญัญา Professional Service 
Agreement โดยธนาคารจดัสง่พนกังานมาเป็นผู้บริหารด้าน
บริหารงานจดัการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้าน
ทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯและชว่ยเหลืองานด้านทรัพยากร
บคุคลให้แกบ่ริษัทฯ โดยบริษัทฯช าระคา่ธรรมเนียมบริการใน
ราคาตลาด 
คา่บริการจา่ยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เป็นคา่บริการจา่ยโดยธนาคารได้ให้บริการด้าน IT Service 
ซึง่มีการพฒันาระบบ KSS Online (Single Sign-on) และ
ติดตัง้ระบบทีธ่นาคาร โดยบริษัทฯช าระคา่ธรรมเนียมบริการ
ในอตัราต้นทนุบวกมาร์จิน้ 
คา่ธรรมเนียมแนะน าบญัช ี
เป็นคา่ธรรมเนียมจา่ยส าหรับการแนะน าลกูค้าของธนาคาร
มาเปิดบญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์กบับริษัทฯ โดยบริษัทฯช าระ
คา่ธรรมเนียมจา่ยดงักลา่วในอตัราที่เป็นไปตามเกณฑ์ที่
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด 
คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัอาคารและสถานที่ 
บริษัทฯ ได้ท าสญัญาเชา่ชว่งพืน้ที่ของธนาคารสาขาวิภาวดี
รังสิตและสาขาในตา่งจงัหวดัจ านวน 6 สาขาเพื่อใช้เป็นที่ตัง้
ส านกังานสาขา 
ปริมาณคงค้าง 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
เงินมดัจ า 
คา่ธรรมเนียมและบริการค้างรับ 
สินทรัพย์อ่ืน 
หนีส้ินอ่ืน 
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988,074 

545 
1,512 
365 

2,046 
 

  ในช่วงปี 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีการท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ปี 2562 ปี 2561 

  ในช่วงปี 2561 และ 2562 บริษัทฯ มีการท ารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ปี 2562 ปี 2561 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครัง้ท่ี 2 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2561 โดยมี
กรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบการควบคมุ
ภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการตรวจสอบประกอบกบัการซกัถามข้อมลูจาก
ฝ่ายบริหารแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านตา่งๆ 5 
องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมการควบคมุ การประเมินความเส่ียง มาตรการควบคมุ ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทฯมีระบบการ
ควบคมุภายในทัง้ 5 องค์ประกอบ ซึ่งรวมถึงการมีระบบการควบคมุภายในในเร่ืองการท าธุรกรรม
กับผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว อย่างเพียงพอแล้ว 
(รายละเอียดอยู่ใน เอกสารแนบ 3 แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน) 
ส าหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืนของระบบการควบคมุภายใน คณะกรรมการเห็นว่าบ ริษัทฯ 
มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเชน่กนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ปี 2562 ปี 2561 
บริษัทที่เก่ียวข้องกนัอ่ืน ประกอบด้วย 
1. บลจ. กรุงศรี 
2. บจ. กรุงเทพโทรทศัน์ และวิทย ุ
3. บจ. เคอาร์แอนด์แอสโซซิเอสท์ 
4. บจ. ซี.เค.อาร์ 
5. บจ. ซนัไรส์ อิควิตี ้
6. บจ. ไซเบอร์เวนเจอร์ 
7. บจ. จี แอลแอสเซทส์ 
8. บจ. ทนุรุ่งเรือง 
9. บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
10. บจ. บีบีทีวี แซทเทลวิชัน่ 
11. บจ. บีบีทีวี โปรดคัชนัส์ 
12. บจ. บีบีทีวี แอสเซตเมเนจเมนท์ 
13. บจ.เค กรุ๊ป  
14. บจ. บตัรกรุงศรีอยธุยา 
15. บจ. มหากิจโฮลดิง้  
16. บมจ. อลิอนัซ์ อยธุยาแคปปิตอล (เดิมชื่อ 

“บมจ. ศรีอยธุยาแคปปิตอล”) 
17. บจ. สตรองโฮลด์แอสเซ็ทส์ 
18. บจ. รักษาความปลอดภยัสยามเรียลตี ้

แอนด์เซอร์วิส 
19. บจ. เฟดเดอรัล เทรเวิล อินเตอร์เนชัน่แนล 
20. Mitsubishi UFJ Securities (HK) 

Limited 
21. Morgan Stanley & Co. International 

Plc. 
 

 เก่ียวข้องกนั
โดยการมีผู้ ถือ
หุ้นและ/หรือ
กรรมการ
ร่วมกนัและมี
รายการ 
ระหวา่งกนั 

 

ปริมาณรายการ 
คา่นายหน้ารับ 
บมจ. อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล 
บจ. เคอาร์แอนด์แอสโซซิเอสท์ 
บจ. กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุ
บจ. ซนัไรส์ อิควิตี ้
บจ. บีบีทีวี โปรดคัชนัส์ 
บจ. เคกรุ๊ป 
บจ. จี แอล แอสเซทส์ 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
Mitsubishi UFJ Securities (HK) Limited 
Morgan Stanley & Co. International Plc. 
บริษัทที่เก่ียวข้องกนัอ่ืน 
คา่ธรรมเนียมและบริการรับ 
บลจ. กรุงศรี 
รายได้อ่ืน 
บจ. บตัรกรุงศรีอยธุยา 
Morgan Stanley & Co. International Plc. 
คา่ธรรมเนียมและบริการจา่ย 
บลจ. กรุงศรี 
บจ. เฟดเดอรัล เทรเวิล อินเตอร์เนชัน่แนล 
คา่เชา่รถยนต์ 
บจ. รักษาความปลอดภยั สยามเรียลตีแ้อนด์
เซอร์วิส 
คา่เชา่อาคารสถานที่และอปุกรณ์ 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
 
ปริมาณคงค้าง 
คา่ธรรมเนียมและบริการค้างรับ 
บลจ. กรุงศรี 
สินทรัพย์อ่ืน 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
คา่ธรรมเนียมและบริการค้างจา่ย 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
บจ. รักษาความปลอดภยั สยามเรียลตีแ้อนด์
เซอร์วิส 
บจ. เฟดเดอรัล เทรเวิล อินเตอร์เนชัน่แนล  
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1,053 
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362 
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ความเห็นของบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัท่ีเกิดขึน้ 
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ค่านายหน้ารับ 
 บริษัทฯ ให้บริการด้านการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ให้แก่ผู้ ถือหุ้นและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

กันของบริษัทฯ ตามปกติธุรกิจ โดยคิดค่าบริการในอัตราท่ีเป็นไปตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งก าหนดโดยสมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นวา่เป็นรายการท่ีสมเหตสุมผลและยตุธิรรม 

 
ค่าธรรมเนียมให้บริการบริหารกองทุนส่วนบุคคล 
บริษัทฯ ได้รับค่าธรรมเนียมจากการให้บริการบริหารกองทุนส่วนบุคคลท่ีได้ว่าจ้างและคิด

ค่าบริการกับธนาคารเป็นรายไตรมาส โดยคิดเป็นอัตราร้อยละของวงเงินลงทุนและผลการ
ด าเนินงานของกองทุน ทัง้นีก้ารคิดอตัราค่าธรรมเนียมดงักล่าวขึน้อยู่กับขนาดของเงินลงทนุของ
ลูกค้า ซึ่งเป็นมาตรฐานของอุตสาหกรรมส าหรับลูกค้ากองทุนส่วนบุคคลทั่วไป คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่คา่ธรรมเนียมให้บริการบริหารกองทนุส่วนบคุคลมีความสมเหตสุมผลและ
เป็นธรรม  

 
ค่าธรรมเนียมให้บริการตัวแทนการขายหน่วยลงทุน 

 บริษัทฯ ได้รับค่าธรรมเนียมการเป็นตัวแทนการขายหน่วยลงทุนจาก บลจ.กรุงศรี โดย
ค่าธรรมเนียมท่ีได้รับคิดเป็นอัตราร้อยละของมูลค่าหน่วยลงทุนท่ีขาย ซึ่งอัตราค่าธรรมเนียมท่ี
บริษัทฯ ได้รับอยู่บนพืน้ฐานเดียวกนักบัท่ีบริษัทได้รับจากบลจ.อ่ืนๆ คณะกรรมการตรวจสอบจึงมี
ความเห็นวา่คา่ธรรมเนียมให้บริการตวัแทนการขายหนว่ยลงทุนมีความสมเหตสุมผลและเป็นธรรม 
 

 ค่าบริการรับ Professional Services 
 บริษัทฯ ได้รับคา่บริการจากการให้บริการตามสญัญา Professional Service Agreement 

โดยบริษัทฯ จดัสง่พนกังานไปเพื่อชว่ยงานด้านธุรกิจวานิชธนกิจ (จนถึงวนัท่ี 15 กมุภาพนัธ์ 2560) 
คา่บริการท่ีได้รับคิดตามต้นทนุท่ีบริษัทฯ จ่ายจริงบวกมาร์จิน้ ( Cost plus margin) โดยอตัรามาร์
จิน้ส าหรับคา่บริการท่ีบริษัทฯ ได้รับนัน้เป็นไปตามนโยบายของกลุม่ธนาคาร เร่ือง การท ารายการท่ี
เก่ียวโยงระหว่างธนาคารหรือบริษัทย่อยกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับธนาคาร ซึ่งสอดคล้องกับ
หลกัเกณฑ์ของหนว่ยงานก ากบัท่ีเก่ียวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าคา่บริการรับ 
Professional Services ดงักลา่วมีความสมเหตสุมผลและเป็นธรรม  

 
นโยบายการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณารายการระหว่างกันโดยค านึงถึงความสมเหตสุมผลและ
เป็นปกติทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยส าหรับรายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึน้นัน้ แบ่งออกเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ รายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติและต่อเน่ือง และรายการพิเศษท่ีเกิดขึน้เป็นครัง้คราว 
โดยมีขัน้ตอนการอนมุตัริายการระหวา่งกนัดงันี ้

ปี 2562 ปี 2561 
บริษัทที่เก่ียวข้องกนัอ่ืน ประกอบด้วย 
1. บลจ. กรุงศรี 
2. บจ. กรุงเทพโทรทศัน์ และวิทย ุ
3. บจ. เคอาร์แอนด์แอสโซซิเอสท์ 
4. บจ. ซี.เค.อาร์ 
5. บจ. ซนัไรส์ อิควิตี ้
6. บจ. ไซเบอร์เวนเจอร์ 
7. บจ. จี แอลแอสเซทส์ 
8. บจ. ทนุรุ่งเรือง 
9. บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
10. บจ. บีบีทีวี แซทเทลวิชัน่ 
11. บจ. บีบีทีวี โปรดคัชนัส์ 
12. บจ. บีบีทีวี แอสเซตเมเนจเมนท์ 
13. บจ.เค กรุ๊ป  
14. บจ. บตัรกรุงศรีอยธุยา 
15. บจ. มหากิจโฮลดิง้  
16. บมจ. อลิอนัซ์ อยธุยาแคปปิตอล (เดิมชื่อ 

“บมจ. ศรีอยธุยาแคปปิตอล”) 
17. บจ. สตรองโฮลด์แอสเซ็ทส์ 
18. บจ. รักษาความปลอดภยัสยามเรียลตี ้

แอนด์เซอร์วิส 
19. บจ. เฟดเดอรัล เทรเวิล อินเตอร์เนชัน่แนล 
20. Mitsubishi UFJ Securities (HK) 

Limited 
21. Morgan Stanley & Co. International 

Plc. 
 

 เก่ียวข้องกนั
โดยการมีผู้ ถือ
หุ้นและ/หรือ
กรรมการ
ร่วมกนัและมี
รายการ 
ระหวา่งกนั 

 

ปริมาณรายการ 
คา่นายหน้ารับ 
บมจ. อลิอนัซ์ อยธุยา แคปปิตอล 
บจ. เคอาร์แอนด์แอสโซซิเอสท์ 
บจ. กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุ
บจ. ซนัไรส์ อิควิตี ้
บจ. บีบีทีวี โปรดคัชนัส์ 
บจ. เคกรุ๊ป 
บจ. จี แอล แอสเซทส์ 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
Mitsubishi UFJ Securities (HK) Limited 
Morgan Stanley & Co. International Plc. 
บริษัทที่เก่ียวข้องกนัอ่ืน 
คา่ธรรมเนียมและบริการรับ 
บลจ. กรุงศรี 
รายได้อ่ืน 
บจ. บตัรกรุงศรีอยธุยา 
Morgan Stanley & Co. International Plc. 
คา่ธรรมเนียมและบริการจา่ย 
บลจ. กรุงศรี 
บจ. เฟดเดอรัล เทรเวิล อินเตอร์เนชัน่แนล 
คา่เชา่รถยนต์ 
บจ. รักษาความปลอดภยั สยามเรียลตีแ้อนด์
เซอร์วิส 
คา่เชา่อาคารสถานที่และอปุกรณ์ 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
 
ปริมาณคงค้าง 
คา่ธรรมเนียมและบริการค้างรับ 
บลจ. กรุงศรี 
สินทรัพย์อ่ืน 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
คา่ธรรมเนียมและบริการค้างจา่ย 
บจ. บีบีทีวี เอ็คควิตี ้
บจ. รักษาความปลอดภยั สยามเรียลตีแ้อนด์
เซอร์วิส 
บจ. เฟดเดอรัล เทรเวิล อินเตอร์เนชัน่แนล  
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1. รายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกตแิละต่อเน่ือง 
 รายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติและต่อเน่ืองคือรายการท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจการค้าเป็น
ปกติอย่างต่อเน่ือง โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิส าหรับรายการ
ดงักล่าว โดยมีการระบุเง่ือนไขการด าเนินการส าหรับแต่ละรายการให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไป และเป็นไปตามราคาท่ียตุิธรรม สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได้ และถือปฏิบตัิตาม
ระเบียบปฏิบตัิงานของธนาคาร กรุงศรีอยธุยา (บริษัทใหญ่) เร่ือง การท ารายการระหว่างธนาคาร 
หรือบริษัทย่อย /บริษัทร่วมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งจะมีการพิจารณาและอนมุตัิรายการโดยผู้ มี
อ านาจและผา่นความเห็นชอบและอนมุตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือทราบ ตามประเภทและมลูคา่ของธุรกรรมท่ีท ารายการระหว่างกนั ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะจดัท า
รายงานสรุปรายการเสนอต่อคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารและคณะกรรมการบริษัทเป็นราย
เดือน 

2. รายการพเิศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราว 
 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ จะจดัให้ผู้ช านวญการพิเศษ เชน่ ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน หรือส านกังานกฎหมาย เป็นต้น ท่ีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง
ให้ความเห็นในกรณีท่ีมีรายการพิเศษท่ีจ าเป็นต้องให้ผู้ช านาญการดแูละผา่นให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่วเพ่ืออนมุตัแิละ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ  
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1. รายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกตแิละต่อเน่ือง 
 รายการท่ีเกิดขึน้เป็นปกติและต่อเน่ืองคือรายการท่ีเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจการค้าเป็น
ปกติอย่างตอ่เน่ือง โดยบริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบตัิส าหรับรายการ
ดงักล่าว โดยมีการระบุเง่ือนไขการด าเนินการส าหรับแตล่ะรายการให้เป็นไปตามเง่ือนไขการค้า
ทัว่ไป และเป็นไปตามราคาท่ียตุิธรรม สมเหตสุมผลและสามารถตรวจสอบได้ และถือปฏิบตัิตาม
ระเบียบปฏิบตัิงานของธนาคาร กรุงศรีอยธุยา (บริษัทใหญ่) เร่ือง การท ารายการระหว่างธนาคาร 
หรือบริษัทย่อย /บริษัทร่วมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน ซึ่งจะมีการพิจารณาและอนมุตัิรายการโดยผู้ มี
อ านาจและผา่นความเห็นชอบและอนมุตัโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือทราบ ตามประเภทและมลูคา่ของธุรกรรมท่ีท ารายการระหว่างกนั ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะจดัท า
รายงานสรุปรายการเสนอต่อคณะกรรมการเจ้าหน้าท่ีบริหารและคณะกรรมการบริษัทเป็นราย
เดือน 

2. รายการพเิศษที่เกิดขึน้เป็นครัง้คราว 
 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ จะจดัให้ผู้ช านวญการพิเศษ เชน่ ผู้สอบบญัชี หรือผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน หรือส านกังานกฎหมาย เป็นต้น ท่ีเป็นอิสระจากบริษัทฯ และบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง
ให้ความเห็นในกรณีท่ีมีรายการพิเศษท่ีจ าเป็นต้องให้ผู้ช านาญการดแูละผา่นให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นชอบเก่ียวกบัความเหมาะสมของรายการดงักลา่วเพ่ืออนมุตัแิละ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ  
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สรุปรายการสอบบัญชี 
ผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สุดวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2560 คือ คณุเพิ่มศกัดิ์ วงศ์พชัรปกรณ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 
3427 จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศสอบบญัชี จ ากัดโดยสามารถสรุป
รายงานการตรวจสอบบญัชีส าหรับงบการเงินงวดปีบญัชีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2560 ได้ดงันี ้

ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่า งบ
การเงินของบริษัทฯแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด
โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ผู้สอบบญัชีส าหรับงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับงวดปีบญัชีสิน้สุดวนัท่ี 
31 ธันวาคม 2561 – 2562 คือ คณุชวาลา เทียนประเสริฐกิจ ผู้ สอบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 4301 จากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศสอบบญัชี จ ากัดโดย
สามารถสรุปรายงานการตรวจสอบบญัชีส าหรับงบการเงินงวดปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 ได้ดงันี ้
 
ส าหรับงบการเงนิงวดปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 

ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบ
การเงินของบริษัทฯแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด 
โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
ส าหรับงบการเงนิงวดปีบัญชีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 

ผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้ให้ความเห็นว่างบ
การเงินของบริษัทฯแสดงฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด 
โดยถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
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2562 2561 2560 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,327,916  55.65  1,170,368 46.56 947,439 27.78 
ลกูหนีส้ านกัหกับญัชี 99,914  4.19  9,478 0.38 77,146 27.78 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และ 
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 743,039  31.14  1,137,607 45.26 2,135,484  62.61 

เงินลงทนุ 61,654  2.58  60,531 2.41 88,062 2.58 
อปุกรณ์ 19,268  0.81  23,959  0.95 34,790  1.02  
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 27,270  1.14 26,534 1.06 25,349 0.75 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 18,596  0.78  13,322  0.53 12,975  0.38 
สนิทรัพย์อื่น 88,695  3.71  71,715 2.85 89,426  2.62 

รวมสินทรัพย์ 2,386,352  100.00  2,513,514  100.00  3,410,671  100.00  
หนีส้นิและส่วนของเจ้าของหนีส้ิน             
เจ้าหนีส้ านกัหกับญัชี - - 5,358 0.21 265,674  7.79 
เจ้าหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และ 
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 279,196  11.70 412,276  16.40 1,093,956 32.08 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - - - - 10,181 0.30 
ประมาณการหนีส้นิ 81,477 3.41  57,312  2.28  56,050  1.64 
หนีส้นิอื่น  65,452  2.74  67,380 2.68 70,766  2.07 

รวมหนีส้ิน 426,125  17.85  542,326  21.57 1,496,627 43.88 
ส่วนของเจ้าของ             
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว             
หุ้นสามญั 135,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 
10 บาท 1,350,000  56.57   1,350,000  53.71  1,350,000  39.58  
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2562 2561 2560 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

ก าไรสะสม             
จดัสรรแล้ว - ทนุส ารองตาม
กฎหมาย  44,946 1.88 44,945 1.79 42,088 1.23 

ยงัไมไ่ด้จดัสรร 565,281 23.69 576,243 22.93 521,956 15.31  
รวมส่วนของเจ้าของ 1,960,227 82.15  1,971,188 78.43 1,914,044 56.12 
รวมหนีส้ินและส่วนของ
เจ้าของ 2,386,352 100.00  2,513,514 100.00  3,410,671 100.00  

 
  

 

2562 2561 2560 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์             
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,327,916  55.65  1,170,368 46.56 947,439 27.78 
ลกูหนีส้ านกัหกับญัชี 99,914  4.19  9,478 0.38 77,146 27.78 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และ 
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 743,039  31.14  1,137,607 45.26 2,135,484  62.61 

เงินลงทนุ 61,654  2.58  60,531 2.41 88,062 2.58 
อปุกรณ์ 19,268  0.81  23,959  0.95 34,790  1.02  
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 27,270  1.14 26,534 1.06 25,349 0.75 
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 18,596  0.78  13,322  0.53 12,975  0.38 
สนิทรัพย์อื่น 88,695  3.71  71,715 2.85 89,426  2.62 

รวมสินทรัพย์ 2,386,352  100.00  2,513,514  100.00  3,410,671  100.00  
หนีส้นิและส่วนของเจ้าของหนีส้ิน             
เจ้าหนีส้ านกัหกับญัชี - - 5,358 0.21 265,674  7.79 
เจ้าหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และ 
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 279,196  11.70 412,276  16.40 1,093,956 32.08 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย - - - - 10,181 0.30 
ประมาณการหนีส้นิ 81,477 3.41  57,312  2.28  56,050  1.64 
หนีส้นิอื่น  65,452  2.74  67,380 2.68 70,766  2.07 

รวมหนีส้ิน 426,125  17.85  542,326  21.57 1,496,627 43.88 
ส่วนของเจ้าของ             
ทนุท่ีออกและช าระแล้ว             
หุ้นสามญั 135,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 
10 บาท 1,350,000  56.57   1,350,000  53.71  1,350,000  39.58  
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2562 2561 2560 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้             
รายได้คา่นายหน้า 401,646  67.93 531,199  80.29  497,141  79.49 
รายได้คา่ธรรมเนยีมและบริการ 121,563  20.56 53,581  8.10  59,541  9.52 
รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ยมืเพื่อซือ้
หลกัทรัพย์ 32,186  5.44 43,537 6.58 39,343  6.29 
ก าไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 30,873  5.22  30,469  4.60  27,554 4.41 

รายได้อื่น 5,030  0.85  2,854  0.43  1,838  0.29  
รวมรายได้ 591,300  100.00  661,640  100.00  625,417  100.00  

ค่าใช้จ่าย             
คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 369,243  62.45  351,891  53.18  314,781  50.33  
คา่ธรรมเนียมและบริการจา่ย 82,947  14.03  92,212  13.94  81,798  13.08  
ต้นทนุทางการเงิน  12,531  2.12  12,853  1.94  13,229  2.12  
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (1,343)  (0.23)  (1,388)  (0.21) 2,068  0.33  
คา่ใช้จา่ยอื่น 128,696  21.76  134,978  20.40 136,962  21.90  

รวมค่าใช้จ่าย 592,074  100.13  590,546 89.25 548,838  87.76  
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ (774)  (0.13) 71,094  10.75 76,579  12.24  
คาใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ (796)  (0.13)  13,963  2.11  14,514  2.32  
ก าไรส าหรับปี 22  (0.00) 57,131  8.64 62,065  9.92  
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่น              
รายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทรายการ
ใหมเ่ข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ             
ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (13,729)  (2.32) 16  0.00 4,644  0.74 
ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของ
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่น 2,746  0.46 (3)  0.00 (929)  (0.15) 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่นรวม - สทุธิ
จากภาษี (10,983)  (1.86)  13  0.00  3,715  0.59 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี (10,961) (1.85) 57,144  8.64 65,780  10.51 

2562 2561 2560 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้             
รายได้คา่นายหน้า 401,646  67.93 531,199  80.29  497,141  79.49 
รายได้คา่ธรรมเนยีมและบริการ 121,563  20.56 53,581  8.10  59,541  9.52 
รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ยมืเพื่อซือ้
หลกัทรัพย์ 32,186  5.44 43,537 6.58 39,343  6.29 
ก าไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 30,873  5.22  30,469  4.60  27,554 4.41 

รายได้อื่น 5,030  0.85  2,854  0.43  1,838  0.29  
รวมรายได้ 591,300  100.00  661,640  100.00  625,417  100.00  

ค่าใช้จ่าย             
คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 369,243  62.45  351,891  53.18  314,781  50.33  
คา่ธรรมเนียมและบริการจา่ย 82,947  14.03  92,212  13.94  81,798  13.08  
ต้นทนุทางการเงิน  12,531  2.12  12,853  1.94  13,229  2.12  
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (1,343)  (0.23)  (1,388)  (0.21) 2,068  0.33  
คา่ใช้จา่ยอื่น 128,696  21.76  134,978  20.40 136,962  21.90  

รวมค่าใช้จ่าย 592,074  100.13  590,546 89.25 548,838  87.76  
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ (774)  (0.13) 71,094  10.75 76,579  12.24  
คาใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ (796)  (0.13)  13,963  2.11  14,514  2.32  
ก าไรส าหรับปี 22  (0.00) 57,131  8.64 62,065  9.92  
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่น              
รายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทรายการ
ใหมเ่ข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ             
ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (13,729)  (2.32) 16  0.00 4,644  0.74 
ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของ
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่น 2,746  0.46 (3)  0.00 (929)  (0.15) 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่นรวม - สทุธิ
จากภาษี (10,983)  (1.86)  13  0.00  3,715  0.59 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี (10,961) (1.85) 57,144  8.64 65,780  10.51 
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2562 2561 2560 
พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน       
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ (774) 71,094 76,579 
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)  
จากกิจกรรมด าเนินงาน       

คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหนา่ย 17,153 19,466 17,966 
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู - 16 2,068 
โอนกลบัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (1,343) (1,405) - 
(ก าไร)ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมในเงินลงทนุ (14) 520 2 
ก าไรจากการจ าหนา่ยอปุกรณ์ (108) (75) (3) 
ต้นทนุทางการเงิน 12,531 12,853 13,229 
รายได้ดอกเบีย้และเงินปันผล (60,617) (70,292) (61,268) 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และหนีส้นิ
ด าเนินงาน (33,173) 32,178 48,573 

สนิทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง       
ลกูหนีส้ านกัหกับญัชี (90,436) 67,667 120,981 
ลกูหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 395,216 998,663 (831,763) 
สนิทรัพย์ตราสารอนพุนัธ์ - - 198 
เงินลงทนุ (698) (2,518) (264) 
สนิทรัพย์อื่น (11,189) 18,271 (18,841) 

หนีส้นิด าเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)       
เจ้าหนีส้ านกัหกับญัชี (5,358) (260,317) 225,566 
เจ้าหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า (133,080) (681,680) 280,615 
ประมาณการหนีส้นิ 10,436 1,279 5,382 
หนีส้นิอื่น (2,050) (1,407) (7,158) 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 129,668 139,958 (225,284) 
เงินปันผลรับ 693 156 117 
ดอกเบีย้จ่าย (12,941) (12,749) (12,721) 
ดอกเบีย้รับ 60,619 70,337 60,009 
ภาษีเงินได้จา่ยออก (7,523) (24,653) (12,245) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 170,516 205,227 (141,551) 

2562 2561 2560 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้             
รายได้คา่นายหน้า 401,646  67.93 531,199  80.29  497,141  79.49 
รายได้คา่ธรรมเนยีมและบริการ 121,563  20.56 53,581  8.10  59,541  9.52 
รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ยมืเพื่อซือ้
หลกัทรัพย์ 32,186  5.44 43,537 6.58 39,343  6.29 
ก าไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 30,873  5.22  30,469  4.60  27,554 4.41 

รายได้อื่น 5,030  0.85  2,854  0.43  1,838  0.29  
รวมรายได้ 591,300  100.00  661,640  100.00  625,417  100.00  

ค่าใช้จ่าย             
คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 369,243  62.45  351,891  53.18  314,781  50.33  
คา่ธรรมเนียมและบริการจา่ย 82,947  14.03  92,212  13.94  81,798  13.08  
ต้นทนุทางการเงิน  12,531  2.12  12,853  1.94  13,229  2.12  
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (1,343)  (0.23)  (1,388)  (0.21) 2,068  0.33  
คา่ใช้จา่ยอื่น 128,696  21.76  134,978  20.40 136,962  21.90  

รวมค่าใช้จ่าย 592,074  100.13  590,546 89.25 548,838  87.76  
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ (774)  (0.13) 71,094  10.75 76,579  12.24  
คาใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ (796)  (0.13)  13,963  2.11  14,514  2.32  
ก าไรส าหรับปี 22  (0.00) 57,131  8.64 62,065  9.92  
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่น              
รายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทรายการ
ใหมเ่ข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ             
ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (13,729)  (2.32) 16  0.00 4,644  0.74 
ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของ
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่น 2,746  0.46 (3)  0.00 (929)  (0.15) 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่นรวม - สทุธิ
จากภาษี (10,983)  (1.86)  13  0.00  3,715  0.59 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี (10,961)  (1.85)  57,144  8.64 65,780  10.51 

2562 2561 2560 
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ 

รายได้             
รายได้คา่นายหน้า 401,646  67.93 531,199  80.29  497,141  79.49 
รายได้คา่ธรรมเนยีมและบริการ 121,563  20.56 53,581  8.10  59,541  9.52 
รายได้ดอกเบีย้เงินให้กู้ยมืเพื่อซือ้
หลกัทรัพย์ 32,186  5.44 43,537 6.58 39,343  6.29 
ก าไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือ
ทางการเงิน 30,873  5.22  30,469  4.60  27,554 4.41 

รายได้อื่น 5,030  0.85  2,854  0.43  1,838  0.29  
รวมรายได้ 591,300  100.00  661,640  100.00  625,417  100.00  

ค่าใช้จ่าย             
คา่ใช้จา่ยผลประโยชน์พนกังาน 369,243  62.45  351,891  53.18  314,781  50.33  
คา่ธรรมเนียมและบริการจา่ย 82,947  14.03  92,212  13.94  81,798  13.08  
ต้นทนุทางการเงิน  12,531  2.12  12,853  1.94  13,229  2.12  
หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู (โอนกลบั) (1,343)  (0.23)  (1,388)  (0.21) 2,068  0.33  
คา่ใช้จา่ยอื่น 128,696  21.76  134,978  20.40 136,962  21.90  

รวมค่าใช้จ่าย 592,074  100.13  590,546 89.25 548,838  87.76  
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ (774)  (0.13) 71,094  10.75 76,579  12.24  
คาใช้จา่ย (รายได้) ภาษีเงินได้ (796)  (0.13)  13,963  2.11  14,514  2.32  
ก าไรส าหรับปี 22  (0.00) 57,131  8.64 62,065  9.92  
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่น              
รายการท่ีจะไมถ่กูจดัประเภทรายการ
ใหมเ่ข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ             
ก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (13,729)  (2.32) 16  0.00 4,644  0.74 
ภาษีเงินได้เก่ียวกบัองค์ประกอบของ
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่น 2,746  0.46 (3)  0.00 (929)  (0.15) 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื่นรวม - สทุธิ
จากภาษี (10,983)  (1.86)  13  0.00  3,715  0.59 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส าหรับปี (10,961)  (1.85)  57,144  8.64 65,780  10.51 
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2562 2561 2560 
พันบาท พันบาท พันบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน       
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมลงทนุ       

เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุทัว่ไป (411) (471) - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุท่ีจะถือจนครบก าหนด - 30,000 - 
เงินสดจา่ยซือ้อปุกรณ์ (7,015) (3,935) (7,841) 
เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 110 102 3 
เงินสดจา่ยซือ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (5,652) (7,994) (6,639) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (12,968) 17,702 (14,477) 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ       
เงินสดรับจากกิจกรรมจดัหาเงิน       
เงินสดรับจากการเพิม่ทนุ - - 750,000 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงนิ - - 750,000 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 157,548 222,929 593,972 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 1,170,368 947,439 353,467 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 1,327,916 1,170,368 947,439 
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2562 2561 2560
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทากาไร ( Profitability Ratio)

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 75.43 72.85 74.15
อตัราก าไรสทุธิ (%) (0.004) 8.63 9.92
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (0.001) 2.94 4.12

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาเนินงาน ( Efficiency Ratio)
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) (0.001) 1.95 2.25
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 0.24 0.22 0.23

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ ( Financial Ratio)
อตัราสว่นสนิทรัพย์สภาพคลอ่งตอ่เงินกู้ (เทา่) N/A N/A N/A
อตัราสว่นสนิทรัพย์ก่อรายได้ตอ่เงินกู้ (เทา่) N/A N/A N/A
อตัราสว่นสนิทรัพย์คลอ่งตวัตอ่สนิทรัพย์รวม (%) 57.87 48.64 30.13
อตัราสว่นสนิทรัพย์ก่อรายได้ตอ่สนิทรัพย์รวม (%) 31.14 45.26 62.61
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.22 0.28 0.78
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A N/A N/A

อัตราส่วนอื่นๆ
อตัราสว่นเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ตอ่สนิทรัพย์ (%) 0.49 0.42 0.24
เงินกองทนุสภาพคลอ่งสทุธิ (%) 463.62 356.89 137.89

ข้อมูลต่อหุ้น
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้นสามญัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (บาท) 14.52 14.60 23.17
กาไรสทุธิตอ่หุ้นสามญัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (บาท) (0.00) 0.42 0.75
เงินปันผลตอ่หุ้นสามญัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (บาท) N/A N/A N/A

หุ้นสามญัเฉลีย่ถว่งน า้หนกั (หุ้น) 135,000,000 135,000,000 82,602,740 

2562 2561 2560
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร ( Profitability Ratio) 

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 75.43 72.85 74.15
อตัราก าไรสทุธิ (%) (0.004) 8.63 9.92
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (0.001) 2.94 4.12

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ( Efficiency Ratio) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) (0.001) 1.95 2.25
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 0.24 0.22 0.23

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ ( Financial Ratio) 
อตัราสว่นสนิทรัพย์สภาพคลอ่งตอ่เงินกู้  (เทา่) N/A N/A N/A
อตัราสว่นสนิทรัพย์ก่อรายได้ตอ่เงินกู้  (เทา่) N/A N/A N/A
อตัราสว่นสนิทรัพย์คลอ่งตวัตอ่สนิทรัพย์รวม (%) 57.87 48.64 30.13
อตัราสว่นสนิทรัพย์ก่อรายได้ตอ่สนิทรัพย์รวม (%) 31.14 45.26 62.61
อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.22 0.28 0.78
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A N/A N/A

อัตราส่วนอื่นๆ 
อตัราสว่นเงินลงทนุในหลกัทรัพย์ตอ่สนิทรัพย์ (%) 0.49 0.42 0.24
เงินกองทนุสภาพคลอ่งสทุธิ (%) 463.62 356.89 137.89

ข้อมูลต่อหุ้น 
มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้นสามญัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (บาท) 14.52 14.60 23.17
ก าไรสทุธิตอ่หุ้นสามญัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (บาท) (0.00) 0.42 0.75
เงินปันผลตอ่หุ้นสามญัเฉลีย่ถ่วงน า้หนกั (บาท) N/A N/A N/A

หุ้นสามญัเฉลีย่ถว่งน า้หนกั (หุ้น) 135,000,000 135,000,000 82,602,740 

2562 2561 2560
พันบาท พันบาท พันบาท

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุทัว่ไป (411) (471) -
เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุท่ีจะถือจนครบกาหนด - 30,000 -
เงินสดจา่ยซือ้อปุกรณ์ (7,015) (3,935) (7,841)
เงินสดรับจากการขายอปุกรณ์ 110 102 3
เงินสดจา่ยซือ้สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน (5,652) (7,994) (6,639)

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (12,968) 17,702 (14,477)
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรับจากการเพิม่ทนุ - - 750,000

เงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงนิ - - 750,000
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ 157,548 222,929 593,972
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดต้นปี 1,170,368 947,439 353,467
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 1,327,916 1,170,368 947,439
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ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2562 เผชิญกับปัจจัยลบรอบด้านทัง้ปัจจัยภายในและจาก
ต่างประเทศส่งผลให้อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับต ่า โดยไตรมาส 1/2562 
เศรษฐกิจไทยขยายตวัร้อยละ 2.8 ลดลงจากไตรมาส 4/2561 ท่ีขยายตวัร้อยละ 4.1 ขณะท่ีไตร
มาส 2/2562 ขยายตวัร้อยละ 2.3 ขยายตวัต ่าสุดในรอบ 5 ปี ก่อนจะฟื้นตวัเล็กน้อยในไตรมาส 
3/19 เป็นขยายตวัร้อยละ 2.4 ปัจจัยลบส าคญัมาจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก, ปัญหา
สงครามการค้าระหว่างจีนกบัสหรัฐยงัเยือ้, การแยกตวัขององักฤษออกจากสหภาพยโุรป (Brexit) 
ยงัล่าช้า และ ค่าเงินบาทแข็งค่าขึน้เม่ือเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ ส่งผลให้ภาคการส่งออกของไทย
พลิกเป็นหดตวั นอกจากนีเ้ศรษฐกิจไทยยงัถูกกดดนัจากปัจจยัในประเทศอีกหลายด้าน อาทิ การ
จดัตัง้รัฐบาลและการผ่านร่างกฏหมายงบประมาณประจ าปี 2563 ล่าช้ากดดนัภาคการลงทนุของ
รัฐและเอกชนฟืน้ตวัได้น้อยกว่าคาด ขณะท่ีความเช่ือมั่นของประชาชนลดต ่าลง และปัญหาหนี ้
ครัวเรือนท่ีพุง่สงูกดดนัให้การใช้จา่ยของผู้บริโภคชะลอตวั  
  ปัญหาสงครามการค้าระหวา่งจีนกับสหรัฐคือปัจจยัลบหลกัท่ีกดดนัให้เศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทยชะลอตวั เน่ืองจากการเรียกเก็บภาษีน าเข้าสินค้าระหว่างกันของจีนและสหรัฐซึ่ง
เกิดขึน้ในปี 2561 เร่ิมส่งผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมตอ่เศรษฐกิจโลกในปี 2562 ขณะเดียวกนัใน
ระหว่างปี 2562 จีนกบัสหรัฐยงัเดินหน้าเรียกเก็บภาษีน าเข้าสินค้าระหว่างกนัอีกหลายครัง้ ส่งผล
ให้ภาคเศรษฐกิจและภาคการค้าของโลกชะลอตวัลงอย่างหลีกเล่ียงไม่ไ ด้ โดยปีท่ีผ่านมากองทุน
การเงินระหวา่งประเทศ (IMF) ออกบทวิเคราะห์ปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจโลก (World GDP) ใน
ปี 2562 ลงอยา่งตอ่เน่ือง เร่ิมจากเดือน ม.ค. IMF คาดเศรษฐกิจโลกจะขยายตวัร้อยละ 3.5, เดือน
เม.ย.ปรับลดเป็นขยายตวัร้อยละ 3.3, เดือน ก.ค.คาดขยายตวัร้อยละ 3.2% และเดือน ต.ค.ปรับ
ลดเหลือขยายตวัร้อยละ 3 ซึ่งชะลอตวัลงเม่ือเทียบกับปี 2561 ท่ีขยายตัวร้อยละ 3.8 สงคราม
การค้าท่ียืดเยือ้และเศรษฐกิจโลกชะลอตวั ประกอบกับค่าเงินบาทของไทยแข็งค่าขึน้จากระดบั 
32.3 บาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ ณ สิน้ปี 2561 เป็น 29.8 บาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ ณ สิน้ปี 2562 แข็งคา่
มากสดุในภูมิภาคกดดนัให้ภาคการส่งออกของไทยชะลอตวั โดยปี 2562 ไทยมีมูลค่าการส่งออก
ทัง้หมด 246,245 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หดตวัร้อยละ 2.65 หดตัวครัง้แรกในรอบ 4 ปี นอกจากนี ้
เศรษฐกิจไทยยงัถกูกดดนัจากปัจจยัภายในประเทศอีกหลายด้าน โดยเฉพาะการลงทนุจากภาครัฐ
ซึง่เดมิถกูคาดหวงัวา่จะเป็นฟันเฟืองท่ีเข้ามาชว่ยพยงุจากการหดตวัของภาคส่งออก แตปั่ญหาการ
จัดตัง้ รัฐบาลท่ีล่าช้า และไม่สามารถผ่านร่างกฏหมายงบประมาณปี 2563 ให้ทันตาม
ปีงบประมาณปกต ิสง่ผลให้การลงทนุของภาครัฐรวมถึงเอกชนฟืน้ตวัได้น้อยกว่าท่ีควรจะเป็น ส่วน
การใช้จ่ายของผู้บริโภคชะลอตวัลงจากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากประชาชนขาดความเช่ือมัน่ และมี
ภาระหนีอ้ยู่ในระดบัสูง โดยดชันีความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคเดือน ธ.ค. ปี 2562 ลดลงสู่ระดบั 68.3 
ลดลงต่อเน่ืองเป็นเดือนท่ี 10 และเป็นระดบัต ่าสุดในรอบ 68 เดือน ขณะท่ีภาระหนีภ้าคครัวเรือน
ของไทยในไตรมาส 3/2562 เพิ่มขึน้สูร่ะดบัร้อยละ 79.1 สงูสดุในรอบ 3 ปี  
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  ภาพรวมการลงทนุในตลาดหุ้นไทยปี 2562 เป็นไปอย่างผนัผวน ดชันีตลาดหุ้นไทยเปิดท า
การวนัแรกในปี 2562 ท่ีระดบั 1,567 จุด จากนัน้ปรับตวัขึน้ต่อเน่ืองและไปท าจุดสูงสุดของปีใน
เดือน ก.ค.ท่ีระดับ 1,748 จุด ก่อนท่ีจะปรับตวัลงไปปิดตลาด ณ สิน้ปี 2562 ท่ีระดบั 1,574 จุด 
เพิ่มขึน้เพียง 16 จดุ หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัราคาปิด ณ สิน้ปี 2561  
  ดัชนีตลาดหุ้ นไทยปรับตัวขึน้อย่างร้อนแรงในช่วง 6 เดือนแรกของปีโดยมีปัจจัยหนุน
ส าคญัจาก 1)นกัลงทุนคลายกังวลกับปัญหาสงครามการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐ หลงัจากสหรัฐ
ชะลอเรียกเก็บภาษีน าเข้าสินค้าจากจีนมลูคา่ 2.67 แสนล้านดอลลาร์สหรัฐออกไปอีก 90 วนัจาก
เดิมจะเร่ิมมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 1 ม.ค., 2)ตอบรับเชิงบวกจากข่าวธนาคารกลางสหรัฐ (เฟด) 
ประกาศชะลอการปรับขึน้อตัราดอกเบีย้หลงัจากปี 2561 เฟดปรับขึน้อตัราดอกเบีย้ทัง้หมด 4 ครัง้ 
ครัง้ละ 0.25% จาก 1.5% เป็น 2.5% และ 3) MSCI ปรับเพิ่มน า้หนกัการลงทนุในตลาดหุ้นไทย
เน่ืองจากเปล่ียนวิธีการลงทนุโดยอนญุาติให้รวมเงินลงทนุใน NVDR เป็นส่วนหนึ่งในการค านวณ
น า้หนกัของดชันี สง่ผลให้คร่ึงปีแรกของปี 2562 มีเม็ดเงินลงทนุจากตา่งชาต ิ(Fund Flow) ไหลเข้า
ตลาดหุ้นไทยรวมกว่า 40,000 ล้านบาท ท าให้ดชันีตลาดหุ้นไทยในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2562 
ปรับตวัขึน้ 166 จดุ สูร่ะดบั 1,730 จดุ ณ สิน้เดือน มิ.ย. หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11 เม่ือเทียบจากราคา
ปิด ณ สิน้ปี 2561  
  อย่างไรก็ตามดัชนีตลาดหุ้ นไทยในช่วงคร่ึงปีหลังพลิกกลับเป็นขาลงตลอดทุกเดือน 
เน่ืองจากนกัลงทนุกลบัมากังวลกบัภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัหลงัจากท่ีอตัราผลตอบแทนพนัธบตัร
รัฐบาลสหรัฐเกิดภาวะ Invert yield curve (พนัธบตัรระยะยาวให้ผลตอบแทนน้อยกว่าพนัธบตัร
ระยะสัน้) ซึง่ในอดีตเม่ือเกิดภาวะดงักล่าวจะเกิดวิกฤติเศรษฐกิจตามมาในอีก 12-24 เดือนให้หลงั 
ขณะท่ีเศรษฐกิจไทยในไตรมาส 2/2562 ขยายตวัร้อยละ 2.3 ต ่าสดุในรอบ 19 ไตรมาส นอกจากนี ้
ปัญหาสงครามการค้าระหว่างจีนกับสหรัฐกลบัมาปะทุขึน้อีกครัง้หลงัจากจีนและสหรัฐประกาศ
เรียกเก็บภาษีน าเข้าสินค้าระหว่างกนัรอบใหม่ในเดือน ส.ค.อีกทัง้ตลาดหุ้นไทยยงัได้รับผลกระทบ
ทางอ้อมจากการท่ี MSCI ปรับเพิ่มน า้หนกัการลงทนุในตลาดหุ้นจีนส่งผลให้น า้หนกัการลงทนุของ
ประเทศอ่ืนๆ ท่ีอยูใ่นตระกร้าเดียวกนักบัตลาดหุ้นจีนลกูลดน า้หนกัลงรวมถึงตลาดหุ้นไทยส่งผลให้
เม็ดเงินลงทนุจากตา่งชาติพลิกเป็นไหลออกสงูถึง 85,890 ล้านบาท ปัจจยัทัง้หมดนีก้ดให้ดนัดชันี
ตลาดหุ้นไทยในช่วง 6 เดือนหลงัของปี 2562 ลดลงมากถึง 151 จดุ หรือลดลงร้อยละ 9 เม่ือเทียบ
กบัราคาปิด ณ สิน้ เดือน มิ.ย.2562 

14.1.1 รายได้ 
รายได้หลกัของบริษัทฯ ในปี 2562 คือรายได้คา่นายหน้าซึง่คิดเป็นร้อยละ 67.93 

ของรายได้รวม รองลงมาคือ รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการ และดอกเบีย้จากการให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้
หลกัทรัพย์ โดยรายได้ของบริษัทฯ ในชว่งปี 2560 ถึงปี 2562 มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
 

ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2562 เผชิญกับปัจจัยลบรอบด้านทัง้ปัจจัยภายในและจาก
ต่างประเทศส่งผลให้อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยู่ในระดับต ่า โดยไตรมาส 1/2562 
เศรษฐกิจไทยขยายตวัร้อยละ 2.8 ลดลงจากไตรมาส 4/2561 ท่ีขยายตวัร้อยละ 4.1 ขณะท่ีไตร
มาส 2/2562 ขยายตวัร้อยละ 2.3 ขยายตวัต ่าสุดในรอบ 5 ปี ก่อนจะฟื้นตวัเล็กน้อยในไตรมาส 
3/19 เป็นขยายตวัร้อยละ 2.4 ปัจจัยลบส าคญัมาจากการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก, ปัญหา
สงครามการค้าระหว่างจีนกบัสหรัฐยงัเยือ้, การแยกตวัขององักฤษออกจากสหภาพยโุรป (Brexit) 
ยงัล่าช้า และ ค่าเงินบาทแข็งค่าขึน้เม่ือเทียบกับดอลลาร์สหรัฐ ส่งผลให้ภาคการส่งออกของไทย
พลิกเป็นหดตวั นอกจากนีเ้ศรษฐกิจไทยยงัถูกกดดนัจากปัจจยัในประเทศอีกหลายด้าน อาทิ การ
จดัตัง้รัฐบาลและการผ่านร่างกฏหมายงบประมาณประจ าปี 2563 ล่าช้ากดดนัภาคการลงทนุของ
รัฐและเอกชนฟืน้ตวัได้น้อยกว่าคาด ขณะท่ีความเช่ือมั่นของประชาชนลดต ่าลง และปัญหาหนี ้
ครัวเรือนท่ีพุง่สงูกดดนัให้การใช้จา่ยของผู้บริโภคชะลอตวั  
  ปัญหาสงครามการค้าระหวา่งจีนกับสหรัฐคือปัจจยัลบหลกัท่ีกดดนัให้เศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทยชะลอตวั เน่ืองจากการเรียกเก็บภาษีน าเข้าสินค้าระหว่างกันของจีนและสหรัฐซึ่ง
เกิดขึน้ในปี 2561 เร่ิมส่งผลกระทบอย่างเป็นรูปธรรมตอ่เศรษฐกิจโลกในปี 2562 ขณะเดียวกนัใน
ระหว่างปี 2562 จีนกบัสหรัฐยงัเดินหน้าเรียกเก็บภาษีน าเข้าสินค้าระหว่างกนัอีกหลายครัง้ ส่งผล
ให้ภาคเศรษฐกิจและภาคการค้าของโลกชะลอตวัลงอย่างหลีกเล่ียงไม่ไ ด้ โดยปีท่ีผ่านมากองทุน
การเงินระหวา่งประเทศ (IMF) ออกบทวิเคราะห์ปรับลดคาดการณ์เศรษฐกิจโลก (World GDP) ใน
ปี 2562 ลงอยา่งตอ่เน่ือง เร่ิมจากเดือน ม.ค. IMF คาดเศรษฐกิจโลกจะขยายตวัร้อยละ 3.5, เดือน
เม.ย.ปรับลดเป็นขยายตวัร้อยละ 3.3, เดือน ก.ค.คาดขยายตวัร้อยละ 3.2% และเดือน ต.ค.ปรับ
ลดเหลือขยายตวัร้อยละ 3 ซึ่งชะลอตวัลงเม่ือเทียบกับปี 2561 ท่ีขยายตัวร้อยละ 3.8 สงคราม
การค้าท่ียืดเยือ้และเศรษฐกิจโลกชะลอตวั ประกอบกับค่าเงินบาทของไทยแข็งค่าขึน้จากระดบั 
32.3 บาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ ณ สิน้ปี 2561 เป็น 29.8 บาทตอ่ดอลลาร์สหรัฐ ณ สิน้ปี 2562 แข็งคา่
มากสดุในภูมิภาคกดดนัให้ภาคการส่งออกของไทยชะลอตวั โดยปี 2562 ไทยมีมูลค่าการส่งออก
ทัง้หมด 246,245 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หดตวัร้อยละ 2.65 หดตัวครัง้แรกในรอบ 4 ปี นอกจากนี ้
เศรษฐกิจไทยยงัถกูกดดนัจากปัจจยัภายในประเทศอีกหลายด้าน โดยเฉพาะการลงทนุจากภาครัฐ
ซึง่เดมิถกูคาดหวงัวา่จะเป็นฟันเฟืองท่ีเข้ามาชว่ยพยงุจากการหดตวัของภาคส่งออก แตปั่ญหาการ
จัดตัง้ รัฐบาลท่ีล่าช้า และไม่สามารถผ่านร่างกฏหมายงบประมาณปี 2563 ให้ทันตาม
ปีงบประมาณปกต ิสง่ผลให้การลงทนุของภาครัฐรวมถึงเอกชนฟืน้ตวัได้น้อยกว่าท่ีควรจะเป็น ส่วน
การใช้จ่ายของผู้บริโภคชะลอตวัลงจากปีท่ีผ่านมา เน่ืองจากประชาชนขาดความเช่ือมัน่ และมี
ภาระหนีอ้ยู่ในระดบัสูง โดยดชันีความเช่ือมัน่ของผู้บริโภคเดือน ธ.ค. ปี 2562 ลดลงสู่ระดบั 68.3 
ลดลงต่อเน่ืองเป็นเดือนท่ี 10 และเป็นระดบัต ่าสุดในรอบ 68 เดือน ขณะท่ีภาระหนีภ้าคครัวเรือน
ของไทยในไตรมาส 3/2562 เพิ่มขึน้สูร่ะดบัร้อยละ 79.1 สงูสดุในรอบ 3 ปี  
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2562 2561 2560
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ

รายได้ 
คา่นายหน้า 401,647 67.93 531,199 80.29 497,141 79.49 
คา่ธรรมเนียมและบริการ 121,564 20.56 53,581 8.10 59,541 9.52 
ดอกเบีย้เงินให้กู้ยืมเพื่อซือ้
หลกัทรัพย์ 

32,186 5.44 43,537 6.58 39,343 6.29 

ก าไรและผลตอบแทนจาก
เคร่ืองมือทางการเงิน 

30,873 5.22 30,469 4.61 27,554 4.41 

รายได้อื่น 5,030 0.85 2.854 0.43 1,838 0.29 
รวมรายได้ 591,300 100.00 661,640 100.00 625,417 100.00 

รายได้ของบริษัทฯ ในปี 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 591.30 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2561 จ านวน 70.34 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 10.63 โดยมีสาเหตหุลกัดงันี ้

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากค่านายหน้าลดลงจากปี 2561 จ านวน 129.55 
ล้านบาท เน่ืองจากภาพรวมการลงทุนในตลาดหุ้นไทยในปี 2562 เป็นไปอย่างผนัผวน ดชันีตลาด
หลกัทรัพย์ไทยปรับตวัขึน้อย่างร้อนแรงในช่วงคร่ึงปีแรก และพลิกกลบัเป็นขาลงตลอดทกุเดือนใน
คร่ึงปีหลงัของปี 2562 โดยในช่วงคร่ึงปีแรกมีปัจจยัหนนุส าคญัจากนกัลงทนุคลายกงัวลกบัปัญหา
สงครามการค้าระหวา่งจีนกบัสหรัฐอเมริกา หลงัจากสหรัฐอเมริกาชะลอเรียกเก็บภาษีน าเข้าสินค้า
จากจีนออกไปอีก 90 วันจากเดิม การตอบรับในเชิงบวกจากข่าวธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด) 
ประกาศชะลอการการปรับขึน้ดอกเบีย้หลงัจากเฟดปรับขึน้อตัราดอกเบีย้ทัง้หมด 4 ครัง้ในระหว่าง
ปี 2561 และ MSCI ปรับเพิ่มน า้หนกัการลงทุนในตลาดหลกัทรัพย์ไทยเน่ืองจากเปล่ียนวิธีการ
ลงทนุโดยอนญุาตให้รวมเงินลงทนุใน NVDR เป็นส่วนหนึ่งในการค านวณน า้หนกัของดชันี ส่งผล
ให้คร่ึงปีแรกของปี 2562 มีเม็ดเงินลงทนุจากตา่งชาติ (Fund Flow) ไหลเข้าตลาดหลกัทรัพย์ไทย
รวมกว่า 40,000 ล้านบาท ท าให้ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ไทยในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2562 ปรับตวั
ขึน้ 166 จดุ สูร่ะดบั 1,730 จดุ ณ สิน้เดือนมิถนุายน หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11 เม่ือเทียบจากราคาปิด 
ณ สิน้ปี 2561 

อยา่งไรก็ตามดชันีตลาดหลกัทรัพย์ไทยในช่วงคร่ึงปีหลงัพลิกกลบัเป็นขาลงตลอด
ทกุเดือน เน่ืองจากนกัลงทนุกลบัมากงัวลกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัหลงัจากท่ีอตัราผลตอบแทน
พนัธบตัรรัฐบาลสหรัฐเกิดภาวะ Invert yield curve (พนัธบตัรระยะยาวให้ผลตอบแทนน้อยกว่า
พนัธบตัรระยะสัน้) ซึ่งในอดีตเม่ือเกิดภาวะดงักล่าวจะเกิดวิกฤติเศรษฐกิจตามมาในอีก 12-24 
เดือนให้หลงั ขณะท่ีเศรษฐกิจไทยในไตรมาส 2/2562 ขยายตวัร้อยละ 2.3 ต ่าสุดในรอบ 19 ไตร
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มาส นอกจากนีปั้ญหาสงครามการค้าระหว่างจีนกบัสหรัฐกลบัมาปะทขุึน้อีกครัง้หลงัจากจีนและ
สหรัฐประกาศเรียกเก็บภาษีน าเข้าสินค้าระหว่างกันรอบใหม่ในเดือนสิงหาคม อีกทัง้ตลาด
หลกัทรัพย์ไทยยงัได้รับผลกระทบทางอ้อมจากการท่ี MSCI ปรับเพิ่มน า้หนกัการลงทุนในตลาด
หลักทรัพย์จีนส่งผลให้น า้หนักการลงทุนของประเทศอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในตระกร้าเดียวกันกับตลาด
หลกัทรัพย์จีนลกูลดน า้หนกัลงรวมถึงตลาดหลกัทรัพย์ไทยส่งผลให้เม็ดเงินลงทนุจากตา่งชาติพลิก
เป็นไหลออกสูงถึง 85,890 ล้านบาท ปัจจยัทัง้หมดนีก้ดดนัให้ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ไทยในช่วง 6 
เดือนหลังของปี 2562 ลดลงมากถึง 151 จุด หรือลดลงร้อยละ 9 เม่ือเทียบกับราคาปิด ณ สิน้ 
เดือนมิถนุายน 2562 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึน้จากปี 2561 จ านวน 67.98 ล้านบาท 
สืบเน่ืองจากปัจจยัลบทัง้จากภายนอกและภายในเป็นปัจจยักดดนัการลงทนุในหุ้น นกัลงทนุจึงหา
ผลิตภณัฑ์เพ่ือการลงทนุท่ีให้ผลตอบแทนท่ีดีกวา่การลงทนุในหุ้น เชน่ กองทนุอสงัหาริมทรัพย์ และ
กองทนุรวม จึงท าให้รายได้คา่ธรรมเนียมและบริการเพิ่มสงูขึน้จากการซือ้ขายหน่วยลงทนุของนกั
ลงทนุและจากการเป็นผู้ รับประกนัการจดัจ าหน่ายกองทนุอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัท  

ดอกเบีย้เงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์ลดลงจ านวน 11.35 ล้านบาทจากปี 2561 
เป็นผลจากปัจจัยลบทัง้จากภายนอกและภายในท่ีไม่เอือ้อ านวยต่อการลงทุนในหุ้น  จึงท าให้
ยอดเงินให้กู้ ยืมลดลงสง่ผลให้รายได้ดอกเบีย้ลดลงไปด้วย 

14.1.2 หนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญ หนว่ย :ล้านบาท 

2562 2561 2560 
ลกูหนีแ้ละ 

ดอกเบีย้ค้างรับ 
คา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

ลกูหนีแ้ละ 
ดอกเบีย้ค้างรับ 

คา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

ลกูหนีแ้ละ 
ดอกเบีย้ค้างรับ 

คา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญู 

มลูหนีป้กต ิ 748.69 5.65 1,144.60 6.99 2,144.88 8.40 
มลูหนีจ้ดัชัน้สงสยั - - 1.20 1.20 1.20 1.20 

รวม 748.69 5.65 1,145.80 8.19 2,145.08 9.60 

ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็น
ลูกหนีป้กติ ซึ่งประกอบด้วย ลูกหนีซื้อ้หลักทรัพย์ด้วยเงินสด และเงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลักทรัพย์ 
(Credit Balance) และลูกหนีอ่ื้น โดยส าหรับลูกหนีเ้งินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์ และลูกหนีอ่ื้น 
บริษัทฯ ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสูญในอตัราร้อยละ 1 ของมลูหนีป้กติและในอตัราร้อยละ 100 ของ
มลูหนีจ้ดัชัน้สงสยั 

2562 2561 2560
พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ พนับาท ร้อยละ

รายได้

คา่นายหน้า 401,647 67.93 531,199 80.29 497,141 79.49
คา่ธรรมเนียมและบริการ 121,564 20.56 53,581 8.10 59,541 9.52
ดอกเบีย้เงินให้กู้ยืมเพื่อซือ้
หลกัทรัพย์

32,186 5.44 43,537 6.58 39,343 6.29

กาไรและผลตอบแทนจาก
เคร่ืองมือทางการเงิน

30,873 5.22 30,469 4.61 27,554 4.41

รายได้อื่น 5,030 0.85 2.854 0.43 1,838 0.29
รวมรายได้ 591,300 100.00 661,640 100.00 625,417 100.00

รายได้ของบริษัทฯ ในปี 2562 มีจานวนทัง้สิน้ 591.30 ล้านบาท ลดลงจากปี
2561 จานวน 70.34 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 10.63 โดยมีสาเหตหุลกัดงันี ้

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายได้จากค่านายหน้าลดลงจากปี 2561 จานวน 129.55
ล้านบาท เน่ืองจากภาพรวมการลงทุนในตลาดหุ้นไทยในปี 2562 เป็นไปอย่างผนัผวน ดชันีตลาด
หลกัทรัพย์ไทยปรับตวัขึน้อย่างร้อนแรงในช่วงคร่ึงปีแรก และพลิกกลบัเป็นขาลงตลอดทกุเดือนใน
คร่ึงปีหลงัของปี 2562 โดยในช่วงคร่ึงปีแรกมีปัจจยัหนนุสาคญัจากนกัลงทนุคลายกงัวลกบัปัญหา
สงครามการค้าระหวา่งจีนกบัสหรัฐอเมริกา หลงัจากสหรัฐอเมริกาชะลอเรียกเก็บภาษีนาเข้าสินค้า
จากจีนออกไปอีก 90 วันจากเดิม การตอบรับในเชิงบวกจากข่าวธนาคารกลางสหรัฐฯ (เฟด)
ประกาศชะลอการการปรับขึน้ดอกเบีย้หลงัจากเฟดปรับขึน้อตัราดอกเบีย้ทัง้หมด 4 ครัง้ในระหว่าง
ปี 2561 และ MSCI ปรับเพิ่มนา้หนกัการลงทุนในตลาดหลกัทรัพย์ไทยเน่ืองจากเปล่ียนวิธีการ
ลงทนุโดยอนญุาตให้รวมเงินลงทนุใน NVDR เป็นส่วนหนึ่งในการคานวณนา้หนกัของดชันี ส่งผล
ให้คร่ึงปีแรกของปี 2562 มีเม็ดเงินลงทนุจากตา่งชาติ (Fund Flow) ไหลเข้าตลาดหลกัทรัพย์ไทย
รวมกว่า 40,000 ล้านบาท ทาให้ดชันีตลาดหลกัทรัพย์ไทยในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2562 ปรับตวั
ขึน้ 166 จดุ สูร่ะดบั 1,730 จดุ ณ สิน้เดือนมิถนุายน หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 11 เม่ือเทียบจากราคาปิด
ณ สิน้ปี 2561

อยา่งไรก็ตามดชันีตลาดหลกัทรัพย์ไทยในช่วงคร่ึงปีหลงัพลิกกลบัเป็นขาลงตลอด
ทกุเดือน เน่ืองจากนกัลงทนุกลบัมากงัวลกับภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัหลงัจากท่ีอตัราผลตอบแทน
พนัธบตัรรัฐบาลสหรัฐเกิดภาวะ Invert yield curve (พนัธบตัรระยะยาวให้ผลตอบแทนน้อยกว่า
พนัธบตัรระยะสัน้) ซึ่งในอดีตเม่ือเกิดภาวะดงักล่าวจะเกิดวิกฤติเศรษฐกิจตามมาในอีก 12-24
เดือนให้หลงั ขณะท่ีเศรษฐกิจไทยในไตรมาส 2/2562 ขยายตวัร้อยละ 2.3 ต ่าสุดในรอบ 19 ไตร
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ณ สิน้ปี 2561 และ 2560 บริษัทฯมีมลูหนีส้งสยัจะสญูในจ านวน 1.20 ล้านบาท 
ซึ่งนับว่าค่อนข้างต ่า เม่ือเทียบกับยอดลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าและ
ดอกเบีย้ค้างรับ ณ สิน้ปี หรือคิดเป็นร้อยละ 0.06 และ 0.10 ตามล าดบั ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ ไม่
มีมลูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. เร่ืองการจัดท าบัญชี
เก่ียวกับลูกหนีด้้อยคณุภาพของบริษัทหลกัทรัพย์อย่างเคร่งครัด และจากข้อมูลข้างต้นเห็นได้ว่า 
บริษัทฯ ได้ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทา่กบัมลูคา่หนีจ้ดัชัน้สงสยัทัง้จ านวนแล้ว 

14.1.3 ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯคือค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 

62.36 ของค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทฯ ในปี 2562 โดยคา่ใช้จ่ายรองลงมาได้แก่ คา่ธรรมเนียมและ
บริการจ่ายและคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอปุกรณ์ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 14.01 และ 10.34 
ตามล าดบั 

ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทฯมีจ านวน 592.07 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1.53 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.26 จากปี 2561 โดยส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนกังานซึ่งเป็นผลจากการบนัทึกภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีเพิ่มขึน้จากการ
แก้ไขโครงการส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานเพ่ือให้เป็นไปพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน 
(ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 และการเข้ามาร่วมงานของพนกังานระดบับริหารในระหวา่งปี 2562 

14.1.4 ก าไรสุทธิ 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิจ านวน 0.02 ล้านบาท ลดลงจ านวน 57.11 

ล้านบาทหรือคดิเป็นร้อยละ 99.96 จากปี 2561 โดยบริษัทฯ มีส่วนแบง่การตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 1.96 
และอยูใ่นอนัดบัท่ี 20 

ภาพรวมการลงทนุในตลาดหุ้นไทยปี 2562 เป็นไปอย่างผนัผวนโดยมีทิศทางท่ีดี
ขึน้ในช่วงคร่ึงปีแรก แตพ่ลิกกลบัเป็นขาลงตลอดทกุเดือนในช่วงคร่ึงปีหลงั ดชันีตลาดหุ้นไทยเปิด
ท าการวนัแรกในปี 2562 ท่ีระดบั 1,567 จดุ จากนัน้ปรับตวัขึน้ตอ่เน่ืองและไปท าจดุสงูสดุของปีใน
เดือนกรกฎาคมท่ีระดบั 1,748จุด ก่อนท่ีจะปรับตวัลงไปปิดตลาด ณ สิน้ปี 2562 ท่ีระดบั 1,574 
จดุ เพิ่มขึน้เพียง 16 จดุ หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัราคาปิด ณ สิน้ปี 2561 โดยมีปัจจยัลบ
จากภายนอกเป็นปัจจยักดดนัหลกั อาทิ ปัญหาสงครามการค้า (Trade war) ระหว่างสหรัฐอเมริกา
กับจีน, ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวหลังจากท่ีอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลสหรัฐเกิดภาวะ 
Invert yield curve (พันธบตัรระยะยาวให้ผลตอบแทนน้อยกว่าพนัธบตัรระยะสัน้) ขณะท่ี
เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 2/2562 ขยายตวัร้อยละ 2.3 ต ่าสุดในรอบ 19 ไตรมาส และผลกระทบ
ทางอ้อมจากการปรับเพิ่มน า้หนกัการลงทุนในตลาดหุ้นจีนของ MSCI ท่ีท าให้น า้หนักการลงทุน
ของนกัลงทนุต่างประเทศในตลาดหุ้นไทยถกูปรับลดลง รายได้รวมของบริษัทลดลงร้อยละ 10.63 
เม่ือเทียบกับปี 2561 จึงท าให้บริษัทฯมีผลการด าเนินงานเป็นก าไรสุทธิ 0.02 ล้านบาท ทัง้นีใ้นปี 
2562 และ 2561บริษัทมีก าไรสทุธิตอ่หุ้นเท่ากบั 0.0002 บาทและ 0.42 บาทตามล าดบั 
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14.2.1 สินทรัพย์ 
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 2,386.35 ล้านบาท 

ซึ่งลดลงจากปี 2561 จ านวน 127.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 5.06 ของยอดสินทรัพย์รวมใน
ปี 2561 โดยมีสินทรัพย์ท่ีส าคญัคือเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คิดเป็นร้อยละ 55.65 ของ
สินทรัพย์รวม ในขณะท่ีลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า และลูกหนีส้ านักหัก
บญัชี คดิเป็นร้อยละ 31.14 และร้อยละ 4.19 ของสินทรัพย์รวมตามล าดบั  

14.2.2 เงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มียอดคงเหลือของเงินลงทุนในตราสารทุน

จ านวน 11.65 ล้านบาท 
14.2.3  ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้า 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีลูกหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขาย
ลว่งหน้าสทุธิจ านวน 743.04 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 31.14 ของสินทรัพย์รวม แบง่เป็นลกูหนี ้
เงินให้กู้ ยืมเพ่ือซือ้หลกัทรัพย์รวมดอกเบีย้ค้างรับ 565.01 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75.47 ของ
ลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าและดอกเบีย้ค้างรับทัง้หมด และไม่มียอด
คงเหลือของลกูหนีช้ัน้สงสยั 

14.2.4  แหล่งท่ีมาของเงนิทุน 
หนีส้ิน 
บริษัทฯ มีหนีส้ินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 จ านวน 426.13 ล้านบาท โดย

แบง่เป็นเจ้าหนีธุ้รกิจหลกัทรัพย์และสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าและภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
จ านวน 279.20ล้านบาทและ 76.83 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 65.52 และ 18.03 ของหนีสิ้น
รวมตามล าดบั 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ ถือหุ้นจ านวน 1,960.23 ล้านบาท 

โดยมีก าไรสะสมจ านวน 610.23 ล้านบาท โดยมีอตัราส่วนเงินกองทุนสภาพคล่องสทุธิอยู่ท่ีระดบั
ร้อยละ 463.62 

โครงสร้างเงนิทุน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 อตัราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ ถือหุ้น อยู่ท่ีระดบั 0.22 

เทา่ ซึง่ลดลงจาก 0.28 เทา่ ณ สิน้ปี 2561 
เม่ือวนัท่ี 21 สิงหาคม 2560 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 1/2560 ของบริษัทได้

ลงมติอนมุตัิการเพิ่มทนุเรือนหุ้นของบริษัทจาก 600 ล้านบาท (หุ้นสามญั 60,000,000 หุ้นมลูค่า
หุ้นละ 10 บาท) เป็น 1,350 ล้านบาท (หุ้นสามญั 135,000,000 หุ้นมลูคา่หุ้นละ 10 บาท) โดยการ
ออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 75 ล้านหุ้น มูลคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท เสนอขายตอ่ผู้ ถือหุ้นเดิม

ณ สิน้ปี 2561 และ 2560 บริษัทฯมีมลูหนีส้งสยัจะสญูในจ านวน 1.20 ล้านบาท 
ซึ่งนับว่าค่อนข้างต ่า เม่ือเทียบกับยอดลูกหนีธุ้รกิจหลักทรัพย์และสัญญาซือ้ขายล่วงหน้าและ
ดอกเบีย้ค้างรับ ณ สิน้ปี หรือคิดเป็นร้อยละ 0.06 และ 0.10 ตามล าดบั ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ ไม่
มีมลูหนีจ้ดัชัน้สงสยัจะสญู  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. เร่ืองการจัดท าบัญชี
เก่ียวกับลูกหนีด้้อยคณุภาพของบริษัทหลกัทรัพย์อย่างเคร่งครัด และจากข้อมูลข้างต้นเห็นได้ว่า 
บริษัทฯ ได้ตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเทา่กบัมลูคา่หนีจ้ดัชัน้สงสยัทัง้จ านวนแล้ว 

14.1.3 ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯคือค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 

62.36 ของค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทฯ ในปี 2562 โดยคา่ใช้จ่ายรองลงมาได้แก่ คา่ธรรมเนียมและ
บริการจ่ายและคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัอาคารสถานท่ีและอปุกรณ์ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 14.01 และ 10.34 
ตามล าดบั 

ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทฯมีจ านวน 592.07 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1.53 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.26 จากปี 2561 โดยส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนกังานซึ่งเป็นผลจากการบนัทึกภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีเพิ่มขึน้จากการ
แก้ไขโครงการส าหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานเพ่ือให้เป็นไปพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน 
(ฉบบัท่ี 7) พ.ศ. 2562 และการเข้ามาร่วมงานของพนกังานระดบับริหารในระหวา่งปี 2562 

14.1.4 ก าไรสุทธิ 
ในปี 2562 บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิจ านวน 0.02 ล้านบาท ลดลงจ านวน 57.11 

ล้านบาทหรือคดิเป็นร้อยละ 99.96 จากปี 2561 โดยบริษัทฯ มีส่วนแบง่การตลาดอยู่ท่ีร้อยละ 1.96 
และอยูใ่นอนัดบัท่ี 20 

ภาพรวมการลงทนุในตลาดหุ้นไทยปี 2562 เป็นไปอย่างผนัผวนโดยมีทิศทางท่ีดี
ขึน้ในช่วงคร่ึงปีแรก แตพ่ลิกกลบัเป็นขาลงตลอดทกุเดือนในช่วงคร่ึงปีหลงั ดชันีตลาดหุ้นไทยเปิด
ท าการวนัแรกในปี 2562 ท่ีระดบั 1,567 จดุ จากนัน้ปรับตวัขึน้ตอ่เน่ืองและไปท าจดุสงูสดุของปีใน
เดือนกรกฎาคมท่ีระดบั 1,748จุด ก่อนท่ีจะปรับตวัลงไปปิดตลาด ณ สิน้ปี 2562 ท่ีระดบั 1,574 
จดุ เพิ่มขึน้เพียง 16 จดุ หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 1 เม่ือเทียบกบัราคาปิด ณ สิน้ปี 2561 โดยมีปัจจยัลบ
จากภายนอกเป็นปัจจยักดดนัหลกั อาทิ ปัญหาสงครามการค้า (Trade war) ระหว่างสหรัฐอเมริกา
กับจีน, ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวหลังจากท่ีอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลสหรัฐเกิดภาวะ 
Invert yield curve (พันธบตัรระยะยาวให้ผลตอบแทนน้อยกว่าพนัธบตัรระยะสัน้) ขณะท่ี
เศรษฐกิจไทยในไตรมาส 2/2562 ขยายตวัร้อยละ 2.3 ต ่าสุดในรอบ 19 ไตรมาส และผลกระทบ
ทางอ้อมจากการปรับเพิ่มน า้หนกัการลงทุนในตลาดหุ้นจีนของ MSCI ท่ีท าให้น า้หนักการลงทุน
ของนกัลงทนุต่างประเทศในตลาดหุ้นไทยถกูปรับลดลง รายได้รวมของบริษัทลดลงร้อยละ 10.63 
เม่ือเทียบกับปี 2561 จึงท าให้บริษัทฯมีผลการด าเนินงานเป็นก าไรสุทธิ 0.02 ล้านบาท ทัง้นีใ้นปี 
2562 และ 2561บริษัทมีก าไรสทุธิตอ่หุ้นเท่ากบั 0.0002 บาทและ 0.42 บาทตามล าดบั 
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ในอตัราส่วนของผู้ ถือหุ้นเดิม ราคาหุ้นละ 10 บาท บริษัทได้รับช าระคา่หุ้นจ านวน 750 ล้านบาท 
และจดทะเบียนการเพิ่มทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2560  
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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เอกสารแนบ 3
งบการเงิน ส�ำหรับบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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เอกสารแนบ 4
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
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

 
 
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 
 
   


 

   
 


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  
 

 

                                                                    
 



163




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    
  

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
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
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  
 

   













 


 
  









 


  
   

  












                                                                    
 
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   


    

   





 
  




 
  
  




     
  




  
  







   
 














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  


    

   

 






 






   





 

    

   
  





 
 
  




  





  
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    

 
 




    



 

    

  

 




  
  





  





 
















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

 


    


 
 




  





  


   







 

    

   
 





 





   
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    

    





 








 

    


    







   
 
 
   
 





 
 




  




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 

    















 































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

 

    








   


 
 
 

 

    

  


 

 
 



























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    


 




   
 




 




 









 

    

 





 





   

 








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 


    

   
  
 








     





 






  
  





 










  






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

 

    







  

 
 





 
  









 





  

 

  



















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  


    







   
  
  
   








 

























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 

    

 

 




 



































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

 

    

 
 
 
 







 
 




  

    







 

















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 


    


 





 

 
  


  



 
 






















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